
  
 
 

 

 

 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยทุธศาสตรแ์ละแผนธุรกิจ ประจ าปี 2566 – 2570 (ฉบบัทบทวน) 

 

หนา้ 1 
 

 

 

  แนวนโยบายการด าเนินงานของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  
  ตามแนวทางของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) 
 
 

 
1. เพิม่บทบาทการใหบ้รกิารทางการเงนิ และเป็นแหลง่เงนิทนุแกป่ระชาชน และผูป้ระกอบการตามหลักศาสนา

อสิลามครอบคลมุทั่วประเทศ โดยเฉพาะ 5 จังหวัดชายแดนใต ้

2. ใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิแกผู่ป้ระกอบการทีเ่ป็นหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) ของผลติภัณฑฮ์าลาล 

3. สนับสนุนการด าเนนิงานของสหกรณ์ออมทรัพยอ์สิลาม องคก์รการเงนิชมุชน  

 

 

1. พัฒนาระบบงานเพือ่จัดท าฐานขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกับการเงนิอสิลามของประเทศไทยอยา่งบรูณาการ 

2. มบีทบาทเชงิรุกในการใหค้วามรูท้างการเงนิแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับการเงนิอสิลาม และสนับสนุนการด าเนนิงาน
ขององคก์รการเงนิชมุชน 

 

 

 
 

1. เร่งแกไ้ขปัญหาฐานะทางการเงนิและสรา้งความเขม้แข็งทางการเงนิของธนาคาร 

2. เพิม่บทบาทการเป็นธนาคารทีใ่หส้นิเชือ่แกธุ่รกจิหรอืโครงการทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม และสรา้งประโยชน์
ใหแ้กส่ังคม 

3. พัฒนาระบบงานของธนาคารใหท้ันสมัยและใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการปฏบัิตงิานใหส้ามารถรองรับการ
ด าเนนิงานของธนาคารในหลากหลายมติ ิ

4. พัฒนาความรูแ้ละทักษะของบคุลากร 

5. จัดท าแผนเพือ่เตรยีมความพรอ้มการใชม้าตรฐานบัญช ีและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS9 

6. สนับสนุนการด าเนนินโยบายของรัฐดว้ยความเขา้ใจ หลักการและด าเนนิการไดต้รงตามวัตถปุระสงค ์

7. มสีว่นร่วมในการขับเคลือ่นการด าเนนิงานของสมาคมสถาบันการเงนิของรัฐ 
 

  

แนวนโยบายการด าเนินงานของ ธอท.  
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หนา้ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 1. มีระบบบรหิารจดัการท่ีดี ระบบงานไดม้าตรฐาน บคุลากรมคีณุภาพ และด าเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ  

 2. สนบัสนนุและเชื่อมโยงการท าธุรกิจของกลุ่มมสุลิมและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

 3. สถานะมั่นคง มีเสถียรภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียไดอ้ยา่งสมดลุ 

 4. มีความโปรง่ใสในการด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 5. มีส่วนส าคญัในการเสรมิสรา้งความมั่นคง พฒันาเศรษฐกิจ และสงัคม โดยเฉพาะ 5 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 
 

วิสัยทัศน ์(VISION) 

พันธกิจ (MISSION) 
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วัฒนธรรมองคก์ร (Corporate Culture) 

ค่านิยมองคก์ร (Core Value) 
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หนา้ 4 
 

    

  

 ในการก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร ์(Strategic Positioning) ในระยะ 5 ปี (ปี 2566 – 2570) ธนาคาร
ไดป้รบัวิสยัทศัน ์เป็นสถาบนัการเงินที่ใหบ้ริการตามหลกัชะรีอะฮ ์เพื่อความยั่งยืน โดยในมิติการเป็นสถาบนัการเงินนัน้ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้ริการทางการเงินแก่ลกูคา้ไดเ้ท่าเทียมสถาบนัการเงินอื่น ทัง้เงินฝาก สินเชื่อ  ผลิตภณัฑป์ระกันภัย 
การจัดการการลงทุน ผลิตภัณฑแ์ละบริการทางการเงินอื่น ๆ  ในมิติการใหบ้ริการทางการเงินตามหลักชะรีอะฮ์ ซึ่งเป็น
หลกัธรรมที่เป็นองคป์ระกอบหลกัของระบบการเงินอิสลาม ที่หา้มเก่ียวขอ้งกบัดอกเบีย้ บนพืน้ฐานการคา้ การร่วมลงทนุ 
และการแบ่งปันผลก าไร เป็นหลกัที่ค  านึงถึงความยตุิธรรมเป็นประโยชนก์บัทุกศาสนิก มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมธุรกรรม
ทางการเงินตามหลกัศาสนาอิสลาม และสนบัสนนุการใหค้วามรูท้างการเงินอิสลามแก่ประชาชน ขบัเคล่ือนผ่านนวตักรรม
ดิจิทลัที่ใชห้ลกัการของขอ้มลูเพื่อตอบสนองความคาดหวงั เป็นท่ีนึกถึงของลกูคา้มสุลิม ลกูคา้ที่เก่ียวขอ้งกบัมสุลิมและผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสีย โดยสามารถส่งผ่านคณุค่าดว้ยความเชี่ยวชาญหลกัเพื่อใหเ้กิดผลเชิงบวกต่อสงัคม ลดความเหล่ือมล า้ทาง
เศรษฐกิจและสงัคม พฒันาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเ้ขม้แข็ง  และในมิติของความยั่งยืน โดยธนาคารด าเนินการ
ตามหลัก ESG (Environment, Social and Governance) มีวัตถุประสงค์ เพื่อด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และอยู่ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีดี   

  

กรอบทศิทางการด าเนินงาน  
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ยุทธศาสตรอ์งคก์รทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ  

 
  

 ยุทธศาสตรอ์งคก์รของธนาคารฯ เป็นยุทธศาสตรท์ี่มีความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรป์ระเทศที่เชื่อมโยงกับ        
แผนยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 และฉบบัท่ี 13 แผนยทุธศาสตรร์ฐัวิสาหกิจ       
ในภาพรวม และแผนยทุธศาสตรร์ฐัวิสาหกิจสาขาสถาบนัการเงิน ยทุธศาสตรอ์งคก์รประกอบไปดว้ย 

 
  

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรอ์งคก์รทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ กับ 
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ และแผนอื่น ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
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ยุทธศาสตรท์ี ่1  การให้บริการทางการเงนิตามหลักชะรีอะฮ ์บนพืน้ฐานของคุณธรรม 
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี : ด้านที ่1   ด้านความม่ันคง  
                                                 ด้านที ่2  ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
                                                 ด้านที ่4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

เป้าประสงค ์(Goal)  
ด าเนินการตามพันธกิจในการใหบ้ริการทางการเงินที่ถูกตอ้งตามหลักชะรีอะฮ ์โดยมุ่งเนน้การสรา้ง

โอกาสและการขยายฐานในการเข้าถึงบริการทางการเงินที่ ถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ ให้กับลูกค้ามุสลิมและ                     
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัมสุลิม ตลอดจนเป็นทางเลือกที่ดีของลกูคา้ทั่วไป  มีบทบาทในการสนบัสนนุการด าเนินงานขององคก์ร
การเงินชมุชนตามหลกัชะรีอะฮ ์ประเภทต่าง ๆ 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 
1. มีการก ากบัดแูลทางดา้นชะรีอะฮท์ี่ดี (Shariah Governance)  
2. สรา้งความเชื่อมั่นเพื่อสนบัสนุนการเป็น The Trusted Islamic Bank ทั้งกลุ่มลูกคา้ตามพนัธกิจที่

เป็น Niche Market และลกูคา้ที่ด  าเนินการเพื่อผลประกอบการทางธุรกิจอย่างสมดลุ  
3. ขยายฐานลูกคา้และขยายโอกาสใหลู้กคา้ตามพันธกิจเขา้ถึงบริการทางการเงินถูกตอ้งตามหลกั  

หลกัชะรีอะฮ ์ดว้ยตน้ทนุท่ีเป็นธรรม 
4. มีส่วนร่วมที่ส  าคญัในการสนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินงานขององคก์รการเงินชุมชน หรือสถาบนั

การเงินชมุชนดว้ยวิถีการเงินอิสลามตามหลกัชะรีอะฮ ์ 
5. เป็นสถาบนัท่ีเป็นศนูยก์ลางความรูค้วามเขา้ใจวิถีชีวิตมสุลิมในประเทศไทย 

 
ยุทธศาสตรท์ี ่2  สร้างคุณค่า เพิ่มความหลากหลายครบวงจรในการให้บริการทางการเงนิตามหลักชะรีอะฮ ์
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี : ด้านที ่1  ด้านความม่ันคง  
                                                 ด้านที ่2  ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
                                                 ด้านที ่4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

เป้าประสงค ์(Goal)  
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการทางการเงินตามหลักชะรีอะฮ์ ท่ีมีความหลากหลาย มีการปรบั

โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructures) ที่ดี เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในพืน้ที่พันธกิจ มีระบบการ
ตรวจสอบ และการก ากบัดแูลธุรกรรมทางการเงินของธนาคารว่ามีความถกูตอ้งและเป็นไปตามหลกัชะรีอะฮอ์ย่างชดัเจน 

  วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 
1. พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่และสรา้งนวตักรรมทางการเงินตามหลกัชะรีอะฮ ์ใหต้รงตามความตอ้งการ 

และสามารถสรา้งคุณค่าที่ เหมาะสมกับวิถีชีวิตมสุลิมในทุกช่วงชีวิต และลูกคา้ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ภายใตร้ะดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ 

2. สรา้งคุณค่าที่เหมาะสม สอดคลอ้งกับแนวทางการใชช้ีวิต การประกอบอาชีพของชาวมสุลิม และ
กลุ่มทางสงัคมที่เก่ียวขอ้งกบัชาวมสุลิม  

3. ยกระดบัคณุภาพชีวิตของชมุชนมสุลิม 
4. เพิ่มศกัยภาพผูป้ระกอบการธุรกิจฮาลาล 
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ยุทธศาสตรท์ี ่3  สร้างความม่ันคงและเสถียรภาพทางการเงนิเพื่อความย่ังยืน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี : ด้านที ่2  ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
                                                 ด้านที ่4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  เป้าประสงค ์(Goal) 

ด าเนินการพลิกฟ้ืนองคก์รสถานะองคก์รใหม้ีผลประกอบการที่ดี เติบโตกา้วหนา้ตามเป้าหมายและมี
ความมั่นคงทางการเงินภายใตร้ะดับความเส่ียงที่ยอมรับได ้มุ่งเน้นการขยายสินเชื่อที่มีคุณภาพ การบริหารคุณภาพ
สินทรพัยเ์พื่อลดหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้การปรบัปรุงประสิทธิภาพสาขา รวมถึงการสรรหาพันธมิตรที่มีความรูค้วาม
เชี่ยวชาญตามหลกัชะรีอะฮ ์เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งทางการเงินและเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบ้รกิาร    

 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 
1. เร่งการบริหาร BIS Ratio ใหอ้ยู่ในสัดส่วนใหเ้ป็นไปตามเกณฑ ์ดว้ยการบริหารจัดการ ALM ใหม้ี      

Risk และ Return ที่เหมาะสม 
2. บรหิารคณุภาพสินทรพัยใ์หอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 
3. รกัษาและเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มใหม่ เพื่อใหม้ีผลประกอบการท่ีดี 

เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน โดยค านึงถึง ESG 
4. ขยายสินเชื่อที่มีคณุภาพภายใตร้ะดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องลกูคา้ในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
5. ยกระดับการบริหารจัดการองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

และตามแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล 
 
ยุทธศาสตรท์ี ่4  พัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคล 
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี : ด้านที ่3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
                                                 ด้านที ่4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

เป้าประสงค ์(Goal) 
เพิ่มศักยภาพและคุณภาพทรัพยากรบุคคลให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง พร้อมกับการส่งเสริม 

สนบัสนุนใหม้ีความพรอ้มดา้นความรู ้ความเขา้ใจ ความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะดา้นที่เก่ียวขอ้งกับมสุลิมและการใหบ้รกิาร
ทางการเงินตามหลักชะรีอะฮ์  มีความสามารถ มีความพรอ้มในการเติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร (HR Road Map) ที่เหมาะสม โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยี (Digital Literacy) และ 
Core Competency ที่จ  าเป็น 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 
1. จดัสรรและบรหิารอตัราก าลงัใหส้ามารถสนบัสนนุยทุธศาสตรแ์ละพนัธกิจของธนาคาร 
2. พัฒนาทักษะและความสามารถพิเศษของบุคลากร ใหม้ีความรู ้ ความเขา้ใจมุสลิม และมีความ

เชี่ยวชาญในการให้บริการทางการเงินตามหลักชะรีอะฮ์  มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนั และพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี  
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3. เพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรบุคคล ดว้ยการพัฒนาการเรียนรู ้การพัฒนาทักษะที่มีอยู่ใหสู้งขึน้     
(Re Skill) พฒันาทกัษะดว้ยวิธีการท างานใหม่ (Up Skill) และเพิ่มทกัษะใหม่ (New Skill) สามารถ
เรียนรู ้ด้วยตนเอง Self Learning เพื่อให้พนักงานมีทักษะที่ เป็น Multi Skill มีความสามารถที่
หลากหลายมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ดว้ยการเรียนรูด้ว้ยตนเอง การศึกษาจากผูรู้ ้การลงมือท า
เพื่อความเขา้ใจ การแลกเปล่ียนความรู ้การแบ่งปันและสอนต่อ เป็นตน้ 

4. มีระบบการประเมินและผลตอบแทน แรงจงูใจ ที่สนบัสนนุการเป็น Muslim Main Bank 
5. สรา้งความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร มีความตระหนักในการสรา้งประโยชน์และการ

สรา้งสรรคส์งัคม  
6. สรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ส่งเสริมสัมพันธภาพในการ

ท างานเป็นทีม โดยค านึงถึงการอยู่รว่มกนั และการบรหิารความเส่ียงในการท างาน 
 
ยุทธศาสตรท์ี ่5  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี : ด้านที ่2  ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
                                                 ด้านที ่5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค ์(Goal) 
พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการใหบ้รกิาร และการปฏิบตัิงาน ใหม้ีประสิทธิภาพ รองรบั

การเติบโตของธุรกิจกลุ่มเป้าหมายและยุคสมัย โดยเตรียมความพร้อมในการรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
เปล่ียนแปลง (Disruptive Technology) และเตรียมความพรอ้มในดา้นการจัดท าแผนงาน / โครงการที่สอดคลอ้งกับ
โครงการวิเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาช่วยพฒันาการด าเนินงานเพื่อลด
ตน้ทนุการด าเนินงาน และพฒันานวตักรรม 

 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 
1. มุ่งเนน้การพฒันา Digital ใน 3 องคป์ระกอบหลกัที่ส  าคญั ไดแ้ก่ Digital Services, Trust Services, 

Digital Technology โดยก าหนดโครงสรา้งพืน้ฐานในการเป็นองคก์รที่ใชข้อ้มลู (DATA Driven) ใน
การสรา้งโอกาสทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพให้มีความพรอ้มในการบริการ 
ธุรกรรมหลกัไดอ้ย่างต่อเนื่อง และมีทรพัยากรเพียงพอต่อการขยายธุรกิจในอนาคต  

2. พัฒนากระบวนการใหเ้ป็นอัตโนมตัิ (Process Automation) ปรบัปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานของ
ธุรกิจหลักให้รองรับการด าเนินธุรกิจยุค Next Normal  ด้วยเทคโนโลยีที่ เหมาะสม เพื่อให้มี
กระบวนการท างานท่ีสามารถสรา้งผลลัพธท์ี่มีความทนัสมยั มี Check & Balance และการบรหิาร
ความเส่ียงที่เหมาะสมเพียงพอ  

3. เพิ่มและพัฒนารูปแบบช่องทางการให้บริการดว้ยเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับพฤติกรรมลูกค้าที่
เปล่ียนแปลงไปเพื่อสรา้งความเท่าเทียมในการใชบ้รกิารของลกูคา้ธนาคาร 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการส่ือสารดว้ยการพัฒนาช่องทางที่หลากหลายเสริมสรา้งภาพลักษณอ์งคก์ร 
เพื่อการเขา้ถึงไดง้่าย สะดวก และทนักาล 
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ยุทธศาสตรท์ี ่6  เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและลดต้นทุนการบริหารจัดการ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี : ด้านที ่2  ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
                                                 ด้านที ่5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค ์(Goal) 
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนในการด าเนินงาน  การบริหารตน้ทุนทางการเงิน การบริหาร

จดัการทรพัยสิ์นและหนีสิ้น พฒันาแนวทางการใชท้รพัยากรที่มีรว่มกนัระหว่างสถาบนัการเงินของรฐัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานและช่วยลดตน้ทนุในการบรหิารจดัการ คุม้ค่า 

 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 
1. บรหิารจดัการทรพัยากร สินทรพัย ์หนีสิ้น (Asset and Liabilities Management) งบประมาณ และ

ตน้ทนุของธนาคารใหม้ีประสิทธิภาพ Process Improvement 
2. มีความพรอ้มในการใชม้าตรฐานบญัชีใหม่ (TFRS9) เพื่อแนวทางที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในการ

ปฏิบตัิ ยกระดบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหเ้ป็นท่ียอมรบัและเชื่อถือ 
3. แสวงหาและพฒันาความรว่มมือกบัพนัธมิตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานดว้ยการพฒันาต่อยอดใหม่ เปล่ียนแปลงแกไ้ข สรา้งความโดดเดน่

แตกต่าง  เติมเต็มความสมบรูณแ์บบ เพิ่มคณุค่า เพื่อส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม 
 
ยุทธศาสตรท์ี ่7  สร้างองคก์รทีมี่ระบบธรรมาภบิาลทีโ่ปร่งใสและมีคุณธรรม 
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี : ด้านที ่1  ด้านความม่ันคง  
                                                 ด้านที ่3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

 เป้าประสงค ์(Goal) 
  ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างสมดุล ผ่านการสรา้งและเชื่อมโยงใน

ระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) ส่งเสริมใหพ้นักงานทั่วทั้งองคก์รมีความตระหนักและใหค้วามส าคญักับการ
ด าเนินธุรกิจโดยมีหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปรง่ใส มีคณุธรรม ไม่ทนต่อการทจุรติ   

 

 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 
1. สรา้งองคก์รที่มีความโปรง่ใส มีคณุธรรม เพื่อสนบัสนนุการเป็น The Trusted Islamic Bank 

2. สรา้งบุคลากรให้มีจิตส านึก ค่านิยม และความตระหนักให้ปฏิบัติงานและบริหารงานตามหลัก     
ธรรมาภิบาลท่ีดี ไม่ทนต่อการทจุรติ 

3. สรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจทัง้ภายในและภายนอกเชื่อมโยงก่อใหเ้กิดระบบ
นิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) 

4. ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความยั่งยืนด้วยการมีความรับผิดชอบ ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และ            
ธรรมาภิบาล  (Environmental Social Governance : ESG)  

5. ยกระดบัการด าเนินงานของธนาคารใหเ้ป็นที่ยอมรบัในความมีธรรมาภิบาลสงู ผ่านกิจกรรมส าคญั
ของธนาคาร ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารที่มีความโดดเด่นดา้นความเป็นธรรม และความเชื่อถือไวว้างใจ
ไดข้องบคุลากร  
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 ความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 
13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนธุรกิจ ประจ าปี 2566 – 2570 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
 

 
 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จัดท าขึน้เพื่อเป็นทิศทางให้รัฐวิสาหกิจแต่ละสาขาสามารถด าเนินการ สนับสนุน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 รวมถึงแผนพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  ให้บรรลุ
ผลสมัฤทธ์ิได ้จึงไดก้ าหนดทิศทางหลกัในการพฒันารฐัวิสาหกิจโดยเชื่อมโยงกบัหมดุหมายต่าง ๆ ภายใตร้่างแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 ที่เก่ียวขอ้งกบั ธอท.  ดงันี ้

 

1. ทศิทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้หมุดหมายที ่7 : การพฒันาการใหบ้รกิาร/การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
ส าหรบัผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

เป้าหมาย :  สนบัสนนุการใหสิ้นเชื่อแก่ผูป้ระกอบธุรกิจ SMEs เพื่อเป็นแหล่งเงินทนุใหแ้ก่กลุ่มผูป้ระกอบธุรกจิมสุลิม  
ตวัชีว้ดั :  จ านวนสินเชื่อผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และรายใหม่ที่เริ่มตน้ธุรกิจ 

(SMEs Startups) ที่เขา้ถึงบรกิารทางการเงินเพิ่มขึน้ 

2. ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต้หมุดหมายที่ 9 : การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนควบคู่กับการส่งเสริม   
การออม สรา้งวินยัทางการเงิน และใหค้วามรูท้างการเงิน 
โครงการชุมชนซ่ือสัตย ์
เป้าหมาย :  ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้มสุลิมตามพนัธกิจของธนาคารอย่างต่อเนื่อง ยกระดบัความเขม้แขง็

ของชุมชนมสุลิมระดับฐานรากผ่านการใหม้สัยิดเป็นศูนยก์ลาง สรา้งโอกาสในการเขา้ถึงบริการทาง
การเงินพืน้ฐานที่ถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม พรอ้มกับการให้ความรูท้างการเงิน (Financial 
Literacy) ที่จะน าไปสู่การมีวินัยทางการเงินและการหลุดพ้นจากการพึ่งพาหนีน้อกระบบ ส่งผลให้
ชมุชนมสุลิมสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืนในอนาคต  

ตวัชีว้ดั :  จ านวนมสัยิดที่เขา้รว่มโครงการผลิตภณัฑช์มุชนซื่อสตัยแ์ละจ านวนสินเชื่อเพิ่มขึน้  

3. ทศิทางหลักในการพัฒนารัฐวสิาหกิจ ภายใต้หมุดหมายที ่11 :  การมีแหล่งเงินทนุส าหรบัผูป้ระสบภยัธรรมชาติ 
โครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากภัยธรรมชาติ 
เป้าหมาย :  เพื่อช่วยเหลือลูกคา้สินเชื่อของธนาคารที่ประสบภัยจากภัยธรรมชาติที่ไดร้บัผลกระทบทางตรง หรือ

ผลกระทบทางออ้ม ในพืน้ท่ีประสบภยัตามประกาศส่วนราชการ  
ตวัชีว้ดั : ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบ ไดร้บัการสนบัสนนุ รอ้ยละ 100  ตามเกณฑข์องธนาคาร  
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การจัดท าแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนธุรกิจประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน ของธนาคารอิสลามแห่ง      
ประเทศไทย จดัท าขึน้โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคลอ้งกับนโยบาย ทิศทางการด าเนินงานของกระทรวงการคลงั และ
หน่วยงานก ากับดูแล ไดแ้ก่ ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 
13 (พ.ศ. 2566 -2570) ยทุธศาสตรก์ารขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศไทย ดว้ยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ. 2564 - 2569) 
แผนยุทธศาสตรก์ระทรวงการคลงั และแผนยุทธศาสตรร์ฐัวิสาหกิจสาขาสถาบนัการเงิน รวมทัง้ความเห็นของหน่วยงาน
ก ากบัดแูล ทัง้ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั (สศค.) ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.)  
และธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

จากแนวโนม้เศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนสงู ธนาคารมีความจ าเป็นตอ้งปรบัทิศทางการด าเนินธุรกิจใหแ้ตกต่าง
ไปจากเดิมโดยใหค้วามส าคญักบัการแสวงหาธุรกิจใหม่ควบคู่ไปกบัการบริหารความเส่ียง โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และมีธรรมาภิบาล (ESG) โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ดงันี ้

 
เป้าหมายทางธุรกิจ 2566 2567 2568 2569 2570 

เงินฝากเติบโต รกัษาฐาน และเติบโตโดยสอดคลอ้งกบัการขยายสินเชื่อ 
สินเชื่อเติบโต รอ้ยละ 9 - 18 
F/D Ratio บรหิารการเติบโตของเงินฝากผ่าน F/D Ratio  

(ระหวา่ง  85% - 91%) 
และบรหิารสินทรพัยส์ภาพคล่องใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง 

NPM รอ้ยละ 3.11 – 4.05 
อตัราเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) เป็นไปตามเกณฑ ์ธปท. และระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้

 
 
  

เป้าหมายธุรกิจ 2566 - 2570 
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การบริหารแผนและติดตามผลส าเรจ็ตามแผนปฏิบตัิการ มีแนวทางการประเมินโดยการคาดการณผ์ลการ

ด าเนินงานของตวัชีว้ดัที่ส  าคญัเปรียบเทียบกบัเป้าหมายประจ าปี และผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา โดยจะมีการพิจารณาให้

มีการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ ในกรณีที่แนวโน้มที่มีผลการด าเนินงานหรือตัวชีว้ัดที่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนดไวห้รือต ่ากว่าประมาณการตามแผนฯ ซึ่งตวัชีว้ดัดงักล่าวไดก้ าหนดใหม้ีการถ่ายทอดจากระดับองคก์รลงสู่ระดับ

แผนงานและโครงการ โดยมีการเชื่อมโยงความส าเรจ็ของแผนงานและ/หรือโครงการดงักล่าวเขา้กบัระบบประเมินผลของ

ฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงมีการส่ือสารกระบวนการติดตามผลส าเรจ็ตามแผนปฏิบตัิการผ่านการประชมุคณะอนกุรรมการ

จดัการเป็นประจ าทกุเดือน 

 
 
 

การบริหารแผนและติดตามประเมินผล 


