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พันธกิจ

	 มีบริการที่เป็นเลิศ  ด้วยมิติของความถูกต้อง รวดเร็ว และประทับใจ 

	 (Services Excellence) 

	 มีผลิตภัณฑ์ที่เป็นเลิศ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ

	 สามารถแข่งขันในตลาดได้  (Products Excellence)

	 มีระบบสารสนเทศที่เป็นเลิศในมิติของการให้บริการลูกค้า การสื่อสาร และ

	 การสนับสนุนต่องานบริหารภายใน (IT Excellence – Customer service 	 	

	 Technology Excellence, Communication Excellence, Internal Support 	

	 Excellence)
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เราบริการด้วย รอยยิ้ม

          และให้บริการลูกค้า ทุกศาสนา
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สารจากประธานกรรมการ

ในปีท่ีผ่านมา ถึงแม้ว่าประเทศไทยต้องประสบกับ

ปัญหาในหลายด้าน ท้ังปัญหาการเมือง ปัญหา

อุทกภัย การผันผวนของค่าเงินบาท การเคล่ือน

ย้ายออกของเงินทุน รวมท้ังราคาสินค้าอุปโภค

และบริโภคท่ีมีการปรับตัวข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่งผล

ให้เศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว แต่เน่ืองจาก 

ปัจจัยเชิงบวกท้ังในเร่ืองของการส่งออก และ 

การท่องเท่ียว รวมถึงแรงหนุนของอุปสงค์ และ

อุปทานท่ีเพ่ิมข้ึน ยังคงเป็นปัจจัยเก้ือหนุนให้

เศรษฐกิจไทยโดยรวมมีการขยายตัว

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะต้องประสบกับปัญหาความยุ่งยาก   

ดังกล่าว ธนาคารยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นธนาคารทางเลือก 

(Alternative Banking) ของประชาชนอย่างเต็มรูปแบบ

โดยมีการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ทั้งด้านสินเชื่อและเงินฝาก ที่มี

ความหลากหลายสอดคล้องตามหลักชะรีอะฮ์ และสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม การเพิ่ม

จำ�นวนสาขา และตู้กดเงินสดอัตโนมัติ ไปยังพื้นที่ต่างๆ ทั้งใน

กรุงเทพฯ และต่างจังหวัด เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่าง   

ทั่วถึงมากขึ้น รวมถึงได้มีการพัฒนาระบบงานโดยใช้ระบบ

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการให้บริการแก่ลูกค้า และรองรับกับปริมาณธุรกรรมที่

เพิ่มมากขึ้น
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นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพและรายได้ในการดำ�เนิน

ธรุกรรม ธนาคารยงัไดข้ยายการลงทนุใน บรษิทั นวลสิซิง่ จำ�กดั 

(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจเช่าซื้อตามหลักศาสนา

อิสลามรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย ซ่ึงปัจจุบันได้

เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไอบี อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	

นอกจากความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้ธนาคารเติบโต 

และพัฒนาอยา่งยัง่ยนืแลว้ ธนาคารยงัใหก้ารสนบัสนนุโครงการ

ต่างๆ ตามนโยบายภาครัฐอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการสินเช่ือ

จุลภาค โครงการสินเช่ือประชาวิวัฒน์ โครงการช่วยเหลือ

ผู้ประกอบอาชีพอิสระรายย่อยที่ประสบอุทกภัยและวาตภัย 

โครงการสนิเชือ่ไทยชว่ยไทย โครงการสนิเชือ่สง่เสริมผูป้ระกอบ

อาชีพให้บริการรถสาธารณะ กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 

เปน็ตน้ รวมไปถงึการสนบัสนนุและชว่ยเหลอืทัง้ทางดา้นสงัคม

และธุรกรรมทางการเงินที่ถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ให้แก่ชุมชน

มุสลิมในประเทศไทย โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลและเป็นเขต 

เสี่ยงภัยใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ยังไม่มีธนาคารอื่นเข้าถึง 

รวมถึงการเปิดสาขาของธนาคารในพื้นที่เสี่ยงภัยดังกล่าว

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชม ในท้องถิ่นห่างไกลตาม 

นโยบายรัฐบาล 

จากการมุ่งม่ันและทุ่มเทในการพัฒนาธนาคารอย่างจริงจังและ      

ตอ่เนือ่ง ทำ�ใหธ้นาคารได้รับรางวัลต่างๆ มากมาย ไดแ้ก ่รางวลั 

The Best Islamic Bank by country 2 ปีซ้อน และ

Best Bank Poll 2010 Results จาก Islamic Finance News (IFN) 

รางวัล The Best Islamic Finance Bank in Thailand จาก

องค์กร Alpha Southeast Asia รวมถึงรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

ด้านการพัฒนาตามโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ด้านการบริหารจัดการองค์กร เป็นต้น ซึ่งรางวัล

ดังกล่าวนับเป็นความภาคภูมิใจและเป็นกำ�ลังใจอันสำ�คัญยิ่งที่

จะช่วยส่งเสริมให้ธนาคารมุ่งพัฒนาไปสู่ “การเป็นธนาคาร

อิสลามที่ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศในระดับภูมิภาคเอเชีย” ต่อไป 

โดยในปี 2554 นี้ ธนาคารมีแผนการเปิดสำ�นักงานผู้แทนหรือ

สาขาในต่างประเทศ รวมท้ังจะมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ต่อไป เพ่ือตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้ามากย่ิงข้ึนโดย

เฉพาะกลุ่มลูกค้ารายย่อยซึ่งถือเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก ของ

ธนาคาร ให้สมกับคำ�ปณิธาน ท่ีว่า “อุ่นใจเมื่อใช้ Ibank”

ในโอกาสนี้ ธนาคารขอขอบคุณลูกค้าและผู้ถือหุ้นเป็นอย่างสูง

ท่ีมอบความไว้วางใจใช้บริการและสนับสนุนการดำ�เนินงานของ

ธนาคารอย่างต่อเน่ืองและด้วยดีเสมอมา รวมท้ังพนักงาน        

ทุกคนที่ได้ทุ่มเทแรงกายและแรงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้ 

การดำ�เนินงานของธนาคารบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์
ประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

ส่งผลให้ธนาคารมีการเติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง        

โดยในปี 2553 ธนาคารมีผลกำ�ไรสุทธิ 1,250 ล้านบาท  

เพิ่มข้ึน 845 ล้านบาท หรือร้อยละ 252.1 จาก 355          

ล้านบาทในปี 2552 ขณะที่ยอดเงินฝากอยู่ที่ 86,228        

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 45,469 ล้านบาท หรือร้อยละ 111.5  

จาก 40,759 ลา้นบาทในป ี2552 ทำ�ใหป้ ี2553 มสีนิทรพัย์

รวมอยูท่ี ่98,557 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 53,016 ลา้นบาท หรอื

ร้อยละ 117.3 จาก 45,343 ล้านบาท ในปี 2552 
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ในปี 2553 ท่ีผ่านมา เศรษฐกิจไทยขยายตัว 

ประมาณร้อยละ 7.8 ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ 

โลกและประเทศคู่ค้า ซ่ึงส่งผลให้ภาคการส่งออก

สินค้าขยายตัวในอัตราสูง ขณะท่ีการบริโภคและ  

การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวดี โดยได้รับปัจจัย

สนับสนุนจากรายได้ของเกษตรกรท่ีเพ่ิมสูงข้ึนตาม

ราคาพืชผลสำ�คัญปรับตัวสูงข้ึน จากสถานการณ์

ดังกล่าว ธนาคารจึงได้มีการปรับดำ�เนินการธุรกิจ

ให้เป็นไปในเชิงรุกเพ่ือเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าขนาด

กลาง ขนาดเล็ก และรายย่อยมากข้ึน 
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ในปี 2553 ที่ผ่านมา ธนาคารได้รับการเพิ่มทุน เพื่อรองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจที่มุ่งเน้นกลุ่มลูกรายย่อยมากขึ้น โดยมีการ

ขยายสาขาและเครือข่ายการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ ณ 

สิ้นปี 2553 ธนาคารมีสาขาทั่วประเทศจำ�นวน 54 สาขา 

นอกจากนี้ ธนาคารยังมุ่งมั่นในการพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ดำ�เนนิงานและการบรหิารจัดการอย่างตอ่เน่ือง เช่น การนำ�ระบบ 

Core Banking มาใช้เพื่อเชื่อมต่อกับระบบสนับสนุนต่างๆ        

อันจะเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการช่วยให้ธนาคารพัฒนา

ผลติภณัฑ์ใหม ่และนำ�เสนอการใหบ้ริการลกูคา้ไดร้วดเรว็ยิง่ขึน้ 

ขณะที่ทางผลิตภัณฑ์ได้มีการออกโปรโมชั่นใหม่ๆ  ทั้งด้านเงิน

ฝากและสินเชื่อ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุก

กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งได้มีการร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง เพื่อ

สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ibank Shariah 

ซึ่ งจะ เป็นกองทุนรวมอสั งหา ริมทรัพย์กองทุนแรกใน          

ประเทศไทย ท่ีมีคณะที่ปรึกษาธนาคารดูแลให้การจัดหาผล

ประโยชน์ของกองทุนให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักศาสนา

อิสลามอีกด้วย
	

นอกจากนี้ ธนาคารยังได้มุ่งหวังที่จะเป็นแรงผลักดันให้เกิดการ

พัฒนาชุมชน โดยการพัฒนางานตามนโยบายภาครัฐ เพื่อ

สนับสนุนธุรกรรมทางการเงินแก่ประชาชน พร้อมทั้งยกระดับ

การจัดการด้านการเงินและการลงทุน สำ�หรับผู้ที่ขาดโอกาส   

ในการเข้าถึงระบบบริการทางการเงินให้มีความมั่นคงในการ

ประกอบอาชีพมากยิ่งขึ้น โดยมีโครงการต่างๆ อาทิ โครงการ

สินเชื่อรากหญ้า (Islamic Microfinance) โครงการสินเชื่อ 

SMEs โครงการประกันสังคมเคียงข้างผู้ประกันตนต้านอุทกภัย 

โครงการสนิเชือ่เชา่ซ้ือรถยนต์เพือ่สร้างอาชพีใหม ่และโครงการ

สินเชื่อเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบอาชีพอิสระรายย่อย รวมไปถึง

การจัดกิจกรรม CSR เพื่อพัฒนาอาชีพและความเป็นอยู่ของ

ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ในพื้นที่เสี่ยง และห่างไกล 

อีกทั้งยังมีส่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์และสิ่งของเพื่อบรรเทา

ภัยพิบัติในประเทศและต่างประเทศ พร้อมไปกับการฟ้ืนฟู 

ความเป็นอยู่ให้ประชาชนผู้ประสบภัยพิบัติอย่างต่อเนื่องด้วย

จากการที่ธนาคารมุ่งมั่นในการให้บริการธุรกรรมทางการเงินท่ี

เป็นเลิศ และยึดหลักการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ธนาคารจึงได้รับรางวัลต่างๆ ในปี 2553 ได้แก่ “The Best        

Islamic Bank by Country” จาก Islamic Finance News (IFN) 

เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  “รัฐวิสาหกิจดีเด่น” ในฐานะเป็นสถาบัน

การเงินท่ีพัฒนาตามโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร และ “The Best   

Islamic Finance Bank in Thailand” จาก Alpha Southeast

สำ�หรับในปี 2554 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวในอัตราที่

ชะลอลง อยู่ในช่วงร้อยละ 3.5-4.5 ตามการชะลอลงของ     

ภาคการส่งออก อันเป็นผลมาจากความเปราะบางและล่าช้า      

ในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจประเทศโลกและประเทศคู่ค้า ส่วน

การใช้จ่ายภายในประเทศยังมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งการบริโภคและการลงทุน ตามภาวะการจ้างงานและรายได้ 

ที่อยู่ในเกณฑ์ดี โดยในปี 2554 นี้ ธนาคารได้กำ�หนดเป้าหมาย

ในการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศในภูมิภาคเอเชีย ด้วยบริการท่ี      

เป็นเลศิ รวดเรว็ และประทับใจ ดังนัน้ ธนาคารจงึให้ความสำ�คญั 

กับการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการตลาด การให้

บริการ และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้ังด้านสินเชื่อและเงินฝากเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยยึดหลัก

คุณธรรม สนับสนุนคนดี อีกท้ังมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของธนาคาร ท่ีปรับกลุ่มลูกค้า  

เป้าหมายไปสู่รายย่อย ซึ่งตั้งเป้าว่าในอีก 2 ปีข้างหน้า สัดส่วน

ลูกค้าบุคคลและรายย่อยจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 60 และสัดส่วน

ลูกค้ารายใหญ่จะลดลงเหลือเพียงร้อยละ 40 ของลูกค้าทั้งหมด 

และจะเปิดสาขาเพ่ิมให้มีท้ังหมด 79 สาขา ในปี 2554           

นอกจากนี ้ธนาคารยงัคงจะใหก้ารสนบัสนนุนโยบายของรฐับาล

ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
	

ในโอกาสน้ี ธนาคารขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและลูกค้าของธนาคาร 

ที่ให้การสนับสนุนอย่างดีมาโดยตลอด และขอขอบคุณทีมงาน

ผู้บริหารและพนักงานธนาคาร สำ�หรับความทุ่มเทและร่วมแรง

ร่วมใจ เพื่อความสำ�เร็จที่ต่อเนื่องของธนาคาร

	 (นายธีรศักดิ์ สุวรรณยศ)
	 กรรมการผู้จัดการ
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สารจากประธานคณะที่ปรึกษา (ด้านชะรีอะฮ์)

จงึมคีวามมัน่ใจในทกุผลติภณัฑท์างการเงนิของธนาคาร ที่ได้

ผ่านความเห็นชอบและมติจากคณะที่ปรึกษาว่าเป็นผลิตภัณฑ์

ทางการเงินที่ดำ�เนินไปอย่างถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ และ  

ยืนอยู่บนหลักจริยธรรมและคุณธรรม

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

8

ด้วยความตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ     

คณะท่ีปรึกษาธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย            

ได้ศึกษาค้นคว้าและติดตามความก้าวหน้าทาง

ผลิตภัณฑ์การเงินท่ีถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์      

จากธนาคารอิสลามต่างๆ ของโลกอยู่ตลอดเวลา
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และนับตั้งแต่ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ได้เปิดให้บริการ

ทางการเงนิแกป่ระชาชนทัว่ไปโดยไมจ่ำ�กดัศาสนาเป็นตน้มานัน้ 

คณะที่ปรึกษาซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ได้ทำ�หน้าท่ีให้

คำ�ปรึกษาและแนะนำ�แก่คณะกรรมการธนาคารอย่างเต็มความ

สามารถ เพื่อให้ธนาคารสามารถดำ�เนินการให้บริการทางการ

เงินได้อย่างถูกต้องตามหลักการของศาสนาอิสลาม จนปัจจุบัน

ทางธนาคารมีผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่สามารถตอบสนอง       

ความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างครบวงจร ของการลงทุน

ทางธุรกจิที่ไมข่ดัตอ่หลกัการของศาสนา โดยยนือยูบ่นหลกัการ

ของเมตตาธรรมและยุติธรรม ซึ่งทำ�ให้ลูกค้าของธนาคาร ซึ่งมี

ทัง้ผู้ทีน่บัถือศาสนาอสิลามและนับถอืศาสนาอืน่มคีวามพงึพอใจ 

และเต็มใจมาใช้บริการของธนาคาร

	

โดยหลักการศาสนาอิสลามที่ห้ามดอกเบ้ีย และโดยพระราช

บัญญัติธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 กำ�หนดให้

ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทยประกอบธุรกิจทางการเงินที่ไม่

ผกูพันกบัดอกเบีย้ และการดำ�เนนิกจิการของธนาคารจะตอ้งไม่

ขัดกับหลักการของศาสนาอิสลาม คณะที่ปรึกษามีความ

ตระหนักถึงหน้าที่อันสำ�คัญยิ่งนี้ที่จะต้องรับผิดชอบท้ังต่อพระ  

ผู้เป็นเจ้าและเพื่อนมนุษย์ ที่จะต้องให้คำ�แนะนำ�ที่ถูกต้องแก่

คณะกรรมการ เกี่ยวกับหลักการของศาสนาอิสลามที่เกี่ยวข้อง

กับการดำ�เนินงานของธนาคารเพื่อให้การประกอบธุรกิจของ

ธนาคาร ดำ�เนินไปโดยไม่ขัดต่อหลักการของศาสนาอิสลาม

	

	 (นายอรุณ บุญชม)
	 ประธานคณะที่ปรึกษา
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คณะกรรมการธนาคาร

 นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์

 นายสายัณห สตางคมงคล

 นายกฤษดา กวีญาณ

 รศ.ดร. อิศรา ศานติศาสน

 ม.ร.ว. ศศิพฤนท จันทรทัต

 นางจินดา เทพพัตรา

 นายเอกศักดิ์ โอเจริญ

 นายอรัญ วงศอนันต

 นายเอกภาพ พลซื่อ

 นายวิชญะ วิถีธรรม

 นายธีรศักดิ์ สุวรรณยศ

 

คณะกรรมการ
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การศึกษา

	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่่ 36

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ

	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง รุ่น 12

	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

	 บทบาทของกรรมการรัฐวิสาหกิจกับการสร้างธรรมาภิบาล	

	 ในหน่วยงาน ของสำ�นักป้องกันการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ		

	 และธุรกิจเอกชน

	 หลักสูตร “การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ

	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน” 

	 รุ่นที่ 5 ของสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง		

	 ภาครัฐ (PDI)

ประสบการณ์การทำ�งาน

	 กงสุลใหญ่ ณ นครเบอร์ลิน ประเทศเยอรมัน

	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงพริทอเรีย ประเทศแอฟริกาใต้

	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงนิวเดลี ประเทศอินเดีย

	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงแคนเบอร์รา ประเทศออสเตรเลีย

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน

	 ข้าราชการบำ�นาญ กระทรวงการต่างประเทศ

	 ที่ปรึกษา กระทรวงการต่างประเทศ

	 นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์

	 ประธานกรรมการ
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	 นายกฤษดา กวีญาณ	
	 กรรมการธนาคาร

ประธานกรรมการบริหาร

นายสายัณห์ สตางค์มงคล	
กรรมการธนาคาร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

การศึกษา
	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (MBA)

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)  			 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
	 Audit Committee Program (IOD)
	 DCP Refresher Course (Re DCP) (IOD)
	 Directors Certification Program (IOD)
	 Role of the Compensation Committee (IOD)
	 Director Certification Program (IOD)
	 Finance for Non-Finance Directors (IOD)
	 Director Accreditation Program (IOD)
	 The 2nd SEACEN on Basel II : Preparation for 

	 implementation in the Asia-Pacific
	 การบริหารความเสี่ยงในสถาบันการเงิน
	 Mega Project Lessons Learned from the Past
	 Certified Internal Auditor (CIA) Exam Preparation
	 Senior Executive Program (สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์)
	 หลักสูตร “การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ

	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน” รุ่นที่ 5 
	 ของสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)

ประสบการณ์การทำ�งาน
ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงาน 

	 สายงานบริหารทรัพย์สินและงานกฎหมาย
	 รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงาน สายงานบริหารความเสี่ยง
	 รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงาน สำ�นักตรวจสอบภายใน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สำ�นักตรวจสอบภายใน
	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
	 ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจสัมพันธ์ ศูนย์ธุรกิจขนาดใหญ่ 1
	 ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ ศูนย์ธุรกิจขนาดใหญ่ 5
	 ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อพาณิชยกรรม
	 ผู้จัดการฝ่ายพิธีการสินเชื่อ

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กฎหมายกรุงไทย จำ�กัด

การศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

	 มหาวิทยาลัยแห่งมลรัฐนอร์ทแคโรไลน่า
	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง)

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงด้านการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับ

	 ผู้บริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 3
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ ๑๐
	 Directors Certification Program (IOD)
	 หลักสูตรผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูง  (GRID)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 ที่ปรึกษาการลงทุนประจำ�ประเทศไทย 

	 บริษัท เลเเมนบราเดอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย Strategic Planning and 

	 Business Development บริษัท จีอี มันนี่ จำ�กัด 
	 (บริษัท จีอี เอเชีย ไฟเเนนซ์ จำ�กัด)
	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย Risk Management GE Capital Commercial 		

	 Finance เมือง Danbury, Connecticut, USA
	 Project manager GE Capital Commercial Equipment 

	 Financing เมือง Stamford, Connecticut, USA
	 ผู้ตรวจสอบ บริษัท SGV Arthur Andersen จำ�กัด
	 กรรมการ โรงงานไพ่กรมสรรพสามิต
	 กรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท กสท. โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานคณะกรรมการจัดงาน ๕ ธันวาคม ๒๕๕๒ 

	 โดยมูลนิธิ ๕ ธันวามหาราช
	 ที่ปรึกษาประจำ�คณะกรรมาธิการ การเงิน การคลัง และ

	 สถาบันการเงิน สภาผู้แทนราษฎร

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร บริษัท กสท.โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน)
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รศ.ดร. อิศรา ศานติศาสน์	
กรรมการธนาคาร

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

การศึกษา
	 ปริญญาเอก Ph.D. (Economics), 

	 The Australian National University, Canberra, Australia
	 M.Ec.Dev, The Australian National University, Canberra, Australia
	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) 

	 สาขาสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาเคมี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 วุฒิบัตรอื่นๆ  Dip.Ec.Dev, The Australian National University, 		

	 Canberra, Australia และประกาศนียบัตร หลักสูตรการสร้าง			 
	 เสริมสังคมสันติสุข รุ่นที่ 1 สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
	 หลักสูตรผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูง  (GRID)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 -	 ผู้ช่วยคณบดี
	 -	 ประธานหลักสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต
	 -	 กรรมการประจำ�คณะ
	 -	 กรรมการเลขานุการ คณะกรรมการประเมินผลงานอาจารย์ 
	 -	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมินผลงานอาจารย์ 
	 อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการการศึกษาและ			 

	 ประเมินผลกระทบเชิงสังคมศาสตร์ของงานวิจัยทางด้าน			 
	 เทคโนโลยีชีวภาพ ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ
	 ที่ปรึกษาระยะสั้นของธนาคารเพื่อการพัฒนาเอเชีย/ธนาคารโลก/		

	 องค์การอนามัยโลก/SEATCA
	 กรรมการบริหารศูนย์วิจัยและพัฒนา การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
	 ผู้อำ�นวยการศูนย์มุสลิมศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 กรรมการบริหารแผนปัจจัยเสี่ยงหลัก สำ�นักงานกองทุนสนับสนุน		

	 การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)
	 กรรมการกำ�กับทิศศูนย์วิจัยปัญหาสุรา
	 กรรมการกำ�กับทิศศูนย์วิจัยและจัดการความรู้เพื่อการควบคุมยาสูบ
	 ผู้เชี่ยวชาญยกร่าง Draft Protocol on Illicit Trade องค์การอนามัยโลก
	 ตัวแทนประเทศไทยในการประชุม Protocol on Illicit Trade 			 

	 องค์การอนามัยโลก
	 ตัวแทนประเทศไทยในการประชุม CoP.ll และ CoP.lll ของ FCTC 		

	 องค์การอนามัยโลก

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 -	 รองศาสตราจารย์ประจำ�คณะ
	 -	 ประธานคณะกรรมการศูนย์ศึกษานโยบายเพื่อการพัฒนา 
	 -	 ผู้อำ�นวยการศูนย์นโยบายโลกมุสลิม 
	 ผู้จัดการโครงการแผนงานสร้างเสริมสุขภาวะมุสลิมไทย
	 ประธานมูลนิธิสร้างเสริมสุขภาวะมุสลิมไทย
	 กรรมการมูลนิธิธรรมรัฐเพื่อการพัฒนาและสิ่งแวดล้อม

หม่อมราชวงศ์ ศศิพฤนท์ จันทรทัต

กรรมการธนาคาร
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

การศึกษา
	 ปริญญาโท MBA (Finance) University of 

	 Central Oklahoma
	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
	 หลักสูตรผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูง (GRID)
	 Director Certification Program (IOD)
	 Directors Accreditation (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานกรรมการ บริษัท อยุธยา ดิริฟวทีฟส์ จำ�กัด
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เพลินจิตแอ็ดไวเซอรี่ จำ�กัด
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จำ�กัด
	 กรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส บริษัทหลักทรัพย์ เอกธำ�รง จำ�กัด

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เพลินจิต แคปปิตอล จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 ประธานกรรมการบริหารกองทุน 

	 สำ�นักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม
	 กรรมการที่ปรึกษาด้านการบริหาร วชิราวุธวิทยาลัย	
	 คณะกรรมการ Commission Financial Service International 			

	 Chamber of Commerce (ICC)
	 กรรมการ บริษัท กสท. โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (TISTR)
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นายอรัญ วงศ์อนันต์	
กรรมการธนาคาร
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการ

กิจการสัมพันธ์

การศึกษา
	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
	 Directors Certification Program (IOD)

	 หลักสูตรผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูง (GRID)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 ประธานคณะอนุกรรมการปรับปรุงภาพลักษณ์องค์กร 

	 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 อนุกรรมาธิการตรวจสอบการทำ�งานของธนาคารอิสลาม

	 แห่งประเทศไทย ในคณะกรรมาธิการการคลังการธนาคาร และ		

	 สถาบันการเงิน สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 ที่ปรึกษากรรมาธิการการคลังการธนาคาร และสถาบันการเงิน		

	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 ผู้อำ�นวยการศูนย์ประชาสัมพันธ์ภายในประเทศ

	 ในคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ในภาวะวิกฤติและ

	 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก สำ�นักนายกรัฐมนตรี

	 งานวิจัยแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจ - แนวทางพัฒนาสังคม

	 ของประเทศ เพื่อการจัดทำ�นโยบายพรรคการเมือง ร่วมกับ 		

	 คณบดีคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

	 หัวหน้าข่าวและบรรณาธิการข่าวการเมือง  

	 หัวหน้าข่าวและบรรณาธิการข่าวเศรษฐกิจ-การเมือง  

	 ผู้สื่อข่าวการเมือง  

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 กรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 

	 กระทรวงวัฒนธรรม

	 รองประธานมูลนิธิเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง

	 คณะทำ�งานติดตามการขับเคลื่อนโครงการประชาวิวัฒน์ 

	 เรื่อง เศรษฐกิจนอกระบบ และความปลอดภัยในชีวิตและ		

	 ทรัพย์สิน สำ�นักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

การศึกษา
	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต 

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
	 Directors Certification Program (IOD)

	 Strategic Thinking and Executive Action, Kellogg school 

	 of management

	 นักบริหารระดับสูง ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ สำ�นักงาน ก.พ. (นบส.)

	 การบริหารงานภาครฐัและกฎหมายเอกชน สถาบนัพระปกเกลา้ฯ 	

	 (ปรม.6)

	 หลักสูตรผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูง (GRID)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 

	 สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 		

	 กระทรวงการคลัง

	 กรรมการ บริษัท หินอ่อน จำ�กัด

	 กรรมการ องค์การตลาด

	 กรรมการ องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์

	 กรรมการ โรงพิมพ์ตำ�รวจ

	 กรรมการ บริษัท ขนส่ง จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัท กรุงไทยธุรกิจบริการ จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัท เอ็น อี พี อสังหาริมทรัพย์และ

	 อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 ข้าราชการบำ�นาญ กระทรวงการคลัง

นางจินดา เทพพัตรา	
กรรมการธนาคาร
กรรมการตรวจสอบ
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นายเอกภาพ พลซื่อ	
กรรมการธนาคาร

กรรมการตรวจสอบ

การศึกษา

	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ

	 หลักสูตร “การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ

	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน” รุ่นที่ 4

ประสบการณ์การทำ�งาน

	 สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดร้อยเอ็ด 6 สมัย

	 ผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม

	 ผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย

	 รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายการเมือง

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน

	 ที่ปรึกษากฎหมายบริษัทเอกชน

การศึกษา

	 ประกาศนียบัตร Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน

	 รองอธิบดีกรมสรรพสามิต

	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารการจัดเก็บภาษี กรมสรรพสามิต

	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานสรรพสามิตภาคที่ 5  8  9

	 ผู้อำ�นวยการกองคลัง กรมสรรพสามิต

	 เลขานุการกรม กรมสรรพสามิต

	 สรรพสามิตจังหวัดปราจีนบุรี พระนครศรีอยุธยา ระยอง 		

	 ชัยภูมิ มหาสารคาม และพิจิตร

	 ประธานกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

	 รองประธานกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 		

	 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

	 ประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โรงงานไพ่ 

	 กรมสรรพสามิต

	 รองประธานกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา 

	 กรมสรรพสามิต

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน

	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบควบคุมทางสรรพสามิต 

	 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนทรงคุณวุฒิ)   

	 กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง

	 กรรมการ บริษัท ขนส่ง จำ�กัด

	 อนุกรรมการกำ�กับกลยุทธ์และการบริหาร บริษัท ขนส่ง จำ�กัด

	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ขนส่ง จำ�กัด

	 อนุกรรมการศึกษาปัญหาและเร่งรัดหนี้สิน บริษัท ขนส่ง จำ�กัด

	 อนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ขนส่ง จำ�กัด

นายเอกศักดิ์ โอเจริญ	
กรรมการธนาคาร
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	 นายธีรศักดิ์ สุวรรณยศ	
	 กรรมการธนาคาร

กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์  		

	 มหาวิทยาลัยการาจี กรุงการาจี ประเทศปากีสถาน
	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์  (เกียรตินิยม) 		

	 มหาวิทยาลัยการาจี กรุงการาจี  ประเทศปากีสถาน
	 สถาบันการธนาคารและประกันภัยตามหลักศาสนาอิสลาม 

	 ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
	 -	 ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูง ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติ
		  ของธนาคารอิสลาม
	 -	 ประกาศนียบัตรการธนาคารและประกันภัยตามหลักศาสนาอิสลาม 
	 ศูนย์กลางการวิจัยและฝึกหัด กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

	 -	 ประกาศนียบัตรการบริหารสภาพคล่องของธนาคารอิสลาม

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
	 Director Certification Program  (IOD)
	 หลักสูตรผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูง  (GRID)  

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 ประธานคณะกรรมการ ธนาคารชะรีอะฮ์ (บริการทางการเงินตาม		

	 แนวทางอิสลาม) ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานคณะกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย
	 อนุกรรมการบริหาร และรักษาการกรรมการผู้จัดการ			 

	 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
	 ที่ปรึกษา บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำ�กัด
	 คณะทำ�งาน คณะกรรมการฟื้นฟูและพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจ		

	 การขนส่งทางอากาศ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) 
	 กรรมการ บริษัท ฟินันซ่าประกันชีวิต จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท ทศท. คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 กรรมการ คณะกรรมการบริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ		

	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานคณะทำ�งาน คณะทำ�งานปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ

	 แผนบุคลากร บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
	 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาร่างประกาศเกี่ยวกับการ		

	 ออกและเสนอขายหลักทรัพย์ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

การศึกษา
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์(ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารสากล) 	

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
	 หลักสูตรภาษาอังกฤษ Waratah English Language Center, Sydney, 		

	 Australia 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
	 หลักสูตร “การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง		

	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน” รุ่นที่ 5 สถาบันพัฒนากรรมการและ
	 ผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย    

	 -	 กรรมการธนาคาร                
	 -	 กรรมการบริหาร                
	 -	 ประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์            
	 -	 กรรมการคณะกรรมการร่วมลงทุน                
	 -	 ประธานคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์            
	 -	 โฆษกคณะกรรมการธนาคาร
	 ที่ปรึกษา บริษัท พิชญ์ แอสเซท จำ�กัด
	 ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาธุรกิจเช่าเครื่องกลหนักเพื่อโครงการท่อก๊าซธรรมชาต ิ

	 บริษัท Maats ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
	 ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาธุรกิจขุดเจาะท่อก๊าซธรรมชาติ

	 บริษัท COE Drilling Ltd., Australia
	 ประธานกรรมการและกรรมการ บริษัท NACAP Asia Pacific (Thailand) 	

	 Co.,Ltd
	 กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
	 ประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
	 ประธานคณะกรรมการกลั่นกรองวาระการประชุมคณะกรรมการ

	 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
	 กรรมการบริษัท Thai Oil Power จำ�กัด
	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ องค์การรถไฟฟ้ามหาชน
	 ผู้จัดการด้านการพัฒนาธุรกิจ บริษัท Man Oil&Gas Gmbh 

	 ประเทศเยอรมัน 	
	 กรรมการบริษัท Mannesmann Demag AG ประเทศเยอรมัน	
	 ผู้จัดการ บริษัท บางนา การ์เด้น จำ�กัด 

นายวิชญะ วิถีธรรม	
กรรมการธนาคาร
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ดานชะรีอะฮ

คณะที่ปรึกษา

 นายอรุณ บุญชม

 รศ.ดร.อิสมาแอ อาลี

 นายสรกิจ หะซัน

 ผศ.ดร.อับดุลเลาะ หนุมสุข

 ดร.อณัส อมาตยกุล

คณะที่ปรึกษา
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การศึกษา
	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยอิสลาม นครมาดีนะห์ 		

	 ประเทศซาอุดิอาระเบีย

	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 ประธานคณะกรรมการชะรีอะฮ์

	 บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 อุปนายกฝ่ายวิชาการ สมาคมคุรุสัมพันธ์

	 วิทยากรบรรยายศาสนธรรมให้แก่สถาบันและองค์กรต่างๆ

	 ประธานคณะกรรมการอิสลามประจำ�กรุงเทพมหานคร

	 อาจารย์สอนอิสลามศึกษาและภาษาอาหรับ

	 โรงเรียนมิฟตาฮุ้ลอุลูมิดดีนียะห์ กทม.

	 ประธานกรรมการศาสนากองทุนเปิดเอ็ม เอฟ ซี 		

	 อิสลามิกฟันด์

	 ประธานคณะกรรมการเมืองไทยชาริอะฮ์

	 ประธานคณะที่ปรึกษาทิพยะตะกาฟุล (ด้านศาสนา)

	 ผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักจุฬาราชมนตรี

	 นายอรุณ บุญชม

	 ประธานที่ปรึกษา

ด้านชะรีอะฮ์

คณะที่ปรึกษา
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	 รศ.ดร.อิสมาแอ อาลี

	 ที่ปรึกษา

นายสรกิจ หะซัน

	 ที่ปรึกษา

การศึกษา
	 ปริญญาเอก สาขาวิชาฟิกฮ์ มหาวิทยาลัยอิสลาม 		

	 นครมาดีนะฮ์ ประเทศซาอุดิอาระเบีย 

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
 	 กรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย

	 และประธานฝ่ายกิจการฮาลาล

	 ประธานมูลนิธิอิสลามเพื่อการอุดมศึกษา ภาคใต้

	 ผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักจุฬาราชมนตรี

การศึกษา
	 ปริญญาตรี สาขาวิชาอุซูลุดดีน (หลักการศาสนาอิสลาม)

	 มหาวิทยาลัยอิสลาม นครมาดีนะห์ 

	 ประเทศซาอุดิอาระเบีย

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 ครูใหญ่โรงเรียนนูรุลอิสลาม

	 อิหม่ามมัสยิด ดุนนูรช้างเผือก

	 อาจารย์พิเศษ โรงเรียนจิตต์ภักดี (อัตตักวา)

	 ศูนย์การศึกษามัสยิดเฮดายะตุ้ลอิสลาม (บ้านฮ่อ)

	 ประธานกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการอิสลาม

	 ประจำ�จังหวัดเชียงใหม่
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การศึกษา
	 ปริญญาตรี อิสลามศาสตร์ (กฎหมายอิสลามและภาษาอาหรับ)	

	 จาก Nadwa College เมือง Lucknow ประเทศอินเดีย

	 ปริญญาโท (M.A.) ภาษาและวรรณคดีอาหรับ จาก 		

	 Aligarh Muslim University เมือง Aligarh ประเทศอินเดีย 		

	 ปริญญาเอก (Ph.D.) ภาษาและวรรณคดีอาหรับ จาก 		

	 Aligarh Muslim University

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 อาจารย์ประจำ� ภาควิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	 คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

	 คณะบรรณาธิการจัดทำ�นามานุกรมศัพท์ศาสนาสากล 		

	 ราชบัณฑิตยสถาน 

	 คณะอนุกรรมการพิจารณาคุณวุฒิผู้สำ�เร็จการศึกษา

	 ระดับอุดมศึกษาจากต่างประเทศ คณะกรรมการอุดมศึกษา 		

	 กระทรวงศึกษาธิการ 

	 กรรมการสภาที่ปรึกษา สภายุวมุสลิมโลก สาขาประเทศไทย 

	 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสนับสนุน		

	 นักศึกษาไทยมุสลิมในต่างประเทศ 

	 กรรมการจัดทำ�พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากล 			 

	 ราชบัณฑิตยสถาน (พ.ศ.2544 - 2551)

	 กรรมการกิจการตะวันออกกลาง และแอฟริกาเหนือ

	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทยและหอการค้าแห่งประเทศไทย

	 กรรมการบริหาร ศูนย์มุสลิมศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 กรรมการบริหาร ศูนย์นโยบายโลกมุสลิม 			 

	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 กรรมการดำ�เนินงาน ศูนย์ศึกษาและพัฒนาสันติวิธี 		

	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ดร.อณัส อมาตยกุล

	 ที่ปรึกษา

	 ผศ.ดร.อับดุลเลาะ หนุ่มสุข

	 ที่ปรึกษา

การศึกษา
 	 Ph.D (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) Creed (อะกีดะฮ์)

	 Islamic University of Madina Saudi Arabi

	 M.A. (เกียรตินิยม) Creed (อะกีดะฮ์) 				  

	 Islamic University of Madina Saudi Arabi

	 B.A. (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) Islamic Call and 			 

	 Theology Islamic University of Madina Saudi Arabi

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ระดับ 8 				  

	 ภาควิชาภาษาไทยและภาษาตะวันออก 			 

	 คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 หัวหน้าสาขาวิชาภาษาอาหรับ				  

	 ภาควิชาภาษาไทยและภาษาตะวันออก 			 

	 คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 อาจารย์พิเศษ บัณฑิตวิทยาลัย หลักสูตรระดับปริญญาโท 		

	 สาขาวิชาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา

	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี	

	 อีหม่ามมัสยิด ดารุ้ลอิบาดะฮ์ เขตคลองสามวา
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ผู้บริหารระดับสูง

การศึกษา

	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์  		

	 มหาวิทยาลัยการาจี กรุงการาจี ประเทศปากีสถาน

	 ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเศรษฐศาสตร ์ (เกยีรตนิยิม) 	

	 มหาวิทยาลัยการาจี กรุงการาจี  ประเทศปากีสถาน

	 สถาบันการธนาคารและประกันภัยตามหลักศาสนาอิสลาม 		

	 ลอนดอน ประเทศอังกฤษ

	 -	ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูง ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติ

		  ของธนาคารอิสลาม

	 -	ประกาศนียบัตรการธนาคารและประกันภัยตามหลัก

		  ศาสนาอิสลาม 

	 ศูนย์กลางการวิจัยและฝึกหัด กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

	 -	ประกาศนียบัตรการบริหารสภาพคล่องของธนาคารอิสลาม

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ

	 Director Certification Program  (IOD)

	 หลักสูตรผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูง  (GRID)

ประสบการณ์การทำ�งาน 

	 ประธานคณะกรรมการ ธนาคารชะรีอะฮ์ (บริการทางการเงิน		

	 ตามแนวทางอิสลาม) ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 ประธานคณะกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย

	 อนุกรรมการบริหาร และรักษาการกรรมการผู้จัดการ		

	 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 ที่ปรึกษา บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำ�กัด

	 คณะทำ�งาน คณะกรรมการฟื้นฟูและพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจ		

	 การขนส่งทางอากาศ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) 

	 กรรมการ บริษัท ฟินันซ่าประกันชีวิต จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัท ทศท. คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 กรรมการ คณะกรรมการบริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน		

	 ของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

	 ประธานคณะทำ�งาน คณะทำ�งานปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ

	 แผนบุคลากร บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

	 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาร่างประกาศเกี่ยวกับ		

	 การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ สำ�นักงานคณะกรรมการ		

	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 นายธีรศักดิ์ สุวรรณยศ

	 กรรมการผู้จัดการ
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นายพงศธร  คุณานุสรณ์	
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานลูกค้าสัมพันธ์

	 ดร.รัชสุวรรณ ปิดพยันต์	
	 รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานเงินฝากและ
ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์

การศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

	 North Texas State University, Denton, Texas
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
	 หลักสูตร “การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการ และผู้บริหาร 

	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และองค์กรมหาชน” (PDI รุ่นที่ 2)
	 หลักสูตร DCPรุ่น 104 (Director Certification Program) 		

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (Thai Institute of Directors)
	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP26/2009)

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 (Thai Institute of Directors)
	 หลักสูตรผู้บริหารสถาบันการเงิน รุ่น 1 (Mini MBA)

	 (โครงการความร่วมมือระหว่างสมาคมบริษัทเงินทุน กับ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)
	 หลักสูตร “การควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายใน” 	

	 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน    
	 หลักสูตร การบริหารทรัพยากรการจัดการอย่างมีประสิทธิผล           

	 (Advanced Grid Seminar : Effective Resources Management)  
	 หลักสูตร การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ   

	 ต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย (AML/CFT)
	 หลักสูตร ISLAMIC BANKING AND FINANCE

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 ประธานกรรมการ บริษัท แคท ไวร์เลส เน็ตเวิร์ค จำ�กัด      	
	 กรรมการ บริษัท แคท โมบาย จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท แคท คอนแทค เซ็นเตอร์ จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
	 รองกรรมการผู้จัดการ บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย		
	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่		

	 อาศัย (พ.ย. 2546 - ก.ย. 2547)	
	 ผู้ตรวจการองค์การเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.)		

	 รับผิดชอบในการนำ�สถาบันการเงิน 56 แห่ง เข้าสู่ขบวนการ
	 ชำ�ระบัญชีและปิดกิจการ

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 เป็นผู้อยู่ในบัญชีรายชื่อ กรรมการรัฐวิสาหกิจ
	 กรรมการบริษัทอะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

การศึกษา
	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์เกษตร New York University, USA.

	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์เกษตร (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์
	 2544 - 2546

	 ผู้จัดการทั่วไป ธนาคารยูโอบี จำ�กัด

	 2540 - 2543

	 ผู้ช่วยทูตพาณิชย์ สถานเอกอัครทูตเบลเยี่ยม ประจำ�ประเทศไทย

	 2535 - 2538

	 นักเศรษฐศาสตร์ United Nations Development Program

	 (UNDP), USA.

	 2521 - 2533

	 เจ้าหน้าที่สินเชื่อ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
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นางอุไรวรรณ มณีโชติ	
รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานธุรกิจรายย่อย

การศึกษา
	 ประกาศนียบัตร Mini MBA มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์
ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 2552

	 ผู้จัดการเขตธุรกิจสาขา-สีลม (บริการและลูกค้าสัมพันธ์)
	 2551 - 2552

	 ผู้จัดการเขตธุรกิจสาขา-เพชรบุรีตัดใหม่ (บริการและลูกค้าสัมพันธ์)
	 2551

	 ผู้จัดการสาขา โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า กทม.
	 2545 - 2551
	 ผู้จัดการสาขา สุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี
	 2543 - 2545

	 ผู้จัดการสาขา นาสาร จ.สุราษฎร์ธานี
	 2538 - 2543

	 ผู้จัดการสาขา ยะลา จ.ยะลา
	 2537 - 2538

	 ผู้จัดการสาขา สุไหงโก-ลก จ.นราธิวาส
	 2534 - 2537

	 ผู้จัดการสาขา ตากใบ จ.นราธิวาส

Mr. Che Lasin bin Che Deraman	
รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้บริหารกลุ่มงานระบบสารสนเทศ

การศึกษา
	 Mara Institute of Technology, Malaysia Diploma in Business 	

	 Studies, 1990

ประสบการณ์
2002 - 2009
	 SILVERLAKE SYSTEM SDN BHD, Kuala Lumpur, Malaysia

	 Senior Business Consultant 
1991 - 2002
	 BANK ISLAM MALAYSIA BERHAD. Kuala Lumpur, 

	 Malaysia
	 Last position - Head of Development - IT Division

1986 - 1990
	 AMANAH INTERNATIONAL FINANCE BHD Kuala Lumpur,  	

	 Malaysia
	 Hire, Purchase, and Leasing Assistant

1983 - 1985
	 BUMIPUTRA HELLER FACTORING BERHAD 

	 Kuala Lumpur, Malaysia
	 Being the 1st factoring company in Malaysia
	 Credit Assistant

1982
	 KEWANGAN USAHA BERSATU BERHAD Kuala Lumpur, 	

	 Malaysia
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	 นางศลีพร เนตรพุกกณะ	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้บริหารกลุ่ม
กลุ่มงานการเงิน

การศึกษา
	 ปริญญาโท Masters Degree in Business Administration

	 (Management), Marshall University W.VA, U.S.A
	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์
	 2545 - 2552

	 สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
	 -	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารส่วนกลาง
	 2542 - 2545

	 โรงพยาบาลราชเวช กรุงเทพ
	 -	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดและประชาสัมพันธ์
	 2541

	 ศูนย์ซื้อขายตราสารหนี้ไทย
	 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 -	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัยและวางแผน
	 2538 - 2540

	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไอทีเอฟ จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 -	 รักษาการผู้อำ�นวยการอาวุโส ศูนย์ระบบสารสนเทศ
	 -	 รักษาการผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ
	 -	 รักษาการผู้อำ�นวยการอาวุโส สถาบันวิจัย
	 2536 - 2538

	 บริษัทเงินทุน ยูเนี่ยนไฟแนนซ์ จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและระบบงาน
	 -	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการพนักงาน (รักษาการ)
	 2524 - 2536

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 หัวหน้าส่วนงบประมาณและวางแผนการเงิน
	 -	 ผู้ช่วยหัวหน้าส่วนพัฒนาระบบงาน
	 -	 หัวหน้าหน่วยวิเคราะห์ต้นทุน
	 -	 พนักงานวิจัยระบบงาน

	 ดร.ครรชิต สิงห์สุวรรณ์	
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 ผู้บริหารกลุ่มงานกลยุทธ์ธนาคาร
	 และบริหารความเสี่ยง

การศึกษา
	 ปริญญาเอก สาขาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 

	 มหาวิทยาลัยนานาชาติแห่งสหรัฐอเมริกา เมืองซานดิเอโก มลรัฐแคลิฟอร์เนีย 		
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ประกาศเกียรติคุณ Sigma Iota Epsilon Honorary Management 

	 Fraternity, U.S.A.
	 Certificate of Sovereign and Quasi- Sovereign Risk at Hong Kong by		

	 EUROMONEY TRAINING
	 GIFF : 2010 GLOBAL ISLAMIC FINANCE FORUM at Kuala Lumpur by 		

	 BANK NEGARA MALASIA
	 Certificate of Islamic Banking and Finance
	 Certificate of Islamic Retail Banking Product
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (IOD)
	 หลักสูตร ISO Internal Quality Auditor 9000 : 2000

ประสบการณ์
	 2552-2553	 ที่ปรึกษา ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
	 2551	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง 			 

			   (ร้อยตรีหญิงระนองรักษ์ สุวรรณฉวี)
			   คณะทำ�งานเพื่อเสริมสร้างทักษะเยาวชนด้านวิชาชีพ		
			   อุตสาหกรรมและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
			   ประจำ�รองนายกรัฐมนตรี สุวิทย์ คุณกิตติ
	 2549-2551	 คณะอนุกรรมการจัดทำ�บันทึกข้อตกลงและประเมินผล

			   การดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ สำ�นักนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) 		
			   กระทรวงการคลัง
			   คณะอนุกรรมการพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหาสำ�หรับ		
			   รัฐวิสาหกิจที่ปิดบัญชีล่าช้า สำ�นักนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) 		
			   กระทรวงการคลัง
	 2547-2549	 GM (General Manager) B&A Distribution CO., LTD 		

			   (ASAHI Beer, Boon Rawd Brewery Group)
	 2546-2547	 Manager, Finance and Administration Department 		

			   B.B. Business Management CO., LTD 
			   (Boon Rawd Brewery Group)
	 2546	 ที่ปรึกษาผู้ประกอบการธุรกิจ SME ธนาคารเพื่อการ		

			   พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 		
	 2544-2547	 ผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (ISMED)
	 2543-2546	 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

			   ผู้อำ�นวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 		
			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
	 2541-2543	 กรรมการบริหาร บริษัท เซยู (ประเทศไทย) จำ�กัด

			   กรรมการบริหาร บริษัท ยามาโมริ เทรดดิ้ง จำ�กัด 
			   Assistant Vice President บริษัท B.B. Business Management จำ�กัด 
	 2539-2541	 Assistant Vice President บริษัทบุญรอดเอเชีย จำ�กัด 
	 2532-2533	 นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ นวธนกิจ จำ�กัด 	

			   (มหาชน)

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เซาท์เทิร์น สตีล จำ�กัด (มหาชน)
	 รองประธานกรรมการ บริษัท เซาท์เทิร์น สตีล จำ�กัด (มหาชน)
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	 นายก่อเกียติ วงศ์อารี	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 ผู้บริหารกลุ่มงานพัฒนา

	 เศรษฐกิจ และสังคม

การศึกษา
	 ประกาศนียบัตร Mini MBA สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 (NIDA)

	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์
ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด(มหาชน)

	 2551 - 2552

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์สินเชื่อบุคคลและ

	 ที่อยู่อาศัย

	 2546 - 2551

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายธนาคารชะรีอะฮ์

	 2545 - 2546

	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย ฝ่ายธนาคารชะรีอะฮ์

	 2538 - 2545

	 ผู้จัดการเขต สำ�นักงานเขต 8 (สาขาในจังหวัดสุรินทร์-บุรีรัมย์)

	 2529 - 2538

	 ผู้จัดการสาขาปทุมธานี (จังหวัดปทุมธานี)

	 ผู้จัดการสาขาอุบลราชธานี (จังหวัดอุบลราชธานี)

	 ผู้จัดการสาขาบ้านไผ่ (จังหวัดขอนแก่น)

	 ผู้จัดการสาขากุมภวาปี (จังหวัดอุดรธานี)

	 ผู้จัดการสาขากุฉินารายณ์ (จังหวัดกาฬสินธ์)

	 2520 - 2529

	 หัวหน้าสินเชื่อสาขา

	 2519 - 2520

	 เจ้าหน้าที่สินเชื่อสาขา

	 นางสาวอาสรา อังกาเรีย	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้บริหารกลุ่มงานธุรกิจ

อิเล็กทรอนิกส์

การศึกษา
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี  

	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ( MBA)  

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 2552	 ผูอ้ำ�นวยการอาวุโส รับผดิชอบสายงานสนบัสนนุธรุกจิ 	

			   และปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการฝ่ายประเมินราคา 

			   ผู้อำ�นวยการฝ่ายพิธีการสินเชื่อ และรักษาการ

			   ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรกรรม 

	 2551	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพิธีการสินเชื่อ และรักษาการ

			   ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์

			   และรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี 

	 2550	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ และรักษาการ

			   ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการสาขา 

	 2549	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ 

	 2547	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี 

	 2545	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยการกลาง 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

	 2524 - 2545	ผู้อำ�นวยการกองการธนาคาร
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นายอารีย์  อารีสมาน  	
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาโรคพืช

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 2552	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายระดมเงินฝาก

			   และปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการฝ่ายโครงการพิเศษ

			   กิจการฮัจย์และอุมเราะฮ์

	 2551	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินเชื่อธุรกิจฮาลาล

	 2550	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1

	 2549	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรกิจสาขา 1

	 2547	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการสาขา

	 2545	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการธนาคาร

	 2519 - 2545	ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานกองทุนธนาคารอิสลาม  

      		 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  

	 2518	 ผู้ช่วยผู้เชี่ยวชาญ บริษัท พัฒนาหม่อนไทย 

นางสาวพรรณี เชิดรำ�ไพ  	
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้บริหารกลุ่มงานสนับสนุน

การขายและการตลาด

การศึกษา
	 2524-2526 	 Master of Business Administration in General,

			   Northrop University, lnglewood, Calif., U.S.A
	 2517 -2521	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 		

			   ภาควิชาการตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์
	 2549 - 2553	กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยสมุทรแอสเซท จำ�กัด 
	 2549 - 2552	กรรมการ บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 
	 2547 - 2549	กรรมการผู้จัดการ 

			   บริษัท ไทยสมุทรประกันภัย จำ�กัด
	 2547	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

			   บริษัท ไทยสมุทรประกันภัย จำ�กัด 
	 2542 - 2547	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

			   บริษัท อาหารสากล จำ�กัด (มหาชน) 
	 2541 - 2542	ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการ 

			   บริษัทเงินทุนมหาสมุทร จำ�กัด 
	 2539 - 2541	ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการ 

			   บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ มหาสมุทร จำ�กัด 
	 2537 - 2539	ผู้อำ�นวยการอาวุโส 

			   บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไอทีเอฟ จำ�กัด 
	 2535 - 2537	รองผู้อำ�นวยการ - ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารเงิน		

			   และนโยบายธุรกิจ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ 		
			   นครหลวงเครดิต จำ�กัด
	 2533 - 2535	ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ศูนย์ปฏิบัติการตลาดเงิน

			   บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ นครหลวงเครดิต จำ�กัด
	 2526 - 2533	เจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการสินเชื่อ - ผู้ช่วยผู้จัดการ	

			   ด้านปฏิบัติการ ฝ่ายปฏิบัติการ
			   บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ธนสยาม จำ�กัด 

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน		
	 กรรมการ บริษัท ไทยสมุทรแอสเซท จำ�กัด
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นางสาวฌาหณวีร์ พิชัยชาญณรงค์     	
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

รับผิดชอบกลุ่มงานบริหารทั่วไป

การศึกษา
	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                   

	 ปริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาบัณฑิต 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   

ประสบการณ์
	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย ฝ่ายสนับสนุนบริการจัดการทางการเงิน 		

	 ธนาคารกรุงไทย (มหาชน)

	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย ฝ่ายบริหารการขายผ่านช่องทางพิเศษ 

	 สายงานธุรกรรมอิเล็คทรอนิกส์และบริการจัดการทางการเงิน 

	 ธนาคารกรุงไทย (มหาชน)

	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย ผู้บริหารฝ่าย ฝ่ายนโยบายและระเบียบ

    ธนาคารกรุงไทยชะริอะฮ์ 

	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย ผู้บริหารฝ่าย ฝ่ายนโยบายและระเบียบ 

    ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

	 รองผู้อำ�นวยการฝ่าย ฝ่ายนโยบายและระเบียบ 

	 ธนาคารกรุงไทย (มหาชน)

	 หัวหน้าส่วนค�้ำประกันและอาวัล  หัวหน้าส่วนสินเชื่อสาขา 

	 ฝ่ายสินเชื่อส�ำนักงานใหญ่ ธนาคารกรุงไทย (มหาชน)
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โครงสร้างการจัดการ การกำ�กับดูแล 

คณะที่ปรึกษา
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

(ด้านซะรีอะฮ์) 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาสินเชื่อ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและกำ�หนดติดตาม KPI

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

คณะกรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทน

คณะกรรมการพัฒนาธนาคาร

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ
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ในปี 2553 ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยโดยรวมปรับตัวดีขึ้น

จากภาวะเศรษฐกิจที่ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้สินเชื่อ 

และเงินฝากที่เคยหดตัวในปี 2552 ร้อยละ 1.8 และร้อยละ  

0.08 ตามลำ�ดับ กลับมาขยายตัวร้อยละ 11.3 และร้อยละ 4.9 

ตามลำ�ดับ โดยสินเชื่อขยายตัวทั้งในส่วนของสินเชื่อธุรกิจ

ขนาดใหญ่ สินเชื่อ SME และสินเชื่ออุปโภคบริโภค จาก

มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ โดยเฉพาะมาตรการ

กระตุน้อสงัหารมิทรพัย ์บวกกบัแรงกระตุน้จากการแขง่ขนัดา้น

การตลาดผ่านการจัดโครงการและแคมเปญต่างๆ ของธนาคาร

พาณิชย์ ขณะที่สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing 

Loan : NPL) ลดลงรอ้ยละ 3.6 จากการรับชำ�ระหน้ี การปรบัปรงุ

โครงสร้างหนี้ และการขายหนี้เป็นสำ�คัญ ทำ�ให้ระบบธนาคาร

พาณิชยม์ผีลกำ�ไรสทุธ ิ123.0 พนัลา้นบาท คดิเป็นการขยายตวั

ร้อยละ 34.5 ส่งผลให้ระบบธนาคารพาณิชย์ไทยมีเงินกองทุน

เพียงพอที่จะสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจในระยะต่อไป

	

การแข่งขันในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยในปี 2553 ยังคงมี

ความรุนแรงทั้งในด้านสินเชื่อและเงินฝาก โดยความต้องการ 

สินเชื่อของภาคธุรกิจและภาคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นตามภาวะ

เศรษฐกิจส่งผลให้สินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย์ ณ สิ้นปี 

2553 ขยายตัวร้อยละ 11.3 เทียบกับที่หดตัวร้อยละ 1.8 ใน       

ปี 2552 สินเชื่อภาคธุรกิจขยายตัวร้อยละ 9.0 ตามความ

ภาวะการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์ ในปี 2553 

และแนวโน้มปี 2554 

ในปี 2553 ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ไทยโดยรวมปรับตัวดีขึ้น จากภาวะเศรษฐกิจที่ขยายตัว   

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สินเชื่อและเงินฝากที่เคยหดตัวในปี 2552 ร้อยละ 1.8 และร้อยละ 

0.08 ตามลำ�ดับ กลับมาขยายตัวร้อยละ 11.3 และร้อยละ 4.9 ตามลำ�ดับ โดยสินเชื่อ

ขยายตัวทั้งในส่วนของสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ สินเชื่อ SME และสินเชื่ออุปโภคบริโภค       

จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ โดยเฉพาะมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ 

ต้องการสินเชื่อเพื่อการลงทุนและเพื่อใช้หมุนเวียนในธุรกิจ

ระหว่างประเทศโดยสินเชื่อ SME ขยายตัวร้อยละ 7.4 สำ�หรับ

สินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคขยายตัวร้อยละ 17.7 โดยเฉพาะ

การขยายตัวของสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยและสินเชื่อรถยนต์

	

ณ สิ้นปี 2553 ยอดคงค้างสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยธนาคารพาณิชย์

ไทยเท่ากับ 1.1 ล้านล้านบาท คิดเป็นการขยายตัวร้อยละ 13.7 

โดยเป็นผลจากการเร่งซ้ือก่อนท่ีมาตรการกระตุ้นอสังหารมิทรพัย์ 

ของภาครัฐจะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ขณะเดียวกัน 

ธนาคารพาณิชย์แข่งขันโดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ด้านราคาในการท�ำ

ตลาด เช่น แคมเปญอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ต�่ำพิเศษ ท่ีก�ำหนด

อัตราดอกเบ้ียคงท่ีต�ำ่กว่าอัตราดอกเบ้ียลอยตัว การท�ำการตลาด    

ร่วมกับผู้ประกอบการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ การ      

refinance สินเชื่อที่อยู่อาศัย และการน�ำเสนอบริการเสริม เช่น 

การให้ค�ำปรึกษาด้านการเงิน และการให้สิทธิประโยชน์เพื่อซื้อ

ของตกแต่งบ้าน

 

สินเชื่อบัตรเครดิตธนาคารพาณิชย์ไทยขยายตัวตลอดปี 2553 

ส่งผลให้ยอดสินเชื่อคงค้างบัตรเครดิตขยายตัวร้อยละ 16.8  

จากปี 2552 ขณะที่จำ�นวนบัญชีบัตรเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 และ

ปริมาณการใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิตขยายตัวร้อยละ 15.8 โดยได้

รบัแรงหนนุจากเศรษฐกจิทีข่ยายตวัตอ่เนือ่ง อนัทำ�ใหค้วามเชือ่มัน่ 
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ปริมาณสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์และรถจักรยานยนต์ของธนาคาร

พาณิชย์ไทยขยายตัวในอัตราสูง 

	

ในป ี2553 เงินฝากธนาคารพาณิชยจ์ดทะเบยีนในประเทศขยายตวั 

รอ้ยละ 4.9 จากการฟืน้ตวัของเศรษฐกจิ ซึง่ทำ�ใหค้วามสามารถ

ในการออมของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น และการแข่งขันด้านการตลาด

ของธนาคารพาณิชย์ โดยเน้นไปท่ีผลิตภัณฑ์เงินฝากประจำ�

พิเศษท่ีมีระยะเวลายาวขึ้น และผลิตภัณฑ์เงินฝากพ่วงกับ

ผลิตภัณฑ์การลงทุนอื่นๆ อาทิ ประกันชีวิต และกองทุนรวม

อยา่งไรกต็าม การเพิม่ขึน้ของเงนิฝากถกูจำ�กดัจากการทีผู่อ้อม

มทีางเลอืกอืน่ๆ ท่ีให้ผลตอบแทนสงูกวา่ โดยอตัราของดอกเบีย้ 

เงนิฝากประจำ� 1 ป ีของธนาคารพาณชิยอ์ยูท่ีร่อ้ยละ 1.63 ขณะ

ที่พันธบัตรออมทรัพย์ไทยเข้มแข็ง หุ้นกู้ภาคเอกชน (อันดับ

เครดิตตั้งแต่ BBB ถึง AAA ระยะเวลาการลงทุนเฉลี่ย 3-5 ปี)

และกองทุนรวมท่ีไปลงทุนในตา่งประเทศ (FIF) ให้ผลตอบแทน

เฉลี่ยร้อยละ 3.54 5.26 และ 26.64 ตามลำ�ดับ 

	

สำ�หรับปี 2554 นั้น คาดว่าการแข่งขันในกลุ่มธนาคารพาณิชย์

จะยังคงรุนแรงทั้งในการทำ�ตลาดด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ

ของธนาคาร ร่วมกับการใช้กลยุทธ์ด้านราคา เพ่ือรักษาฐาน

ลกูคา้เกา่และขยายฐานลกูคา้ใหม ่นอกจากนี ้แนวโนม้ดอกเบีย้

ขาขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรของ

ธนาคารพาณชิย ์เนือ่งจากสว่นตา่งของรายไดแ้ละดอกเบีย้จะมี

สัดส่วนแคบลง คงจะทำ�ให้ธนาคารพาณิชย์หลายแห่งต้องเพิ่ม

รายได้จากส่วนอ่ืนๆ มากขึ้น โดยเฉพาะค่าธรรมเนียม เพื่อ

ชดเชยรายได้ในส่วนของดอกเบี้ย

สินเชื่อธนาคารพาณิชย์ปี 2554 คาดว่าจะยังคงขยายตัว โดยได้

รับแรงหนุนจากเศรษฐกิจท่ียังขยายตัวต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม 

แรงกระตุ้นจากเศรษฐกิจที่ชะลอลงประกอบกับภาวะดอกเบี้ย 

ขาขึ้นคงจะส่งผลต่ออำ�นาจซื้อของผู้บริโภคและการลงทุนของ

ภาคเอกชน และทำ�ให้การขยายตัวของสินเชื่อในปี 2554 ลดลง

จากป ี2553 สำ�หรบัการแขง่ขนัของธนาคารพาณชิย์ในป ี2554 นัน้ 

คาดวา่จะรกุตลาดสนิเชือ่รายใหญ ่และ SME เพิม่ขึน้ เนือ่งจาก

ภาคธรุกจิมแีนวโนม้ขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่ง ตามภาวะเศรษฐกจิ

และความต้องการใช้จ่ายของผู้บริโภคสูงขึ้น ประกอบกับการ 

แขง่ขนัดา้นแคมเปญกระตุน้การใชจ้า่ยผา่นบตัรเครดติอยา่งตอ่

เนื่องของธนาคารพาณิชย์ เช่น การหาพันธมิตรร่วมในการ    

สง่เสรมิการขาย การผอ่นชำ�ระสนิคา้ 0% โดยมกีำ�หนดระยะเวลา 

โปรโมชั่นคืนเงิน (Cash Back) และการส่งเสริมการทำ�ธุรกรรม

ผา่นบตัรเครดติแทนการใชเ้งินสด เชน่ การชำ�ระคา่สาธารณปูโภค 

การชำ�ระค่าสินค้า รวมถึงการซื้อสินค้าผ่านอินเทอร์เน็ต โดย

ร่วมมือกับร้านค้าที่ขายสินค้าออนไลน์ เป็นต้น ตลอดจนการ

เพิ่มสิทธิประโยชน์อื่นๆ เช่น ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุใน

การเดินทาง 

สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ของธนาคารพาณิชย์

ไทยป ี2553 ขยายตวัร้อยละ 29.5 โดยได้รับปัจจยัสนบัสนนุจาก

การเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่ที่อยู่ในความนิยมของตลาด เช่น        

รถประหยัดพลังงาน (Eco Car) หรือรถโมเดล/เทคโนโลยีใหม่

จากหลายค่ายรถยนต์ ประกอบกับการแข่งขันในตลาดสินเชื่อ

เช่าซื้อรถยนต์ของธนาคารพาณิชย์ โดยการใช้กลยุทธ์ด้านราคา

เพ่ือดึงดูดลูกค้าและกลยุทธ์การตลาดเพ่ือจูงใจดีลเลอร์ ซ่ึงเสริมให้

ในปี 2553 เงินฝากธนาคารพาณิชย์               

จดทะเบยีนในประเทศขยายตวัรอ้ยละ 4.9 

จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจซึ่งทำ�ให้          

ความสามารถในการออมของผู้บริโภค         

เพิม่ข้ึน และการแขง่ขนัดา้นการตลาดของ

ธนาคารพาณิชย์ โดยเน้นไปท่ีผลิตภัณฑ์ 

เงินฝากประจำ�พิเศษท่ีมีระยะเวลายาวขึ้น 

และผลิตภัณฑ์เงินฝากพ่วงกับผลิตภัณฑ์

การลงทุนอ่ืนๆ อาทิ ประกันชีวิต และ

กองทุนรวม
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และการลงทุนของภาครัฐในโครงการต่างๆ ซึ่งได้รับปัจจัยหนุน

จากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการลงทุนในโครงการภาครัฐ 

อาทิ โครงการไทยเข้มแข็ง อีกทั้งคาดว่าจะมีหลายธุรกิจท่ี   

ตอ้งการขยายกำ�ลังการผลติในระดบัทีส่งูข้ึน อาท ิเครือ่งแตง่กาย 

อาหาร และเครื่องดื่ม เคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์เคมี ผลิตภัณฑ์

ยางและพลาสติก ขณะที่สินเชื่อรายย่อย คาดว่าจะขยายตัวใน

อตัราทีช่ะลอลง จากการทีค่วามต้องการบรโิภคสนิค้าคงทน อาท ิ

อสงัหารมิทรพัย ์ไดร้บัการดูดซับไปแลว้ค่อนขา้งมากในป ี2553

	

สำ�หรับแนวโน้มเงินฝากธนาคารพาณิชย์ปี 2554 นั้น คาดว่าจะ

ขยายตวัไดใ้นอัตราที่ใกลเ้คยีงกบัป ี2553 โดยจะยงัคงไดร้บัแรง

กดดันจากช่องทางการออมอื่นๆ ที่ให้ผลตอบแทนที่สูงกว่า

อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์ โดยรัฐบาลมีแผนออก

พันธบัตรรัฐบาลประจำ�ไตรมาส 2-4/2554 (เดือนม.ค-ก.ย. 

2554) เปน็วงเงนิรวม 366,600 ลา้นบาท ขณะท่ีสถาบนัการเงนิ

เฉพาะกิจของรัฐจะเป็นอีกผู้เล่นหนึ่งท่ีจะเข้ามามีบทบาทใน

ตลาดเงนิฝากมากขึน้ จากการเขา้มาระดมทนุสำ�หรบัการปลอ่ย

กูใ้หแ้กโ่ครงการตา่งๆ ของรฐับาลในป ี2554 สว่นผลติภณัฑเ์งนิ

ฝากของธนาคารพาณิชย์ที่จะออกมาในปี 2554 นั้น คงจะเน้น

ไปท่ีผลิตภัณฑ์เงินฝากท่ีเจาะเฉพาะกลุ่มลูกค้ามากขึ้น เพื่อ

สามารถเข้าถึงลูกค้าแต่ละกลุ่มที่มีข้อจำ�กัดด้านการเงินท่ี       

แตกต่างกนั รวมถงึผลติภัณฑ์เงินฝากพเิศษท่ีมรีะยะยาวมากขึน้ 

ผลิตภัณฑ์เงินฝากพ่วงกับผลิตภัณฑ์การลงทุนอ่ืนๆ อาทิ 

กองทุนรวม การทำ�ประกันชีวิต ตลอดจนการออกผลิตภัณฑ์ 

เงินฝากเพื่อรองรับเทศกาลต่างๆ
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ในปี 2553 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 7.8 ตามการเติบโต 

ของเศรษฐกิจโลกและประเทศคู่ค้า โดยเฉพาะในภาคการส่งออก

ที่ขยายตัวในอัตราสูงร้อยละ 28.5 ประกอบกับการบริโภคและ

การลงทุนภาคเอกชนที่ปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 4.8 และ 13.8         

ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม ภาคเกษตรกรรมได้รับผลกระทบ  

อย่างหนัก ทั้งจากภัยแล้งในช่วงต้นปีและปัญหาอุทกภัยในช่วง

ปลายปี ท�ำให้ทั้งปี 2553 ภาคการเกษตรหดตัวลงร้อยละ 2.2 

ขณะทีก่ารใช้จ่ายภาครฐัขยายตวัในอตัราทีช่ะลอลงเหลอื ร้อยละ 

3.1 จากปี 2552 ที่ร้อยละ 5.7 ส�ำหรับค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น 

จากปีก่อนหน้า จากกระแสเงินทุนต่างชาติที่ไหลเข้ามาอย่าง 

ต่อเนื่อง ส่วนอัตราเงินเฟ้อกลับมาเป็นบวกอยู่ที่ร้อยละ 3.3 อัน

เป็นผลมาจากการปรับขึ้นของราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกและ

สินค้าโภคภัณฑ์

1.	 การบริโภคภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 4.8 ในปี 2553  

	 อันเป็นผลจากรายได้ในภาคครัวเรือนที่ขยายตัวในระดับสูง

	 และการขยายตัวของภาคการผลิตอุตสาหกรรม ซ่ึงส่งผลดี

ตอ่ตลาดแรงงานและการจา้งงาน โดยอตัราการว่างงานในป ี

2553 อยู่ที่ร้อยละ 1.1 ปรับลดลงจากร้อยละ 1.5 ในปี 2552 

ตามการขยายกำ�ลังการผลิตเพื่อรองรับกิจกรรมทาง

เศรษฐกจิทีเ่พิม่ขึน้ตามการสง่ออก การใชจ้า่ยภาคครวัเรอืน

ยังไดร้บัปจัจยับวกจากนโยบายของรัฐบาลในการกระตุน้การ

ใช้จ่ายของครัวเรือน และรายได้เกษตรกรที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 

24.0 ตามการปรับขึ้น ของราคาสินค้าเกษตรในตลาดโลก 

โดยราคาพืชผลสำ�คัญปรับสูงขึ้นร้อยละ 27.1 โดยเฉพาะ

ยางพาราและมันสำ�ปะหลัง

2.	 การลงทุนภาคเอกชนในปี 2553 ขยายตัวร้อยละ 13.8       

ตามการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมการผลิต       

โดยเฉพาะการผลิตเพ่ือการส่งออก เนื่องจากเศรษฐกิจของ 

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2553 และแนวโน้มปี 2554

ประเทศคู่ค้าเริ่มฟื้นตัว การขยายการลงทุนในภาคการ

ก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ท้ังท่ีเป็นอาคารท่ีอยู่อาศัย 

และอาคารพาณิชย์ และอัตราดอกเบ้ียท่ีอยู ่ในระดับต�่ำ 

ประกอบกับการเปรียบเทียบกับฐานที่ต�่ำในปีก่อนหน้า ซึ่ง

ปัจจัยเหล่าน้ีท�ำให้ธุรกิจเร่ิมมีความมั่นใจในภาวะเศรษฐกิจ

และการลงทุนโดยรวม ส่งผลให้ในปี 2553 การลงทุนใน

เครื่องจักรเครื่องมือและสิ่งก่อสร้างในภาคเอกชนขยายตัว

ร้อยละ 14.7 และ 10.6 ตามล�ำดับ

3.	 การใช้จ่ายภาครัฐในปี 2553 ขยายตัวร้อยละ 3.1 ชะลอลง

จากการขยายตัวร้อยละ 5.7 ในปีก่อนหน้า โดยการบริโภค

ภาครัฐขยายตัวร้อยละ 6.0 ชะลอลงจากปี 2552 ที่ขยายตัว

ร้อยละ 7.5 อันเป็นผลจากการปรับลดวงเงินงบประมาณ 

รายจ่ายประจำ�ปีงบประมาณ 2553 จากปีงบประมาณ 2552 

เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจที่กลับมาขยายตัว และ

เป็นการรักษาวินัยทางการคลังผ่านการกำ�หนดกรอบการ

ขาดดลุทีเ่หมาะสม ขณะทีก่ารลงทนุภาครฐัหดตวัรอ้ยละ 2.2 

จากที่เคยขยายตัวร้อยละ 2.7 ในปี 2552 ตามการปรับลด 

วงเงินงบลงทุน และส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการชะลอการ

เบกิจา่ยงบลงทุนภายใตแ้ผนปฏบิตักิารไทยเขม้แขง็ป ี2555 

และการเบิกจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

รัฐวิสาหกิจ เนื่องจากปัญหาอุทกภัยในหลายพื้นที่ทั่ว

ประเทศ ได้ส่งผลให้ภาคการก่อสร้างชะลอลง

4.	 มูลค่าการส่งออก (ในรูปดอลลาร์สหรัฐฯ) ขยายตัวร้อยละ 

28.5 ในปี 2553 จากที่หดตัวร้อยละ 14.0 ในปี 2552 ตาม

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า โดยเฉพาะประเทศใน

ภมูภิาคเอเชยี ซึง่ท�ำให้ปรมิาณสนิค้าส่งออกขยายตวัร้อยละ 

15.1 โดยเฉพาะสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้ไฟฟ้า และ

ยานยนต์ ประกอบกับการเพิ่มข้ึนของราคาสินค้าเกษตรที่

ร้อยละ 27.1 ตามอุปสงค์ของพืชอาหารและพืชพลังงานที่

ในปี 2553 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 7.8 ตามการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและ  

ประเทศคู่ค้า โดยเฉพาะในภาคการส่งออกที่ขยายตัวในอัตราสูงร้อยละ 28.5 ประกอบกับ

การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนที่ปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 4.8 และ 13.8 ตามลำ�ดับ
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เพิม่ขึน้มาก ส่วนมลูค่าการน�ำเข้า (ในรปูดอลลาร์สหรฐัฯ) ใน

ปี 2553 ขยายตัวร้อยละ 36.8 อันเป็นผลมาจากอุปสงค์ที่

เพิ่มขึ้นทั้งในด้านการบริโภคและการลงทุน ตามการฟื้นตัว

ของเศรษฐกิจไทย ประกอบกับการน�ำเข้าทองค�ำที่เพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ ยังเป็นผลมาจากมูลค่าการน�ำเข้าสินค้าหมวด

เชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้นตามราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกที่ปรับ 

เพิ่มขึ้น โดยในปี 2553 ราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกเฉลี่ย 

(ดูไบ เบรนท์ และ WTI) อยู่ที่ระดับ 78.90 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.8 เมื่อเทียบระดับ 61.90 

ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในป ี2552

5.	 อัตราเงินเฟ้อในปี 2553 อยู่ที่ร้อยละ 3.3 เพิ่มขึ้นจาก         

ร้อยละ -0.9 ในปี 2552 โดยเป็นผลจากการปรับเพิ่มของ

ราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลก อันท�ำให้ราคาสินค้าในหมวด

พลังงานโดยเฉพาะราคาขายปลีกน�้ำมันในประเทศปรับเพิ่ม

ขึ้นจากปี 2552 นอกจากนี้ อัตราเงินเฟ้อยังได้รับแรงหนุน

จากการปรับเพิ่มของราคาสินค้าเกษตร เนื่องจากภาวะ       

ภัยแล้งในช่วงต้นปี และปัญหาอุทกภัยในช่วงปลายปี ท�ำให้

ผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ประกอบกับ

การยกเลิกนโยบายเพื่อช่วยเหลือค่าครองชีพในส่วนของ

ค่าน�้ำประปาของรัฐบาล
	

	 ส�ำหรับปี 2554 คาดว่าเศรษฐกิจจะขยายตัวในอัตราที่ชะลอ

ลงมาอยู ่ในช่วงร้อยละ 3.5-4.5 ตามการชะลอลงของ       

ภาคการส่งออก อันเนื่องมาจากความเปราะบางของการ     

ฟื้นตัวของเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าและความผันผวนของ

ค่าเงินบาท อย่างไรก็ตาม การใช้จ่ายภายในประเทศยังมี

แนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง โดยในปี 2554 การบริโภค      

ภาคเอกชนน่าจะขยายตวัทีร้่อยละ 4.0 ตามภาวะการจ้างงาน 

และแนวโน้มรายได้ทีย่งัอยู่ในเกณฑ์ด ีทัง้จากรายได้เกษตรกร   

ท่ีปรับสูงขึ้นตามราคาพืชผลส�ำคัญ และรายได้ของลูกจ้าง

และข้าราชการตามการปรบัอตัราค่าจ้างขัน้ต�ำ่ และเงนิเดอืน 

ข้าราชการ รวมถึงรายได้จากภาคท่องเท่ียวท่ีคาดว่าจะ     

ฟื้นตัวหลังจากสถานการณ์ทางการเมืองกลับมาเป็นปกติ 

ส่วนการลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 8.5 

ตามความเชื่อมั่นของนักลงทุนท่ีมีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึน 

ส�ำหรับการใช้จ่ายภาครัฐคาดว่าจะมีบทบาทมากขึ้นกว่า       

ปี 2553 โดยการบริโภคภาครัฐมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 

3.2 ตามการเบิกจ่ายงบประมาณประจ�ำปี 2554 ส่วนการ

ลงทุนภาครัฐคาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 3.5 ในขณะที่อัตรา

เงินเฟ้อมีแนวโน้มอยู่ในช่วงร้อยละ 2.8-3.8 ซึ่งเป็นผล      

มาจากราคาน�ำ้มนัดิบในตลาดโลกท่ียงัคงผนัผวน การปรบัเพิม่ 

ค่าแรงขั้นต�่ำท่ัวประเทศ และการขึ้นเงินเดือนข้าราชการ 

ประกอบกับมาตรการช่วยเหลือค่าครองชีพ 4 มาตรการที่

หมดอายลุงในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2554 ท�ำให้ประชาชนกลบัมา

มีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น
	

	 อย่างไรกต็าม การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิไทยในปี 2554 ยงัต้อง 

เผชิญกับปัจจัยเสี่ยงจากแนวโน้มอัตราเงินเฟ้อที่อาจจะ      

เพิ่มขึ้น เนื่องจากการปรับขึ้นของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

ราคาสนิค้าเกษตร และราคาน�ำ้มนัท่ียังอยู่ในระดับสงู รวมถงึ 

การขาดแคลนแรงงานในบางอตุสาหกรรมความผนัผวนของ

ค่าเงนิบาท และความไม่แน่นอนของเสถยีรภาพในตลาดทนุ 

และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจาก

การเมืองภายในประเทศ และแนวโน้มการปรับขึ้นอัตรา

ดอกเบี้ยอันจะมีผลต่ออ�ำนาจซื้อของประชาชน และการ      

ลงทุนของผู้ประกอบการ

	

	 อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจและองค์ประกอบต่างๆ 	

			   อัตราการเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	 2552	 2553 	 2554 

เศรษฐกิจไทย 	 -2.3	 7.8	 3.5-4.5 

การบริโภคภาคเอกชน 	 -1.1	 4.8	 4.0 

การลงทุนภาคเอกชน	 -13.1	 13.8	 8.5 

การใช้จ่ายภาครัฐ	 5.7	 3.1	 3.3 

	 -	การบริโภคภาครัฐ 	 7.5 	 6.0 	 3.2 

	 -	การลงทุนภาครัฐ 	 2.7 	 - 2.2 	 3.5 

มูลค่าการส่งออก (ดอลลาร์สหรัฐฯ) 	 -14.0	 28.5	 12.5 

มูลค่าการน�ำเข้า (ดอลลาร์สหรัฐฯ) 	 -25.2	 36.8	 14.6 

อัตราเงินเฟ้อ 	 -0.8	 3.3	 2.8-3.8 

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ณ กุมภาพันธ์ 2554)
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เราภาคภูมิใจในผลิตภัณฑ์

          ที่สามารถตอบสนองได้ทุกความต้องการของลูกค้า
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ผลการดำ�เนินการ

ในปี 2553 ธนาคารมีอัตราการเติบโตทั้งด้านสินเชื่อ เงินฝาก ตลอดจนมีผลประกอบการ

ทีส่งูขึน้อยา่งมาก กลา่วคือ ยอดสนิเชือ่ของธนาคาร เพิม่ขึน้จากเดมิ (ณ ธนัวาคม 2552) 

37,958  ล้านบาท เป็น 86,098 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 127 ส่งผลให้ปริมาณ 

สินเชื่อในปี 2553 เพิ่มขึ้น จากปี 2552 เท่ากับ 48,140 ล้านบาท  

	 การดำ�เนินงานปี 2553 และแผนงานปี 2554

	 ในปี 2553 ธนาคารมีอัตราการเติบโตทั้งด้านสินเชื่อ          

เงินฝาก ตลอดจนมีผลประกอบการที่สูงขึ้นอย่างมาก 

กล่าวคือ ยอดสินเชื่อของธนาคาร เพิ่มขึ้นจากเดิม             

(ณ ธนัวาคม 2552) 37,958 ล้านบาท เปน็ 86,098 ล้านบาท  

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 127 ส่งผลให้ปริมาณสินเชื่อในปี 2553 

เพิ่มขึ้นจากปี 2552 เท่ากับ 48,140 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผล 

มาจากการขยายสินเชื่อในกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ควบคู่กับ

ลูกค้ารายย่อย โดยมีการขยายฐานลูกค้าให้กระจายตัวใน

แต่ละผลิตภัณฑ์ และแต่ละภาคธุรกิจอย่างเหมาะสม        

ในขณะเดียวกันยังให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมและแก้ไข

ปัญหาคุณภาพหน้ี ส่งผลให้สัดส่วนหน้ีด้อยคุณภาพ 

(NPLs) ต่อสินเชื่อรวม ณ ธันวาคม 2553 ลดลง จากเดิม 

ณ ธันวาคม 2552 ร้อยละ 9 เหลือเพียงร้อยละ 5.2 สำ�หรับ

ยอดเงินฝากได้มีการขยายเข้าสู่กลุ่มลูกค้ารายย่อยและ

ลูกค้ากลุ่มรัฐวิสาหกิจมากขึ้น  และมีการกำ�หนดกลยุทธ์

การตลาด เพ่ือการเขา้ถงึลกูคา้แต่ละกลุม่อยา่งชดัเจน โดย

สามารถรักษาสัดส่วนระหว่างปริมาณเงินให้สินเชื่อและ

ปริมาณเงินฝากให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในแผนดำ�เนิน

งานและแผนวสิาหกิจ ปีบัญช ี2553 ได้ จากการดำ�เนนิงาน

ข้างต้นส่งผลให้ขนาดสินทรัพย์รวมของธนาคาร ณ 

ธันวาคม 2553 เท่ากับ 97,927 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก        

ปี 2552 เท่ากับ 52,584 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 116 

และมีรายได้รวม 4,555 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรวม 3,305 

ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิ 1,250 ล้านบาท (สูงกว่ากำ�ไรสุทธิ 

ปี 2552 ถึง 895 ล้านบาท)

	 ด้านการบริหารจัดการภายในองค์กร มุ่งเน้นในการพัฒนา

ศักยภาพของธนาคาร โดยมีการปรับเปลี่ยนผังโครงสร้าง

องค์กร เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของธนาคารให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้หลาก

หลายท้ังในด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ควบคู่กับการ        

บูรณาการกระบวนการบริหารจัดการภายในองค์กรให้เกิด

การควบคุมกลั่นกรองที่ดีในการพิจารณาสินเชื่อ และ

ควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ พร้อมทั้งพัฒนาระบบ

สารสนเทศของธนาคารให้สามารถสนับสนุนระบบปฏิบัติ

งานหลักที่สำ�คัญ อาทิ ระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล

ระบบเพื่อรองรับการให้สินเชื่อ ระบบเครือข่ายสื่อสาร 

ระบบการบรหิารความเสีย่ง และตรวจสอบภายใน เพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพของระบบเครือข่ายของธนาคาร ผนวกกับ

การขยายช่องทางการบริการผ่านเครือข่ายองค์กรอื่น 

นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาด้านบุคลากรขององค์กร

เพื่อกำ�หนดแนวทางในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลาการ

ของธนาคารอย่างบูรณาการ เน้นการฝึกอบรมในหลักสูตร

ความรู้พิเศษเฉพาะทางที่สอดคล้องกับนโยบายของ

ธนาคารโดยเฉพาะด้าน Islamic Finance เพื่อเพิ่มทักษะ

และศกัยภาพในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพ และเชือ่ม
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โยงกับหลักเกณฑ์ในการประเมินวัดผลการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจนและเป็นธรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล

	 ด้านการบริหารจัดการภายนอกองค์กร จากการท่ีธนาคาร

ได้ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ขององค์กรให้มีความทันสมัย

เป็นสากล และเพื่อตอกย�้ำให้ลูกค้าเกิดการรับรู ้ถึงการ  

ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ของธนาคารและการให้บริการ      

ที่มีคุณธรรมภายใต้หลักการของศาสนาอิสลาม เพ่ือเป็น

ทางเลือกให้กับลูกค้าทุกศาสนา โดยมุ ่งเน้นแผนการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เพื่อเผยแพร่ภาพลักษณ์ของ

ธนาคาร กระบวนการให้บรกิาร ผลติภณัฑ์ทางการเงนิของ

ธนาคารที่เน้นการให้สิทธิประโยชน์แก่ลูกค้าที่ใช้บริการ  

อีกทั้งยังร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 

Corporate Social Responsibility (CSR) ในการพัฒนา

สังคมและชุมชน เพื่อเป็นการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต

ของคนในสังคมให้มีคุณภาพดีขึ้น

	 การสนับสนุนนโยบายรัฐบาล ได้มีการด�ำเนินการปรับ      

เป้าหมายการด�ำเนินงานเพื่อรองรับโครงการต่างๆ ภายใต้

นโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลตามแผนปฏิบัติ

การไทยเข้มแขง็ โดยท�ำหน้าทีเ่ป็นเครือ่งมอืในการตอบสนอง 

ความต้องทางการเงินของผู้นับถือศาสนาอิสลามเป็นหลัก 

รวมทั้งกลุ่มเป้าหมายอื่น และประชาชนในเขตพื้นที่ 5 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ประสบปัญหาความไม่สงบ ท�ำให้

มปัีญหาการขาดแคลนแหล่งเงนิทนุ ความยากจน และการ

ศึกษา ดังนั้น ธนาคารอิสลามฯ จึงได้ด�ำเนินการโครงการ

ต่างๆ ภายใต้นโยบายรัฐบาล เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี

ชายแดนภาคใต้ในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ท้ังในด้าน 

การสนับสนุนทางการเงินพร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำในการ

บริหารจัดการเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทาง

โครงการสินเชื่อเพื่อส่งเสริมผู้ประกอบอาชีพให้บริการ   

รถสาธารณะ โครงการสินเช่ือเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบ

อาชีพอิสระรายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยและ

วาตภัย  โครงการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหา

เกษตรกรจากสภาพผลผลิตลองกองล้นตลาดในพื้นที่ 5 

จังหวดัชายแดนภาคใต้  โครงการสนิเชือ่ซบัน�ำ้ตา  โครงการ 

สินเชื่อรีไฟแนนซ์หนี้นอกระบบ  โครงการสินเชื่อวิสาหกิจ

ชุมชน โครงการสินเชื่อรากหญ้า ibank โครงการสินเชื่อ

เพื่อพัฒนาเครื่องแต่งกายพื้นเมืองและมุสลิม โครงการ

สนบัสนนุธรุกจิสหกรณ์อสิลาม โครงการสนบัสนนุโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนา โครงการสนับสนุนผู้ประกอบกิจการ

ฮัจย์และอุมเราะห์ และการจัดการซะกาตลงไปในพื้นที่

จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนที่ให้มี

การเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต

	 แผนการดำ�เนินงานในปี 2554

	 ส�ำหรับปี 2554 ธนาคารได้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ของธนาคาร โดยมีเป้าประสงค์ในการก้าวสู่ความเป็นเลิศ

ในระดับภูมิภาคเอเชีย ด้วยบริการท่ีเป็นเลิศในการให้

บรกิารทีถ่กูต้อง รวดเรว็ และประทบัใจ  มผีลติภณัฑ์ท่ีเป็น

เลิศในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสามารถ

แข่งขันในตลาดได้ และมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนต่อ

การด�ำเนินงานของธนาคาร ที่ปรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายไป

สู่รายย่อยอย่างเต็มตัว โดยได้ก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อรองรับ

เป้าประสงค์ และเป้าหมายต่างๆ ของธนาคารอย่างเหมาะสม    

ท้ังนี้ธนาคารได้ก�ำหนดระบบการวัดผลการปฏิบัติงานให้

เป็นมาตรฐาน โดยสอดคล้องกับแผนงานประจ�ำปี 2554 

ของธนาคาร เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานที่มี

ผลการปฏิบัติงานที่ดี รวมถึงการพัฒนาระบบผลตอบแทน

และสวัสดิการ เพื่อรักษาคนที่มีศักยภาพ มีจริยธรรม และ

มคีวามภกัดต่ีอองค์กรให้อยูก่บัองค์กรตลอดไป โดยธนาคาร 

ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์หลักขององค์กร ยุทธศาสตร์ในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ส�ำหรับปี 2554-2558 ดังนี้	

1.	ยทุธศาสตร์การบรหิารต้นทนุทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ให้

สามารถแข่งขันในด้านราคาได้ 

	 ลดต้นทุนเงิน และต้นทุนในการด�ำเนินงานของ

ธนาคารให้อยู่ในสดัส่วนท่ีต�ำ่เมือ่เทียบกบัรายได้ เพือ่

เป็นการสร้างข้อได้เปรียบในด้านต้นทุนอันจะส่งผล

ให้ธนาคาร สามารถก�ำหนดอัตราก�ำไรสินเชื่อ และ

ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของธนาคารให้อยู่ในระดับท่ี

สามารถแข่งขันกับสถาบันการเงินอื่นได้ ซึ่งจะท�ำให้

ธนาคารมีก�ำไรสุทธิทางบัญชีและก�ำไรสุทธิเชิง

เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit) เพิ่มขึ้นอย่างต่อ

เนื่องด้วย 
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2.	ยุทธศาสตร์การให้บริการลูกค้าด้วยหัวใจ

	 สร้างและพัฒนาจิตวิญญาณในการให้บริการของ

พนักงานทุกคน ซึ่งหวังผลให้ลูกค้าเกิดความพึง

พอใจสงูโดยลกูคา้รูส้กึ หรอื รบัรูไ้ดถ้งึความจรงิใจใน

การเสนอบริการของธนาคาร

3.	ยุทธศาสตร์การสร้างความใส่ใจและเข้าใจในลูกค้า

	 มุ่งหวังท่ีจะเข้าใจถึงพฤติกรรมและความต้องการ

ที่แท้จริงของลูกค้า และสามารถตอบสนองความ

ต้องการให้แก่ลูกค้าได้โดยไม่ต้องร้องขอ 

4.	ยุทธศาสตร์การสร้างความไว้วางใจและใกล้ชิดกับ

ลูกค้า

	 มุ่งหวังที่จะให้บริการแก่ลูกค้าเสมือนเป็นญาติมิตร 

โดยเป็นที่พึ่งพาให้แก่ลูกค้าได้เสมอ

5.	ยทุธศาสตร์การมผีลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย ตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม

	 เป็นยุทธศาสตร์ที่ธนาคารมุ่งหวังที่จะให้ธนาคารมี

ผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง       

พึงพอใจ

6. ยุทธศาสตร์การคืนคุณค่าสู่สังคม

	 พัฒนาสังคมและชุมชน ทั้งจากโครงการ ภายใต้

นโยบายของภาครัฐที่มีมติคณะรัฐมนตรีรองรับ และ

โครงการตา่ง ๆ  ท่ีธนาคารพฒันาขึน้เพือ่สนบัสนนุให้

เกิดการพัฒนาสังคมและชุมชน

7.	ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบงานให้ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

	 พฒันาระบบงานและสารสนเทศของธนาคารดา้นการ

ให้บริการลูกค้า การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

องค์กร และการสนับสนุนต่องานบริหารงานธนาคาร

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

8.	ยุทธศาสตร์การสร้างเสถียรภาพและความมั่นคง   

ในอาชีพ ผ่านกระบวนการท�ำงานแบบมืออาชีพของ

พนักงาน

	 มุ่งหวังให้พนักงาน และผู้ร่วมงานกับธนาคารได้รับ

ผลตอบแทนท่ีดี มีความก้าวหน้า และมีความสุขใน

การทำ�งาน เพื่อให้เห็นถึงความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน

ของเปา้ประสงคเ์ชงิกลยทุธท์ัง้ 4 มติ ิธนาคารจงึไดม้ี

การนำ�ยุทธศาสตร์ที่กำ�หนดขึ้นมาจัดทำ�เป็นแผนที่

กลยุทธ์ระดับระดับองค์กร (Corporate Strategy 

Map) ดังนี้ 

แผนที่กลยุทธ์ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ระดับองค์กร)

เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริการ

เพิ่มเครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่ทันสมัย

เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ติดตามและรายงานผล

เพิ่มจำ�นวนผลิตภัณฑ์/ 
บริการทางการเงินด้วย

ระบบอิเล็คทรอนิกส์

สร้างความไว้วางใจ
และใกล้ชิดกับลูกค้า

สร้างความใส่ใจและ
เข้าใจในลูกค้า

การให้บริการลูกค้า
ด้วยหัวใจ

การคืนค่าสู่สังคม
มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย
ตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าทุกกลุ่ม

ระดมเงินฝาก
ตามเป้าหมาย

ขยายสินเชื่อ
ตามเป้าหมาย

จัดการ NPLs
ตามเป้าหมาย

บริหารต้นทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ

Economic Profit
เพิิ่มขึ้น

เพิ่มสัดส่วนรายได้
ค่าธรรมเนียมอื่นๆ

ตามเป้าหมาย

รักษาฐานลูกค้าเก่า เพิ่มฐานกลุ่มลูกค้าขนาดกลางและขนาดย่อมสร้างความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย

สามารถพัฒนาระบบงานให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้

สร้างเสถียรภาพและความมั่นคงในอาชีพ

มีกระบวนการและ
เครื่องมือรองรับการ
ให้บริการลูกค้าที่ดี

มีระบบการ
นำ�ส่งข้อมูลและรายงาน

ที่ดี

มีการพัฒนาระบบ BSC 
และ EVM 

ได้ตามเป้าหมาย

มีระบบการ
จัดการสารสนเทศที่ดี

มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่ดี

มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี

มีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่ดี

คณะกรรมการ
ธนาคารมีบทบาทที่ดี

มีระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่ดี

มีการพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถ

สร้างวัฒนธรรมองค์กร
(Creative Thinking & 

Innovation Mind)

F

C

I

P

ความพึงพอใจของพนักงาน
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สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่

แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจในปี 2553 ที่ผ่านมาจะค่อนข้างหดตัว   

โดยเฉพาะในคร่ึงปีแรก ที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาวิกฤติ

เศรษฐกิจโลกและปัญหาการเมืองภายในประเทศ แต่สายงาน

ธุรกิจขนาดใหญ่ ได้เร่งรัดและดำ�เนินกลยุทธ์เชิงรุกอย่าง        

ต่อเนื่อง จากเป้าหมายการอนุมัติที่ได้รับมอบหมายจำ�นวน 

48,750 ล้านบาท สายงานธุรกิจขนาดใหญ่สามารถดำ�เนินการ

ได้สูงกว่าเป้าหมาย โดยได้รับการพิจารณาอนุมัติรวมทั้งสิ้น 

65,482.36 ล้านบาท ในส่วนเป้าหมายการเบิกจ่าย สายงาน

ธุรกิจขนาดใหญ่ได้รับเป้าหมาย 36,640 ล้านบาท สายงาน

ธุรกจิขนาดใหญส่ามารถทำ�ได ้43,551.54 ลา้นบาท ในสว่นการ

รักษาระดับคุณภาพหนี้  ในส่วน NPFs (ใหม่) ไม่เกิน 2% และ

ในส่วน NPFs (ลูกค้ารายเดิม) ได้ร่วมดำ�เนินการแก้ไขหนี้        

โดย NPF ณ 31 ธันวาคม 2553 อยู่ที่ร้อยละ  5.19 ทั้งนี้ เป็น

ผลจากแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การแก้ไขหนี้

แนวทางการป้องกัน Re-Entry NPFs และระเบียบคู่มือปฏิบัติ

งานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ

ทั้งนี้การเติบโตดังกล่าวเป็นผลมาจากการกำ�หนดกลยุทธ์ที่

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของธนาคาร โดยในปีท่ีผ่านมา 

ธนาคารมุ่งเน้นขยายฐานธุรกิจกลุ่มลูกค้ารายใหญ่เป็นสำ�คัญ

เพ่ือเป็นการสร้างรายได้และฐานด้านสินเชื่อของธนาคาร แต่

อย่างไรก็ตามสายงานธุรกิจขนาดใหญ่ก็ให้ความสำ�คัญต่อการ

บรหิารพอรต์การขยายสนิเชือ่ใหม้กีารกระจายตวัอยา่งเหมาะสม 

พร้อมกับใช้กลยุทธ์การ Cross selling ในการขยายธุรกิจด้าน

อื่นๆ ของธนาคารควบคู่กัน อาทิ การขยายสินเชื่อรายย่อย 

ธุรกรรมเงินฝาก ธุรกรรมด้านปริวรรตเงินตราและต่างประเทศ 

สายงานธรุกจิขนาดใหญ ่ รบัผดิชอบในการใหบ้รกิารดา้นสนิเชือ่ 

แก่ลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ทั้งภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจ ที่มี

วงเงนิสนิเชือ่มากกว่า 250 ลา้นบาทขึน้ไป  ครอบคลมุทกุธรุกจิ

หลักของประเทศ โดยการให้บริการและจัดหาสินเชื่อ พร้อม

แหลง่ทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะและความตอ้งการของลกูคา้  อาท ิ 

สินเชื่อเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร สินเชื่อเพื่อเงินทุน 

หมุนเวียน  สินเชื่อเพื่อการค้าระหว่างประเทศ  รวมทั้งบริการ

ด้านอื่นๆ เช่น การให้บริการด้าน  Cash Management และ

การนำ�เสนอเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 

เป็นต้น

ปี 2554  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจทรงตัว  ทำ�ให้การขอสินเชื่อ

เพื่อการลงทุน และ/หรือเพื่อการขยายกิจการในประเทศมี           

แนวโน้มทรงตัวไปด้วย ประกอบกับมีเหตุการณ์ผลกระทบจาก

ปัจจัยภายนอก และเกิดวิกฤติการณ์ในภาวะการเปลี่ยนแปลง

ภาวะธรรมชาติเป็นระยะ  ส่งผลให้นักลงทุนต่างชาติชะลอหรือ

เลื่อนการลงทุนในประเทศไทยออกไป ลูกค้าในหลายธุรกิจจึง

ประสบปัญหา โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว  

ธนาคารจงึมนีโยบายให้ความชว่ยเหลอื  โดยการขยายเวลาการ

ชำ�ระหนี ้หรอืปรบัลดอตัรากำ�ไรให้ตามความเหมาะสม โดยรวม

แล้วในปี 2554 สายงานฯ ยังคงให้การสนับสนุนสินเชื่อแก่กลุ่ม

ธรุกจิตา่งๆ ไดแ้ก ่กลุม่ธรุกจิปโิตรเคม ีธรุกจิพลงังาน ธรุกจิอาคาร 

สำ�นกังานใหเ้ชา่ อตุสาหกรรมตา่งๆ ทัง้ในสว่นอตุสาหกรรมเบา

และหนัก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ในทำ�เลท่ีมีอุปสงค์อยู่ใน

ปรมิาณสงูและเปน็อปุสงคท์ีแ่ทจ้รงิ และธรุกจิสือ่สารโทรคมนาคม  

เป็นต้น  

สำ�หรับแผนการดำ�เนินงานในปี 2554 สายงานธุรกิจขนาดใหญ่  

ยังคงมุ่งเน้นการขยายสินเชื่อแก่ลูกค้าทั้งรายเดิม และขยาย

ฐานลกูคา้สนิเชือ่รายใหม ่ในลกัษณะการสนบัสนนุวงเงนิสนิเชือ่

ต่อรายไม่เกิน 250 ล้านบาท โดยในส่วนที่เกินกว่า 250           

ล้านบาท สายงานธุรกิจขนาดใหญ่มีนโยบายในการร่วมกับ

พันธมิตรธุรกิจในการทำ� Syndicate 

รวมทั้ง ในภาคธุรกิจที่สายงานฯ ดูแล คือ ธุรกิจอุตสาหกรรม   

ธุรกิจบริการ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจ

พาณิชยกรรม จักได้มีการให้บริการลูกค้าอย่างครบวงจร ด้วย

การเป็น Valued Advisor ที่ให้คำ�แนะนำ�ในการผสมผสาน

ผลิตภัณฑ์ตลาดเงินควบคู่กับผลิตภัณฑ์ตลาดทุน เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวโน้มท่ีผู้ประกอบการรายใหญ่จะหันไป        

ระดมทนุ โดยการออกตราสารหนีแ้ทนการขอวงเงนิสนิเชือ่จาก

ธนาคารมากขึน้ นอกจากนีส้ายงานฯ จะยงัคงใหค้วามสำ�คญักบั

การบริหารความเสี่ยงและการป้องกันการด้อยคุณภาพของ      

สินเชื่อ โดยจะติดตามดูแลการใช้วงเงินสินเชื่อของลูกค้าอย่าง

ใกล้ชิด 
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สินเชื่อธุรกิจเอสเอ็มอี

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) มบีทบาทสำ�คญัตอ่

ประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากเป็นแหล่งสร้าง

ผลผลิต การจ้างงาน การส่งออก และเป็นธุรกิจที่เป็นพลังขับ

เคลื่อนที่สำ�คัญของระบบเศรษฐกิจไทยในอนาคต

ธนาคารได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนสินเชื่อโครงการต่างๆ 

อาทิ โครงการสินเช่ือไทยเข้มแข็ง เพื่อช่วยเหลือด้านสภาพ

คล่องและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับ SMEs ที่ได้รับผล 

กระทบจากภาวะเศรษฐกิจ การกระตุ้นและฟื้นฟูเศรษฐกิจโดย

การเปิดช่องทางด่วนพิเศษ (Fast Track) เพื่อสนับสนุนแผน

ปฏิบัติการไทยเข้มแข็งของรัฐบาล โครงการแก้ไขปัญหาหนี้

ภาคประชาชน (หนี้นอกระบบ) เป็นต้น โดยโครงการเหล่านี้

เป็นการสานตอ่นโยบายของรฐับาลในการสนบัสนนุใหป้ระชาชน 

มีงานทำ�และมีรายได้ อันนับเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยกระตุ้น

เศรษฐกิจของประเทศ

	

ทั้งนี้ ธนาคารได้ให้การสนับสนุนสินเช่ือในกลุ่ม SMEs ในปี 

2553 จำ�นวน 406 ราย คิดเป็นเงิน จำ�นวน 7,371.86 ล้านบาท 

จากทั้งระบบ SMEs มีจำ�นวน 957,772 ราย คิดเป็นเงินจำ�นวน 

2,858,907 ล้านบาท

สินเชื่อธุรกิจฮาลาล (Halal)

ธนาคารสนบัสนนุการใหส้นิเชือ่แกท่กุศาสนกิ ซึง่ประกอบกจิการ 

ที่ได้รับเครื่องหมายฮาลาล หรือกิจการที่มีแนวโน้มจะได้รับ

เครือ่งหมายฮาลาล ทัง้ในภาคอตุสาหกรรมการผลติ การพาณชิย์ 

และการบรกิาร โดยลกูค้าธนาคารสว่นใหญจ่ะเป็นผูป้ระกอบการ

ในกลุม่อุตสาหกรรมผลติและสง่ออกอาหารแปรรูป อาหารทะเล

แช่แข็ง ธุรกิจส่งออกข้าวสาร เป็นต้น

ทั้งนี้ การที่ธนาคารให้การสนับสนุนสินเชื่อแก่ลูกค้ากลุ่มธุรกิจ

ฮาลาลนั้น จะเป็นการช่วยส่งเสริมให้เกิดการดำ�เนินธุรกิจตาม

แบบอย่างที่ถูกต้องตามหลักศาสนา (ฮาลาล) ทั้งกระบวนการ

ผลิต การจัดหาแหล่งเงินทุน อันจะเป็นการสร้างโอกาสการเข้า

ถึงตลาดกลุ่มประเทศมุสลิมที่มีอยู่ทั่วโลก ซึ่งมีประชากรมุสลิม

รวมกันกว่า 1,800 ล้านคน

	

โดยในปี 2553 ธนาคารได้ให้การสนับสนุนสินเชื่อในธุรกิจ     

ฮาลาลรวมกันท้ังสิ้น จำ�นวน 4,278.30 ล้านบาท ปี 2552 

จำ�นวน 2,072.98 ลา้นบาท คดิเปน็อตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

106.38

อนึง่ ธนาคารไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมงานสมัมนาและนทิรรศการตา่งๆ 

กับกลุ่มผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิกของหน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชนหลายแหง่ ซึง่เปน็องคก์รหลกัในการสนบัสนนุ/สง่เสรมิ 

ธรุกจิอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล อาท ิสถาบนัมาตรฐานฮาลาล

แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกลางอิสลามประจำ�

จงัหวดั ศนูยว์ทิยาศาสตรฮ์าลาล จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั และ

สถาบันอาหาร เป็นต้น

สินเชื่อจุลภาคและชุมชน 

ความยากจนและการให้โอกาสกับประชาชนระดับรากหญ้าเป็น

ปัญหาระดับประเทศที่ทุกคนทราบกันดี ธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทย มีความตระหนักในปัญหาและเป็นสถาบันการเงิน

ที่ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อนคน       

ส่วนใหญ่ของประเทศไทย โดยให้ความช่วยเหลือประชาชนที่มี

ฐานะยากจน เป็นคนดี ตั้งใจทำ�งาน ขยันขันแข็ง และมีความ

ซื่อสัตย์สุจริต แต่ขาดแคลนเงินทุนหรือถูกเอารัดเอาเปรียบจาก

นายทุนนอกระบบในการประกอบอาชีพ ให้มีโอกาสเหมือนกับ

ประชาชนทั่วไปในสังคม

จุดเด่นการดำ�เนินงานปี 2553  

ธนาคารสามารถอำ�นวยสนิเชือ่จลุภาค (Islamic Micro Finance) 

ครบวงจรที่ภาคใต้ได้สำ�เร็จ

ท้ังนี ้ธนาคารเปน็สถาบนัการเงนิขนาดเลก็ มชีอ่งทางหรอืสาขา

ให้บริการน้อย ประกอบกับการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าผู้ยากไร้ด้อย

โอกาสในสังคม ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธนาคาร ให้ได้

รับบริการทั่วถึงทุกพื้นที่นั้น  ธนาคารจำ�เป็นต้องหาตัวแทน       

ในการอำ�นวยความสะดวกการบริการ การคัดเลือก และการ

ตรวจเยี่ยมสถานทีป่ระกอบอาชีพของลูกค้า โดยต้องเป็นบุคคล

ในพ้ืนท่ีเพราะสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีมีฐานะ

ยากจนไดง้า่ยและทัว่ถงึ อกีทัง้ยงัเปน็การสรา้งโอกาส การจา้งงาน 
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สรา้งรายไดใ้หแ้กช่มุชนในทอ้งถิน่ ยกระดับความเป็นอยู่ให้ดขีึน้ 

และได้รับการแต่งตั้งจากธนาคาร คือ ผู้ประสานงานธนาคาร 

(Bank Coordinator : BC) ทำ�หน้าที่ชักชวน คัดเลือก แนะนำ� 

รับรอง และรวบรวมข้อมูลลูกค้าที่เข้าข่ายได้รับสิทธิในการขอ

สินเชื่อ ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ธนาคารต้องการ 

จัดเก็บทวงถามหนี้จากลูกค้าส่งธนาคาร และมีเจ้าหน้าท่ีภาค

สนาม (Field Officer : FO) ทำ�หน้าที่ในการตรวจเยี่ยมและ

ติดตามตรวจสอบการใช้วงเงินสินเชื่อของลูกค้า ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ธนาคารกำ�หนด

             

การให้บริการสินเช่ือเป็นการสนับสนุนสังคมและชุมชนโดยมี

วตัถปุระสงคเ์พ่ือใหก้ารชว่ยเหลอืและสนบัสนนุเงนิทนุแกค่นจน 

ผู้ประกอบอาชีพสุจริตที่มีรายได้น้อยระดับรากหญ้า ได้รับ

โอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนเหมือนบุคคลทั่วไปในสังคม โดยให้

ความสำ�คัญเป็นกรณีพิเศษสำ�หรับ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เพ่ือเปน็ทนุในการดำ�เนินธรุกจิ หรือขยายกจิการขนาดเลก็ ที่ไม่

ขัดต่อหลักชะรีอะฮ์ ทำ�ให้สามารถยกระดับความเป็นอยู่ได้ดีขี้น 

สร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพ ทำ�ให้เกิดการพัฒนา

อาชพี เพ่ิมรายได ้และบรรเทาภาระหนีส้นินอกระบบทีต่อ้งจา่ย

อัตราดอกเบี้ยสูงพร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการออมเงินและมีวินัย

ทางการเงินเพื่อก้าวเข้าสู่ระบบการเงินตามปกติได้ 

	

การอนมัุติสนิเช่ือขัน้ตอนและเอกสารไมยุ่ง่ยาก สามารถใหบ้รกิาร 

สนิเชือ่จลุภาคนอกสถานที ่โดยออกพบลกูค้าตามชมุชน ให้การ

สนับสนุนส่งเสริมอาชีพกับผู้ประกอบการรายย่อยในชุมชน 

สถานทีร่าชการ และการจดัสมัมนาโรงแรม เพือ่ใหบ้รกิารรบัลกูคา้ 

สินเชื่อ พร้อมทำ�การสัมภาษณ์ลูกค้าในเบื้องต้นโดยสามารถ 

Pre-Approve ได้ในวันงาน 

             

ที่ผ่านมาฝ่ายสินเชื่อจุลภาคและชุมชน เริ่มเปิดให้บริการลูกค้า

โครงการสินเชื่อต่างๆ ดังนี้

1.	 โครงการสนิเชือ่วิสาหกจิชมุชน ที ่3 จงัหวัดชายแดนภาคใต ้ 

คือ จังหวัดนราธิวาส, จังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานี เริ่ม

เมื่อเดือน ม.ค. ก.พ. และ มี.ค. 2553 ตามลำ�ดับ 

2.	 โครงการสินเชื่อรากหญ้า IBANK นำ�ร่องที่จังหวัดนราธิวาส 

เริ่มให้บริการต้ังแต่วันที่ 1 ก.ค. 2553 และเปิดงาน          

Grand Opening เมื่อวันที่ 18 ส.ค. 2553 

3.	 โครงการสินเชื่อหาบเร่ แผงลอย และอาชีพอิสระ ในเขต

กรุงเทพมหานคร เมื่อเดือน ต.ค. 2553 โดยนำ�ร่องท่ี         

เขตราชเทวี (ชุมชนเพชรบุรี ซอย 7, ชุมชนบ้านครัว)        

เขตประเวศ และเขตบางคอแหลม ตามลำ�ดับ

แผนการดำ�เนินงาน ปี 2554

ธนาคารจะขยายฐานลูกค้าให้บริการโครงการสินเช่ือจุลภาค   

และชุมชนเต็มรูปแบบ ปี 2554 ในเขตกรุงเทพมหานครทั้ง 50 

เขต มีเป้าหมาย 33,000 ราย จำ�นวนเงิน 500 ล้านบาท โดยมี

แผนการดำ�เนินงาน ดังนี้ 

1.	 ศกึษาและหาขอ้มลูของชมุชน อาชพี รายได ้จำ�นวนประชากร 

ในเขตกรุงเทพมหานคร ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ธนาคาร

ต้องการปล่อยสินเชื่อ

2.	 ดำ�เนินการโดยการประสานงานและให้ความร่วมมือจาก

กรรมการชุมชน / กรรมการหมู่บ้าน / มูลนิธิ / กรรมการ

มัสยิด / สหกรณ์ และกลุ่มอาชีพต่างๆ ท่ีมีความประสงค์  

ยกระดับชุมชน โดยทำ� MOU ร่วมกับธนาคารในการจัดหา

ผูป้ระสานงานให้ธนาคารรวมถงึการดแูลกลุม่ลกูคา้ในชมุชน

3.	 จัดให้มีผู้ประสานงานธนาคาร (Bank Coordinator : BC) ที่

เป็นตัวแทนธนาคารประจำ�ชุมชน เพื่อเป็นผู้คัดเลือกและ

แนะนำ�ลูกค้าที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ธนาคารต้องการ

4.	 ตดิตอ่ประสานงานกบั กทม. / หนว่ยงานรฐั / องคก์รเอกชน

ท่ีให้การสนับสนุนอาชีพหรือดำ�เนินกิจกรรมกับผู้ประกอบ

การรายยอ่ยในชมุชน เพือ่แนะนำ�ให้มาใชบ้รกิารของธนาคาร 

เขา้ร่วมกิจกรรมหรือนิทรรศการจดัแสดงสนิคา้ของดีในชมุชน 

ของหนว่ยงานรฐั และเอกชนเพือ่ประชาสมัพนัธบ์รกิารของ

ธนาคารอันเป็นการสร้างโอกาสทางการตลาดให้กับธนาคาร 

พรอ้มประชาสมัพนัธด์ว้ยวธิกีารตา่งๆ เชน่ การจดัทำ�ใบปลวิ 

แจกใบปลวิ แผน่พบัโฆษณา แผน่ปา้ย เขา้ถงึกลุม่เปา้หมาย

ดว้ยการเขา้ไปตดิตอ่ดว้ยตนเอง จดัทำ�โฆษณาทางโทรทศัน ์

วิทยุ รวมทั้งสื่อต่างๆ 

6.	 จัดสัมมนา กรรมการชุมชน / กรรมการมัสยิด / กลุ่มแม่บ้าน / 

กลุ่มผู้ประกอบการรายย่อยท่ีอยู่ใน กทม. เพื่อนำ�เสนอ

ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า และขั้นตอน

การอำ�นวยสินเชื่อของธนาคารให้ลูกค้าเข้าใจและมาใช้

บริการธนาคาร 

7.	 จัดให้มีการแข่งขันและให้มี Reward กับผู้ประสานงาน

ธนาคาร และเจ้าหน้าที่ภาคสนาม

8.	 ควบคุมและติดตาม พร้อมสรุปผลการดำ�เนินงานให้ได้ตาม

เป้าหมายที่กำ�หนด 
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ฝ่ายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้

ฝ่ายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้จัด       

ตั้งขึ้นเพื่อสนองตอบเป้าประสงค์การช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

และยุทธศาสตร์การคืนคุณค่าสู่สังคมของธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทย โดยยึดนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลตามแผนการ

พัฒนาพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นกรอบทิศทาง

ด�ำเนินการภายใต้ศักยภาพ โอกาส ปัญหาและข้อจ�ำกัดของ

ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดยมุ่งช่วยเหลือ

ประชาชนที่อยู่ในข่ายยากจน และมีรายได้น้อยที่ส่วนใหญ่ไม่

สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบการเงินปกติ เนื่องจากขาด

หลักทรัพย์ค�้ำประกันและมีภาระหนี้สินล้นพ้นตัว ให้สามารถรับ

การสนบัสนนุแหล่งเงนิทนุทีค่ดิค่าตอบแทนต�ำ่ เพือ่การประกอบ

อาชีพ อันจะท�ำให้ประชาชนเหล่านี้สามารถพ่ึงพาตนเองและ

ด�ำรงชีวิตได้อย่างปกติสุข 

วัตถุประสงค์

	 เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความยากจนในพื้นที่พิเศษ      

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 เพื่อสนับสนุนการฟื้นฟูเศรษฐกิจรากหญ้าให้เป็นฐาน

เศรษฐกิจที่เข้มแข็ง

	 เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพคนและเสริมสร้างความ

เข้มแข็งในชุมชน

จุดเด่นการดำ�เนินงานปี 2553

เนื่องจากฝ่ายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 5 จังหวัดชายแดน     

ภาคใต้ ได้เริ่มด�ำเนินการจัดตั้งขึ้นมาเมื่อปลายปี 2553 ท�ำให้      

ยังไม่สามารถด�ำเนินงานในปี 2553 ได้ทันที เพราะอัตราก�ำลัง

คนในขณะนั้นยังไม่เพียงพอ โดยทางฝ่ายฯ ได้เริ่มจัดหาอัตรา

ก�ำลงัคนเพือ่รองรบังานโครงการทีจ่ะเกิดขึน้ในปี 2554  ท้ังหมด 

12 โครงการ คือ

	 สินเชื่อรากหญ้า

	 สินเชื่อหาบเร่ แผงลอย และอาชีพอิสระ

	 สินเชื่อเพื่อโครงการพัฒนาอาชีพของรัฐ

	 สินเชื่อแรงงานไทยในมาเลเซีย

	 โครงการรีไฟแนนซ์หนี้นอกระบบ

	 สินเชื่อวิสาหกิจชุมชุน

	 สินเชื่อเครื่องแต่งกายมุสลิม

	 สินเชื่ออาหารฮาลาลรายย่อย

	 สินเชื่อเพื่อชำ�ระหนี้นอกระบบ

	 สินเชื่อเพื่อธุรกิจสหกรณ์

	 สินเชื่อเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

	 สินเชื่อบุคลากรทางการศึกษา

ช่วงปลายปี 2553 ได้เกดิโครงการนอกเหนอืจาก 12 โครงการหลกั 

คอื โครงการสนิเชือ่เพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระสบอทุกภยัและวาตภยัปี 

2553 (PSA) โดยโครงการดังกล่าวได้เริ่มขึ้นเมื่อวันที่ 17 

ธันวาคม 2553 โดยมีเป้าหมายจะปล่อยสินเช่ือดังกล่าว        

จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท ให้กับผู้ประสบภัยน�้ำท่วมในพื้นที่  14 

จังหวัดทางภาคใต้ ในการฟื้นฟูชีวิตความเป็นอยู่ การประกอบ

อาชีพอิสระรายย่อยให้สามารถด�ำเนินต่อไปได้เป็นปกติ 

แผนการดำ�เนินงาน ปี 2554

ฝ่ายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้ท�ำ 

แผนการยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนและชุมชนในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 ธนาคารจะสนับสนุนเป้าหมายของรัฐบาลในการยกระดับ  

	 รายได้ของครวัเรอืนเพิม่ข้ึนเฉลีย่ 120,000 บาท/ปี  เพิม่การ 

	 มีงานท�ำในพื้นที่ไม่ต�่ำกว่า 120,000 คน

	 สนับสนุนสินเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพคนยากจน ผู ้มี        

	 รายได้น้อย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการรายย่อย  

	 วงเงินสินเช่ือรวม 12,950 ล้านบาท รวมประชาชนท่ีได้รับ 

	 ประโยชน์ 539,451 ราย 

โดยมีแผนการดำ�เนินงาน ดังนี้

	 ศึกษาหาข้อมูลของชุมชนจากอาชีพ รายได้ จำ�นวนของ

ประชากรใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยสำ�รวจจากกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย

	 ประสานงานและดำ�เนินการขอความร่วมมือจากกรรมการ  

หมู่บ้าน กรรมการชุมชน หัวหน้าชุมชนต่างๆ โดยการทำ� 

MOU ร่วมกับธนาคารในการจัดหาผู้ประสานงานให้กับ

ธนาคารเพื่อเป็นตัวแทนในการดูแลลูกค้าของชุมชน
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	 จัดประชมุ สัมมนา ร่วมกบักรรมการหมูบ้่าน, หวัหนา้ชมุชน 

เพ่ือเสนอผลิตภัณฑ์ในโครงการต่างๆ ให้ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า และข้อมูลเกี่ยวกับการอำ�นวยสินเชื่อ

ของธนาคารให้ลูกค้าเข้าใจและมาใช้บริการกับทางธนาคาร

	 จัดให้มีผู้ประสานงานธนาคาร (BC) ซึ่งเป็นตัวแทนธนาคาร 

ประจำ�ชุมชน เพ่ือคัดเลือกและแนะนำ�ลูกค้าที่มีคุณสมบัติ  

ตรงตามที่ธนาคารต้องการมาใช้บริการกับธนาคาร

	 ประเมินผลควบคุมและติดตาม สรุปผลการดำ�เนินงานให้ได้

ตรงตามเป้าหมายที่กำ�หนด

ประโยชน์ที่จะได้รับ

	 ช่วยแก้ปัญหาความยากจนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการสร้างอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชนที่

ยากจนและมีรายได้น้อยให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

	 สร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่

กลุม่อาชพีตา่งๆ ในชมุชน ทำ�ใหช้มุชนมคีวามเขม้แขง็มากขึน้

	 บรรเทาความเดือนดร้อนของประชาชนจากปัญหาหนี้       

นอกระบบให้เข้าสูร่ะบบ ช่วยสร้างความเป็นธรรมและ ความ

สงบสุขในสังคมมากขึ้น

	 เพ่ิมศักยภาพและยกระดับคุณภาพการให้บริการการเรียน

การสอนของสถานศึกษาเอกชนในพื้นที่ให้ได้มาตรฐาน

	 เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจรากหญ้า มีการลงทุน การผลิต 

และการค้าในระดับชุมชนท้องถิ่น

	 เกิดการกระจายผลประโยยชน์ทางเศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 

ลดปัญหาความเหลื่อมล�้ำทางรายได้ และช่วยเพ่ิมความ 

เข้มแข็งเศรษฐกิจส่วนรวมของประเทศให้เจริญเติบโตอย่าง

มีเสถียรภาพ

เงินฝาก

จุดเด่นการดำ�เนินงานปี 2553

ป ี2553 ธนาคารมกีารขยายฐานเงนิฝากลกูคา้รายใหญแ่ละราย

ย่อยและมีผลประกอบการในอตัราทีส่งูกว่าเป้าทีธ่นาคารกำ�หนด 

อันเนื่องมาจาก 

1.	 ธนาคารได้มีการออกผลิตภัณฑ์เงินรับฝากที่หลากหลาย 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่ม

ลกูคา้เงนิรบัฝากรายใหญ่และกลุ่มลกูค้าเงนิรับฝากรายย่อย 

โดยธนาคารมีนโนบายเน้นการเพิ่มสัดส่วนลูกค้าเงินรับฝาก

รายย่อย จึงได้มีการออกผลิตภัณฑ์เงินรับฝากที่ก�ำหนด

จ�ำนวนเงินรับฝากขั้นต�่ำ 10,000 บาท ประเภทเงินรับฝาก

ประจ�ำประเภทอัล อะมีน ที่จ่ายผลตอบแทนทุกเดือน เช่น

โครงการเงินรับฝาก IBANK FOR YOU และ โครงการเงิน

รับฝาก IBANK FOR  FIVE และผลิตภัณฑ์ประเภทเงินรับ

ฝากประจ�ำ ที่ก�ำหนดจ�ำนวนเงินรับฝากขั้นต�่ำ 5,000 บาท 

เช่น โครงการเงินรับฝากประจ�ำ 36 เดือน

2.	 ธนาคารได้มีการกำ�หนดอัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้

รับ(Indicative Rate) โดยมีการกำ�หนดสัดส่วนผลตอบแทน

จา่ยอยา่งยตุธิรรมและให้ผลตอบแทนสงูเมือ่เปรยีบเทยีบกบั

คู่แข่ง  ซึ่งในการทำ�การตลาดส่งผลให้ลูกค้าสนใจในบริการ

เงนิรบัฝากประจำ�กบัธนาคารเพิม่มากขึน้เนือ่งจากทราบผล

ตอบแทนที่แน่นอนและยุติธรรม ทำ�ให้ธนาคารได้ขยายฐาน

ไปยังกลุ่มลูกค้าทั่วไปเพิ่มมากขึ้น

แผนการดำ�เนินงานปี 2554

1.	 ธนาคารมีนโยบายเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเงินรับฝากรายย่อย 

โดยในปี 2554 มีเป้าหมายการระดมเงินรับฝากเป็นจำ�นวน

เงิน 40,000 ล้านบาท โดยมีจำ�นวนเงินรับฝากสิ้นปี 2554 

เป็นจำ�นวนเงิน 126,338 ล้านบาท

2.	 มุ่งเน้นการออกผลิตภัณฑ์สำ�หรับกลุ่มลูกค้าเงินรับฝากราย

ย่อยเพื่อลดการกระจุกตัวของเงินฝากรายใหญ่

3.	 มีแผนการขยายฐานเงินฝากระยะยาวให้เพิ่มมากขึ้น 

(มากกว่า 6  เดือน) 

4.	 ธนาคารจะได้รบัผลประโยชน์จากการบังคับใช้ พรบ.คุม้ครอง 

เงินฝากในเดือน ส.ค. 2554 ท่ีสถาบันคุ้มครองเงินฝากจะ 

ค�้ำประกันเงินฝากเพียง 50 ล้านบาท แต่เนื่องจากธนาคาร

เป็นรัฐวิสาหกิจจะคุ้มครองเงินฝากทั้งจ�ำนวนของผู้ฝาก
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เครือข่ายในการดำ�เนินธุรกิจ

ในปี 2553 ได้ดำ�เนินการขยายช่องทางการให้บริการผ่านเครือข่ายของสถาบันอื่น คือ 

	 	 บจก.ไปรษณีย์ไทย 

	 	 Tesco Lotus 

	 	 บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

	 	 บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 

โดยได้จัดทำ� BARCODE เพิ่มเติม เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการชำ�ระสินเชื่อ ฝากเงิน หรือบริการอื่นๆ ผ่านจุดบริการ

ดังกล่าว ซึ่งครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ

 

การขยายเครือข่ายและเปิดสาขา

นับจากปี 2552 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย มีสาขาให้บริการลูกค้า จำ�นวน 28 สาขา ดังนั้น ในปี 2553 ธนาคารจึงเร่งขยาย

เครือข่ายสาขา ซึ่งได้จัดเพิ่มขึ้นอีก 26 สาขา ทำ�ให้  ณ สิ้นปี 2553 ธนาคารมีสาขาให้บริการลูกค้ารวมทั้งหมด 54 สาขา แต่จาก

นโยบายของธนาคารที่ต้องการบริการลูกค้าให้ครอบคลุมไปทุกภูมิภาค จึงได้กำ�หนดเป้าหมายการเปิดสาขาในปี 2554 อีกอย่างน้อย 

30 สาขา และจัดให้มีรถบริการเคลื่อนที่เพื่อประชาสัมพันธ์ และให้บริการตามความต้องการของกลุ่มลูกค้า 

ในปี 2553 ธนาคารได้ขยายช่องทางการติดตั้งเครื่อง ATM  นอกสถานที่ จ�ำนวน 6 เครื่อง รวมทั้งการจัดตั้งส�ำนักงานแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ ที่สนามบินสุวรรณภูมิ และบริเวณประตูน�้ำ

		  ผลการดำ�เนินงาน	 แผนการดำ�เนินงาน
		  ปี 2553	 ปี 2554

- สาขา		  26	 สาขา 	 30	 สาขา

- สำ�นักงานแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 2	 บูธ	 5	 บูธ

- เครื่อง ATM นอกสถานที่ 	 6	 เครื่อง	 20	 เครื่อง

- รถบริการเคลื่อนที่ (Mobile)	 -		  12	 คัน
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สาขาที่เปิดทำ�การในปี 2553 และแผนการในปี 2554

		  ผลการดำ�เนินงานปี 2553	 แผนการดำ�เนินงานปี 2554

	 1	 เดอะมอลล์ บางกะปิ	 1	 เบตง

	 2	 เดอะมอลล์ นครราชสีมา	 2	 ฉะเชิงเทรา

	 3	 สุวรรณภูมิ	 3	 บางพลัด

	 4	 พาราไดซ์ พาร์ค	 4	 แม่สาย

	 5	 ยูดี ทาวน์ (อุดรธานี)	 5	 ถนนนิพัทธ์อุทิศ 1

	 6	 หนองจอก	 6	 นครสวรรค์

	 7	 สุราษฎร์ธานี	 7	 ระยอง

	 8	 บิ๊กซี ปัตตานี	 8	 บางแสน

	 9	 นครศรีธรรมราช	 9	 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 9

	 10	 สถานีขนส่งสายใต้	 10	 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3

	 11	 นนทบุรี	 11	 เซ็นทรัลเวิลด์

	 12	 ประจวบคีรีขันธ์	 12	 เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า

	 13	 ตันหยงมัส	 13	 เดอะมอลล์ งามวงศ์วาน

	 14	 ประตูน�้ำ	 14	 เดอะมอลล์ ท่าพระ

	 15	 ถนนนวมินทร์	 15	 เดอะมอลล์ บางแค

	 16	 เกาะสมุย	 16	 เดอะไนน์

	 17	 มาบุญครอง เซ็นเตอร์	 17	 ไทยมาร์ท

	 18	 สีลม	 18	 รามคำ�แหง 87

	 19	 เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น	 19	 ทาวน์อินทาวน์

	 20	 เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์	 20	 ถนนสันป่าข่อย เชียงใหม่

	 21	 เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี	 21	 ตาก

	 22	 ตรัง	 22	 แม่สอด

	 23	 สุไหงโกลก	 23	 เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก

	 24	 ถนนช้างเผือก เชียงใหม่	 24	 เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย

	 25	 เซ็นทรัลแอร์พอร์ต เชียงใหม่	 25	 พังงา

	 26	 ถนนภูมาชีพ ยะลา 2	 26	 ระนอง

			   27	 เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต

			   28	 เฉวง เกาะสมุย

			   29	 แม่ขรี พัทลุง

			   30	 จะแนะ
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ATM นอกสถานที่ที่ติดตั้งในปี 2553 และแผนการในปี 2554

		  ผลการดำ�เนินงานปี 2553	 แผนการดำ�เนินงานปี 2554

	 1	 ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ	 1	 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

	 2	 ศูนย์กลางอิสลาม	 2	 ตลาดทุ่งครุพลาซ่า

	 3	 ซาฟารีเวิลด์	 3	 ตลาดโบ๊เบ๊

	 4	 ท่าอิฐ	 4	 การไฟฟ้า งามวงศ์วาน

	 5	 สยามอินเตอร์ สงขลา	 5	 ห้างซีคอนสแควร์

	 6	 สนามบินนราธิวาส	 6	 อำ�เภอนาทวี สงขลา

			   7	 สถานีขนส่งหาดใหญ่

			   8	 สหกรณ์การเกษตรท่าแพ จ.สตูล

			   9	 ห้างโอเชี่ยน ชุมพร

			   10	 ห้างโอเดียน สงขลา

			   11	 โรงพยาบาลสิโรรส ยะลา

			   12	 มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา

			   13	 มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพชรบุรี

			   14	 ร้านแม่กิมไล้ เพชรบุรี

			   15	 ร้านบุคคอรี สโตร์ สตูล

			   16	 โรงเรียนขอนแก่นเจริญธานี

			   17	 ห้างโลตัส หนองจอก

			   18	 ศูนย์กลางอิสลาม คลอง 9

			   19	 ซาฟารีเวิลด์

			   20	 สถานีรถไฟหัวลำ�โพง

สำ�นักงานแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่เปิดในปี 2553 และแผนการในปี 2554

		  ผลการดำ�เนินงานปี 2553	 แผนการดำ�เนินงานปี 2554

	 1	 สนามบินสุวรรณภูมิ	 1	 สนามบินสุวรรณภูมิ

	 2	 ประตูน�้ำ	 2	 เฉวง เกาะสมุย

			   3	 ภูเก็ต	

			   4	 พัทยา

			   5	 เชียงใหม่
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์

จุดเด่นการดำ�เนินงานปี 2553

ในป ี2553 ทีผ่า่นมา ฝา่ยพฒันาผลติภณัฑ ์ได้พฒันาผลติภณัฑ์

มากมาย ทัง้ผลติภณัฑด์า้นสนิเชือ่ ดา้นเงนิฝาก และดา้นบรกิาร 

ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการตอบรับจากลูกค้าของ

ธนาคารเป็นอย่างดี ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มอาชีพ ส่งผลให้

ธนาคารมีศักยภาพในการแข่งขันและสามารถเพิ่มส่วนแบ่ง

ทางการตลาดได้มากขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

ซึ่งจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในปีที่ผ่านมา สามารถสรุปจุดเด่น

การดำ�เนินงานได้ดังนี้

1.	 ผลติภณัฑ์ทีถ่กูพฒันาขึน้ภายในปี 2553 มคีวามหลากหลาย

ทางด้านผลิตภัณฑ์ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เงินรับฝากที่

กำ�หนดเงื่อนไขการรับผลตอบแทนแบบ Indicative Rate       

รายเดือนหรือแบบขั้นบันได เป็นต้น จึงเป็นการเพ่ิมทาง

เลือกให้แก่ลูกค้าเงินรับฝากของธนาคาร ในการเลือกใช้

บริการฝากเงินตาม Lifestyle ของตน 

2.	 ผลติภณัฑท์ีถ่กูพฒันาขึน้ภายในป ี2553 มคีวามหลากหลาย

ในแง่ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น ลูกค้าเป้าหมายของ

โครงการสินเชื่อท่ีมีท้ังกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษา 

พนกังานบรษิทั เปน็ตน้ จงึเปน็การเพิม่ฐานลกูคา้สนิเชือ่ให้

แก่ธนาคาร

3.	 ผลิตภัณฑ์ที่ถูกพัฒนาขึ้นภายในปี 2553 เป็นผลิตภัณฑ์ท่ี 

มุ่งเน้นการช่วยเหลือสังคม และประชาชนทุกภูมิภาคของ

ประเทศทีป่ระสบความเดอืดรอ้น ทัง้จากวกิฤตเศรษฐกจิและ

ภัยธรรมชาติ

4.	 ผลิตภัณฑ์ที่ถูกพัฒนาขึ้นภายในปี 2553 เป็นผลิตภัณฑ์ท่ี

สามารถตอบสนองแนวนโยบายของธนาคารและภาครัฐ

อย่างตรงจุดและทันต่อเหตุการณ์ของบ้านเมือง

5.	 มุ่งเน้นการดำ�เนินงานให้ธนาคารมีช่องทางการให้บริการ

ทางการเงินแก่ลูกค้าท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เช่น 

โครงการ Agency Banking (Teller Payment)

สรุปยอดการรับฝากในโครงการเงินรับฝาก ปี 2553

	ที่		  ชื่อโครงการ	 วันเริ่มต้น	 วันสิ้นสุด	 เงินฝากเป้าหมาย (บาท)	 จำ�นวนเงิน
				  

	 1	 บัญชีเงินรับฝาก	อุ่นใจวัยเรียน	 20 ธ.ค. 53	 Continue	 ไม่ได้ระบุ	 43,843,899.31 

	 2	 โครงการเงินรับฝากอิ่มใจ ibank	 2 ก.ค. 53	 30 ธ.ค. 53	 5,000,000,000	 1,334,925,631.93

	 3	 โครงการเงินรับฝากจากวันแม่ถึงวันพ่อ	 12 ส.ค. 53	 5 ธ.ค. 53	 1,500,000,000	 7,211,052.72

		  โครงการเงินฝากเมาลิดนบี	 26 ธ.ค. 52	 8 ม.ค. 53	 5,000,000 	 112,672,741.82

	 4	 โครงการเงินฝาก ibank for five	 13 ก.ย. 53	 28 ก.พ. 54		  2,883,677,714.57

	 5	 โครงการเงินรับฝาก ibank for five	 13 ก.ย. 53	 28 ก.พ. 54		  4,615,838,495.01

	 6	 บัญชีเงินรับฝาก	อัล-ฮัจย์	 17 พ.ค. 53	 Continue	 ไม่ได้ระบุ 	 6,472,200.36

	 7	 โครงการเงินรับฝากออมทรัพย์มุดอรอบะฮ์	 15 ก.พ. 53	 31 พ.ค. 53	
6,000,000,000

	 509,269,718.68

	 8	 โครงการเงินรับฝากอิ่มบุญ ibank	 2 มี.ค. 53	 30 มิ.ย. 53		  5,845,891,114.81

	 9	 โครงการเงินรับ	ฝากมุดอรอบะฮ์ 36 เดือน	 16 ส.ค. 53	 30 พ.ย. 53	 4,000,000,000	 4,037,411,983.46

	10	 โครงการเงินรับ	ฝากอิ่มใจ ibank	 23 ส.ค. 53	 30 ธ.ค. 53	 5,000,000,000	 1,262,192,247.09

		  (50 ล้าน Up)	

					     รวม		  20,659,406,799.76

	

6,000,000,000

10,000,000,000
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แผนการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2554
				  
	 ที่	 แผนงาน	 ลักษณะผลิตภัณฑ์	 ระยะเวลา	 หมายเหตุ

	 1	 โครงการเงินรับฝากยิ่งนานยิ่งคุ้ม	 ออมทรัพย์จ่ายผลตอบแทนทุกวันทำ�การสิ้นเดือน	 มกราคม-กุมภาพันธ์ 54	 ไม่เกิน Q1

	 	 	 ตามหลักมุดอรอบะฮ์ (สำ�หรับออมทรัพย์)	 	 ของปี 2554

	 2	 โครงการเงินรับฝากยิ่งนานยิ่งคุ้ม	 ออมทรัพย์จ่ายผลตอบแทนทุกวันทำ�การสิ้นเดือน	 มีนาคม-เมษายน 54	 ไม่เกิน Q2

	 	 	 ตามหลักมุดอรอบะฮ์ (สำ�หรับกระแสรายวัน)	 	 ของปี 2554

	 3	 โครงการเงินรับฝาก 7 วัน 7 เดือน 3.17 บาท	 อัล-อามีน จ่ายผลตอบแทนทุก 7 เดือน	 พฤษภาคม-มิถุนายน 54	 ช้าสุดไม่เกินต้น Q3 	

	 	 	 เงื่อนไขเป็นไปตามเงินรับฝากอัล-อามีน	 	 ของปี 2554

	 4	 คู่มือการขายผลิตภัณฑ์เงินรับฝากออมทรัพย์	 ออมทรัพย์จ่ายผลตอบแทนทุกวันทำ�การสิ้นเดือน	 กรกฎาคม-สิงหาคม 54	 ช้าสุด

	 	 มุดอรอบะฮ์	 ตามหลักมุดอรอบะฮ์ 	 	 ไม่เกินปลาย Q3

	 	 	 (สำ�หรับออมทรัพย์และกระแสรายวัน)	 	 ของปี 2554

	 5	 คู่มือการขายผลิตภัณฑ์เงินรับฝากมุดอรอบะฮ์	 มุดอรอบะฮ์อัล-อามีนจ่ายผลตอบแทนแบบทบต้น 	 กันยายน-ตุลาคม 54	 ประมาณต้น Q4

	 	 แบบทบต้น	 เงื่อนไขเป็นไปตามเงินรับฝากมุดอรอบะฮ์	 	 ของปี 2554

	 6	 โครงการเงินรับฝากประจำ�เพื่อการมีบ้าน	 มุดอรอบะฮ์แบบมีระยะเวลา 12 เดือน 	 พฤศจิกายน-ธันวาคม 54	 ไม่เกิน Q4

	 	 	 โดยผู้ฝากได้รับสิทธิพิเศษในส่วน	 	 ของปี 2554

	 	 	 ของการขอสินเชื่อเพื่อซื้อบ้าน	   	

	 7	 โครงการเงินรับฝากตามเทศกาลวันสำ�คัญต่างๆ	 ตามความเหมาะสมแต่ละเทศกาล/วันสำ�คัญต่างๆ	 ตลอดปี 2554	 ทกุ Q (ทีม่วีนัสำ�คญั) 	

	 	 	 	 	 	 ของปี 2554

	 8.1	 โครงการสินเชื่อ ibank Good Time (ปกติ)	 	 	 กุมภาพันธ์-ธันวาคม 54	 วงเงิน 2,000 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 4,000 ราย

	 8.2	 โครงการสินเชื่อในงานมหกรรมการเงินต่างๆ	 	 	 ตลอดปี 2554	 วงเงิน 600 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า

	 	 	 	 	 	  2,000 ราย

	 8.3	 โครงการสินเชื่อ ยี่สิบหมื่น แสนสบาย	 	 เป็นวงเงินเอนกประสงค์	 กรกฎาคม 54	 วงเงิน 200 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 1,000 ราย

	 8.4	 โครงการสินเชื่อ หมอค�้ำหมอ	 	 	 เมษายน-ธันวาคม 54	 วงเงิน 1,000 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 1,000 ราย

	 8.5	 สินเชื่อยกกำ�ลังสอง (Top up) 	 	 	 กรกฏาคม-ธันวาคม 54	 วงเงิน 200 ลบ. 

	 	 สำ�หรับลูกค้ารายเก่า	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 1,000 ราย

	 9.1	 โครงการสินเชื่อ ibank Good Time (ปกติ)	 	 	 กุมภาพันธ์-ธันวาคม 54	 วงเงิน 2,000 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 4,000 ราย

	 9.2	 โครงการสินเชื่อในงานมหกรรมการเงินต่างๆ	 	 	 ตลอดปี 2554	 วงเงิน 600 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 เป็นวงเงินเอนกประสงค์	 	 2,000 ราย

	 9.3	 โครงการสินเชื่อ ยี่สิบหมื่น แสนสบาย	 	 เพื่อรีไฟแนนซ์บัตรเครดิต/i-card	 กรกฎาคม 54	 วงเงิน 200 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 1,000 ราย
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แผนการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2554
				  
	 ที่	 แผนงาน	 ลักษณะผลิตภัณฑ์	 ระยะเวลา	 หมายเหตุ

	 9.4	 โครงการสินเชื่อหมอค�้ำหมอ	 	 	 เมษายน-ธันวาคม 54	 วงเงิน 1,000 ลบ.

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 1,000 ราย

	 9.5	 สินเชื่อยกกำ�ลังสอง (Top up) 	 	 	 กรกฏาคม-ธันวาคม 54	 วงเงิน 200 ลบ. 

	 	 สำ�หรับลูกค้ารายเก่า	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 1,000 ราย

	 10	 สินเชื่อมีหลักประกันสำ�หรับ	 	 เป็นวงเงินสินเชื่อ SMEs	 มกราคม-ธันวาคม 54

	 	 ผู้ประกอบธุรกิจ/SMEs ปกติ	 	

11.1	 โครงการสินเชื่อ บ้านตรงใจคุณ	 	 	 เมษายน-ธันวาคม 54	 วงเงิน 800 ลบ. 

11.2	 โครงการสินเชื่อ บ้านรีไฟแนนซ์	 	 	 เมษายน-ธันวาคม 54	 วงเงิน 300 ลบ. 

11.3	 โครงการสินเชื่อ คอนโด OK 	 	 	 เมษายน-ธันวาคม 54	 วงเงิน 100 ลบ. 

11.4	 โครงการสินเชื่อ บ้านสำ�หรับข้าราชการ	 	 	 เมษายน-ธันวาคม 54	 วงเงิน 200 ลบ. 

11.5	 โครงการสินเชื่อในงานมหกรรมการเงินต่างๆ	 	 เป็นวงเงินสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย	 ตลอดปี 2554	 วงเงิน 500 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 1,350 ราย

11.6	 โครงการสินเชื่อ บ้านรีไฟแนนซ์ (พิเศษ)	 	 	 ตุลาคม 54	 วงเงิน 100 ลบ. 

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า

	 	 	 	 	 	 50 ราย

11.7	 โครงการสินเชื่อเพื่ออาชีพหมอ	 	 	 เมษายน-ธันวาคม 54	 วงเงิน 1,350 ลบ.

	 	 	 	 	 	 เป้าหมายลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 450 ราย

การพัฒนาระบบสารสนเทศ

ป ี2553 เปน็ปแีหง่การพฒันาระบบสารสนเทศ โดยไดม้กีารเริม่

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนวิสัยทัศน์ของ

ธนาคาร ซึ่งประกอบด้วย 10 ระบบ ได้แก่

1.	 ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 

	 (ERP: Enterprise Resource Planning)

2.	 ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

	 (HRM: Human Resource Management)

3.	 ระบบบริหารเงิน (Treasury and Cash Management)

4.	 ระบบพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ 

	 (CAP: Credit Approval Process)

5.	 ระบบติดตามหนี้ (Debt Collection)

6.	 ระบบคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) และ

	 ระบบบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (CRM)

7.	 ระบบคลังข้อมูลเพื่อการบริหาร (Data Warehouse)

8.	 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

9.	 ระบบโมบายแบงกิ้ง (Mobile Banking) 

10.	ระบบอินเทอร์เน็ตแบงกิ้ง (Internet Banking)

การพัฒนาระบบข้างต้นจะช่วยให้ธนาคารเพ่ิมช่องทางการให้

บริการใหม่ๆ ในการนำ�ระบบพิจารณาอนุมัติสินเชื่อระบบคอล

เซ็นเตอร์และบริหารลูกค้าสัมพันธ์ ระบบโมบายแบงก้ิง และ

ระบบอินเทอร์เน็ตแบงกิ้ง มาใช้ในการให้บริการลูกค้า ในขณะ

ที่ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร บริหารทรัพยากรมนุษย์ ระบบ

บรหิารเงนิ ระบบพจิารณาอนมุตัสินิเชือ่ ระบบตดิตามหนี ้ระบบ

คลังข้อมูลเพื่อการบริหาร และระบบบริหารความเสี่ยง จะช่วย

สนบัสนนุการปฏบิตังิานและการวเิคราะหส์นิเชือ่มคีวามรวดเรว็

และประสิทธิภาพมากขึ้น
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สำ�หรับในปีงบประมาณ 2553 ธนาคารได้ประสบความสำ�เร็จใน

การพัฒนาระบบต่างๆ ดังนี้

1.	 ระบบบรหิารทรพัยากรองคก์ร เริม่ใชง้านในวนัที ่1 พฤษภาคม  

	 2553 

2.	 ระบบบรหิารทรพัยากรมนุษย์ เริม่ใช้งานในวันที ่2 กรกฎาคม  

	 2553 

ทั้งนี้ธนาคารฯ ได้เร่ิมใช้ระบบติดตามหน้ีและระบบพิจารณา

อนมุตัสินิเชือ่ระยะแรก (สำ�หรบัในเขตกรงุเทพมหานคร) ไปแลว้ 

ส่วนระยะที่ 2 (ครอบคลุมสินเชื่อรายย่อยและ Microfinance) 

ของทั้ง 2 ระบบนี้จะเริ่มใช้ได้ภายในไตรมาสที่ 2 ของ 2554        

ในขณะเดียวกันนี้ ธนาคารยังได้เริ่มพัฒนาระบบคอลเซ็นเตอร์

และบริหารลูกค้าสัมพันธ์ ระบบคลังข้อมูลเพื่อการบริหาร และ

ระบบบรหิารความเสีย่งอกีดว้ย ระบบเหลา่นีจ้ะมกีารเริม่ใชเ้ปน็

ระยะๆ โดยคาดวา่จะสามารถเร่ิมใชง้านทกุระบบไดภ้ายในเดอืน

สิงหาคม 2554 สำ�หรับระบบโมบายแบงกิ้ง และระบบ

อนิเทอร์เนต็แบงกิง้ คาดวา่จะสามารถเริม่ใชไ้ดภ้ายในไตรมาสที่ 

4 ของปี 2554

ระบบหลักธนาคารใหม่ (New Core Banking)

คณะกรรมการธนาคารฯ ไดอ้นมุตักิารพฒันาระบบหลกัธนาคาร

ใหม่ หรือ New Core Banking System ที่เรียกว่า “โปรไฟล์” 

(Profile©) ในเดอืนพฤศจกิายน 2553 ระบบน้ีจะมาแทนทีร่ะบบ 

Silverlake Core Banking ซ่ึงได้มีการใช้มาต้ังแต่ปี 2546 

เนื่องจากข้อจำ�กัดทางเทคนิคของระบบปัจจุบันในแง่ของ

ซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์ต่างๆ ที่สนับสนุนความต้องการทาง

ธรุกจิและการเจรญิเตบิโตของธนาคาร ทำ�ใหม้คีวามจำ�เปน็ทีจ่ะ

ต้องเปลี่ยนระบบธนาคารหลักใหม่

จุดแข็งของระบบ New Core Banking มีดังนี้

1.	 รวดเร็วและคล่องตัว : ผ่านระบบการประมวลผลหลักโดย

เทคโนโลยีทีท่นัสมยั โปรไฟลเ์ป็นระบบธนาคารหลกัสำ�หรบั

ใชกั้บสกุลเงินหลากหลาย การฝากเงนิ และการเงนิที่พฒันา

ขึ้นเพื่อเป็นระบบแบบบูรณาการ (Integrated System) ซึ่ง

ประกอบไปด้วยความสามารถในการตั้งค่ารายละเอียด

ผลิตภัณฑ์ทางการเงินได้หลากหลาย ซ่ึงถูกออกแบบมา

เพื่อตอบสนองกับความต้องการตามเอกลักษณ์ของแต่ละ

ผลติภณัฑข์ององคก์รดา้นการเงนิ โดยรองรบัทัง้ผลติภณัฑ์

การเงนิสำ�หรบัลกูคา้รายยอ่ยและรายใหญ ่นอกจากนีค้วาม

สามารถในการขยายระบบของระบบโปรไฟล์ทำ�ให้ระบบนี้

เป็นทางเลือกที่ดีสำ�หรับองค์กรที่ต้องการให้บริการในรูป

แบบออนไลน์ตลอด 24 ชั่วโมง

2.	 ความมั่นคง : โปรไฟล์เป็นระบบที่ทำ�ให้ธนาคารฯ สามารถ

ให้บริการลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ โดยการผนวกช่องทาง 

การให้บริการต่างๆ เข้าอยู่ในสถาปัตยกรรมเดียวกันแบบ

บูรณาการ และมีความปลอดภัยสูง

3. 	ความคล่องตัวในการทำ�ธุรกิจและความได้เปรียบทางด้าน

การแข่งขัน : ผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ในระบบโปรไฟล์ได้ถูกอออก

แบบมา เพ่ือช่วยให้ธนาคารสามารถปรับตัวให้เข้ากับ 

ความต้องการในด้านผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลาไดอ้ยา่งคลอ่งตวั การออกแบบของระบบนีท้ำ�ให้

ธนาคารสามารถสรา้งผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ไดโ้ดยใชก้ารพฒันา

โปรแกรมประยุกต์น้อยท่ีสุด กระบวนการสร้างจะใช้

ผลิตภัณฑ์ทางการเงินท่ีมีอยู่แล้วในระบบท่ีสามารถนำ�มา

ใช้ในผลิตภัณฑ์ชนิดใดก็ได้

4.	 การเติบโตโดยไม่หยุดนิ่ง : ระบบโปรไฟล์เป็นระบบที่มี

ความสามารถในการตอบสนองตอ่การใชง้านทนัท ีสามารถ

ขยายระบบได้ และมีการกำ�หนดสถาปัตยกรรมของระบบ  

ที่ให้ความพร้อมสูง สามารถสนับสนุนการให้บริการใน    

รูปแบบ 24/7/365 ทำ�ให้ธนาคารฯ สามารถให้บริการลูกค้า

ไดต้ลอดเวลา นอกจากการใชฮ้ารด์แวรแ์ละระบบปฎิบตักิาร

ทีม่คีวามพรอ้มสงูแลว้ ระบบโปรไฟลย์งัใชร้ะบบสถาปตัยกรรม

แบบ Local Multi Site ที่สามารถจัดเก็บฐานข้อมูลของ

ธนาคารไว้ในหลายสถานที่ได้ในเวลาพร้อมกัน ระบบ

สามารถท่ีจะเปลี่ยนไปใช้ข้อมูลจากสถานท่ีสำ�รองได้เกือบ

ทันที โดยสามารถดึงข้อมูลจากการบันทึกครั้งสุดท้ายใน

ฐานข้อมูล

การเร่ิมทำ�ระบบธนาคารหลักใหม่จะเร่ิมดำ�เนินการได้ในเดือน

มกราคม 2554 โดยถูกแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ประกอบ

ด้วยระบบข้อมูลลูกค้า เงินฝาก สินเชื่อ การโอนเงิน และบัญชี 

และระยะที่ 2 จะเป็นการพัฒนาระบบ Trade Finance โดยมี

ระยะเวลาในการดำ�เนินงานสำ�หรับทั้ง 2 ระยะประมาณ 7 และ 
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10 เดือนตามลำ�ดับ อย่างไรก็ตามธนาคารคาดว่าระยะที่ 1 จะ

แล้วเสร็จภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2554และระยะที่ 2 ภายใน

เดือนตุลาคม 2554 ตามลำ�ดับ

จากการดำ�เนินการใช้ระบบธนาคารหลักใหม่ ทำ�ให้ธนาคาร

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน โดยมีระบบที่มี

ประสิทธิภาพและเช่ือถือได้ ในขณะเดียวกันยังสามารถ

สนับสนุนความต้องการทางธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากการ 

ปฎิบัติงานลงได้เนื่องจากมีระบบที่มีความพร้อมสูง

ระบบบัตรเครดิตอิสลาม (I-Card)

ในปี 2553 คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติระบบบัตรเครดิต

อิสลามที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของชะรีอะฮ์ เอกลักษณ์ของ

ระบบนี้คือการควบคุมการใช้บัตรของลูกค้าในร้านค้าท่ีไม่ได้

มาตรฐานฮาลาล ซึ่งไม่ได้รับอนญาตตามหลักเกณฑ์ของ        

ชะรีอะฮ์ ระบบสามารถที่จะอนุมัติหรือไม่อนุมัติธุรกรรมจาก 

รา้นคา้ที่ไม่ไดร้บัอนุญาต อาทเิช่น สถานบันเทงิ สถานการพนนั 

และสถานจำ�หน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอลล์

บตัรเครดติอิสลามทำ�ใหธ้นาคารสามารถเขา้ถงึธรุกจิใหม่ๆ  ของ

การใหส้นิเชือ่ผูบ้รโิภค และขยายผลติภณัฑข์องธนาคารสูล่กูคา้

กลุ่มเป้าหมายได้เพิ่มมากขึ้น ตามกำ�หนดการที่วางไว้ ต้องใช้

เวลาในการดำ�เนนิงานประมาณ 8-9 เดือน และจะนำ�เสนออยา่ง

แพร่หลายได้ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2554

แผนแม่บทระบบสารสนเทศ 

ธนาคารได้ว่าจ้างบริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส (PWC) ให้

เป็นผู้จัดทำ�ร่างแผนแม่บททางด้านสารสนเทศในไตรมาสที่ 4 

ของปี 2553 เริ่มตั้งแต่ปี 2554 ถึงปี 2558 รวมเวลาทั้งสิ้น 5 ปี 

เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและความสำ�คัญทางด้าน

ธุรกจิ ทีจ่ะเนน้ธุรกจิธนาคารเพือ่ลกูคา้รายยอ่ย แผนแมบ่ทนีจ้ะ

ครอบคลมุหวัขอ้สำ�คญัตา่งๆ เชน่ IT Planning and Governance, 

IT Architecture, IT Delivery and Operation และ IT             

Organization

หลักการหลักในการพัฒนาระบบสารสนเทศ คือการพัฒนา

ระบบการให้บริการแบบครบวงจร เพื่อสนับสนุนลำ�ดับความ

สำ�คัญต่างๆ ของธุรกิจ และเน้นการให้บริการอันเป็นเลิศแก่

ลูกค้าของธนาคาร ทั้งนี้ได้ระบุถึงวิสัยทัศน์และพันธกิจทางด้าน

สารสนเทศในอีก 5 ปีข้างหน้าไว้ใน IT Blueprint ด้วย

วิสัยทัศน์ด้านสารสนเทศ

เราจะเป็นพันธมิตรที่แท้จริงในการสนับสนุนการให้บริการทาง

ด้านธุรกิจของธนาคาร (Business Partner) จากการปฏิรูปการ

ให้บริการด้านสารสนเทศ (IT Transformation)

พันธกิจด้านสารสนเทศ

1.	 ให้บริการผ่านระบบที่รวดเร็วและตรงต่อความต้องการของ

ธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

2.	 ใช้เทคโนโลยีที่คำ�นึงถึงลูกค้าเป็นหลักเพ่ือเสริมสร้าง

ประสบการณ์ ท่ีดีของลูกค้า กับธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทย

3.	 มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการให้บริการที่รวดเร็วและน่าเชื่อถือ

เพื่อเสริมสร้างความพอใจของผู้ใช้งาน

4.	 มีแผนงานสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการกำ�กับดูแล

อันยอดเ ย่ียม เ พ่ือการนำ�มาซึ่ งการพัฒนาทางด้าน

สารสนเทศที่ยั่งยืน

5.	 สร้างจุดแข็งของสายงานระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพและความสามารถในการให้บริการ
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ ปี 2553
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยมุ่งมั่นในการให้บริการธุรกรรมทางด้านการเงิน            

ที่เป็นเลิศ และยึดหลักการบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาล ทำ�ให้ธนาคารได้รับรางวัล

แห่งเกียรติยศ และประสบความสำ�เร็จมาอย่างต่อเนื่อง

	 •	 รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ด้าน “การพัฒนาตามโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ 			 

		  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านการบริหารจัดการองค์กร” 

		  จากสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)

	 •	 รางวัล  Best Islamic Bank in Thailand จาก Islamic Finance News

	 •	 รางวัล Best Islamic Finance Bank in Thailand 

		  จาก Alpha Southeast Asia
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กิจกรรมคืนคุณค่า

                     ...สู่สังคม
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กิจกรรมคืนคุณค่าสู่สังคม

ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย หรอื ibank ยดึหลกัธรรมาภบิาล โดยมุง่มัน่ในการใหบ้ริการ 

ที่เป็นเลิศ และดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เพ่ือสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับสังคมไทย 

พร้อมทั้งร่วมกระตุ้นเศรษฐกิจของชาติให้พัฒนาเจริญรุดหน้าอย่างยั่งยืน โดยมีการ

ดำ�เนินงานด้านกิจกรรรมเพื่อสังคมในปี 2553 ดังนี้

นอกจากนี้ ยังได้ร่วมลงนามบันทึกความร่วมมือ

ดา้นบรรษทัภบิาลระหวา่งธนาคารของรฐั เพือ่ให้

ความร่วมมือด้านบรรษัทภิบาลระหว่างธนาคาร

รัฐให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ibank) สร้างแนวทางการ

ดำ�เนินธุรกิจให้มีจริยธรรม โดยมีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี         

และปฏิบัติตามหลักชะรีอะฮ์ ซึ่งในปี 2553 ธนาคารจัดทำ�  

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และประกาศจรรยาบรรณ

ของธนาคาร โดยได้มีการจัดทำ�โครงการอบรมผู้บริหาร CG 

สำ�หรับผู้บริหาร และพนักงาน ให้มีความรู้ความเข้าใจ และ

ถือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน

การบริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
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โครงการยกระดับมาตรฐานการศึกษาเยาวชนไทย
การดำ�เนนิโครงการยกระดบัมาตรฐานการศกึษาของเยาวชนไทย เนือ่งจากเห็นวา่การท่ีสงัคมไทยจะเจรญิเตบิโต กา้วหนา้ และ เขม้แขง็ 

อย่างย่ังยนืได ้เยาวชนเปน็ปจัจยัหนึง่ทีมี่ความสำ�คัญอยา่งยิง่ การพฒันาโรงเรยีนเพือ่กา้วสูต่น้แบบโรงเรยีนในฝนั โดยดำ�เนนิงานผา่น 

โครงการ คือ สนับสนุนโรงเรียนในโครงการพัฒนาต่อยอดจากสภาพพ้ืนฐานเดิม ซ่ึงเป็นการสร้างเสริมสนับสนุนคุณภาพการศึกษา

แก่นักเรียนระดับอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติตามนโยบายการปฏิรูป

การศึกษา ภายใต้การดูแลของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ในปี 2553

โครงการยกระดับมาตรฐานการศึกษา

เยาวชนไทย โรงเรียนบ้านจะแนะ 

จังหวัดนราธิวาส

ธนาคารได้ให้ความช่วยเหลือในการเพ่ิมหม้อแปลงไฟฟ้า 

และปรบัปรงุสายไฟฟา้ภายในโรงเรยีน เพือ่รองรบัการเรยีน

วิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียน และการเรียนการสอนอื่นๆ 

ของโรงเรียน
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มอบเงินช่วยเหลือเด็กกำ�พร้าชุมชน		

ท่าทองใหม่และโรงเรียนบ้านหน้าค่าย

สืบเนื่องจากโครงการยกระดับมาตรฐานการศึกษา        

เยาวชนไทย ทางทีมงานสำ�รวจพื้นที่ ได้ทราบถึงปัญหาอีก

ด้านหนึ่งก็คือ เด็กนักเรียนส่วนใหญ่เป็นเด็กกำ�พร้าและ

ยากจน ธนาคารจึงได้ตั้งโครงการต่อเนื่อง คือ การให้ความ

ช่วยเหลือเด็กกำ�พร้าและเด็กยากจน ทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยาว
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โครงการยกระดับมาตรฐานการศึกษา

เยาวชนไทย โรงเรียนบ้านเกาะหมี 

จังหวัดสงขลา

ธนาคารได้ให้ความช่วยเหลืองบประมาณในการ

สร้างห้องน�้ำใหม่ที่มีมาตรฐาน และสร้างสนาม      

เดก็เล่น เพือ่ความปลอดภยั และสขุอนามยัท่ีดขีอง

นักเรียน

โครงการยกระดับมาตรฐานการศึกษา

เยาวชนไทย โรงเรียนบ้านบางสำ�โรง 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ธนาคารให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงอาคาร

ละหมาด และห้องสุขา เนื่องจากอยู่ในสภาพ        

ทรุดโทรม ให้มีมาตรฐานดีขึ้น

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
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โครงการพัฒนาชุมชนมุสลิม/มัสยิด
ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย ไดเ้ลง็เหน็ความสำ�คญัในการพฒันาชมุชนมสุลมิและมสัยดิ ให้เปน็ท่ียอมรบัและมคีวามเทา่เทยีมกบั

สังคมอื่นๆ จึงได้จัดตั้งโครงการพัฒนาชุมชนมุสลิมและมัสยิด ในการให้ความช่วยเหลือทางด้านการศึกษา ความเป็นอยูเ่ด็กกำ�พร้าและ

เด็กยากจน รวมถึงความจำ�เป็นทางด้านสาธารณูปโภคหรือสุขอนามัย ภายในชุมชนมุสลิมและมัสยิด
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มอบอุปกรณ์การเรียนการสอน

มอบอุปกรณ์การเรียนการสอนให้กับโรงเรียน

ตาดีกา แก่ผู้แทนศูนย์การศึกษาอิสลาม 

ประจำ�มสัยดิดารุล้กอเราะห์ ต.ท่าสาป อ.เมอืง 

จ.ยะลา เพื่อส่งเสริมการศึกษา 

กิจกรรมพัฒนาชุมชนนู้รุ้ลพัฒนา 

ณ มัสยิด ร่มเกล้า

โดยให้ความช่วยเหลอืในด้านต่างๆ ได้แก่ การปรบัปรงุ 

ห้องน�ำ้ ท่ีอาบน�ำ้ละหมาด  ทางเดนิเท้าของโรงเรยีน

อิบาดุศซอลีฮีน และกิจกรรมละศีลอด เป็นต้น

สนับสนุนการก่อสร้าง 

สนบัสนนุการก่อสร้างห้องน�ำ้และท่ีอาบน�ำ้ละหมาดให้มสัยดิ 

ในชุมชนแม่สามแลบ อ.สบเมย จ.แม่ฮ่องสอน        
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โครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติิ

โครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ

Ibank จัดท�ำโครงการ “ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย” เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วม โดยมอบถุงยังชีพแก่ผู้ประสบภัย

ในพื้นที่ภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดอยุธยา นนทบุรี และปทุมธานี รวมถึงในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง ตลอดจนให้ความช่วย

เหลือศูนย์เด็กเล็กบ้านควนสันติ อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ด้วยการมอบเงินสนับสนุนการซ่อมแซมอาคาร และ

อุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียน

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
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โครงการสนันสนุนเงินรางวัล “การทดสอบกอรี”  งานเมาลิดแห่งประเทศไทย

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ได้ให้การสนับสนุนในด้านเงินรางวัลกับผู้ที่ชนะในการทดสอบการอ่านกรุอาน (กอรี)         

โดยมี ดร.รัชสุวรรณ ปิดพยันต์ รองกรรมการผู้จัดการธนาคาร มอบเช็ครางวัลเงินสด แก่ผู้ชนะการทดสอบกอรี                

(การอ่านพระมหาคัมภีร์อัลกุรอ่าน) พร้อมรับโล่ห์ผู้ให้การสนับสนุนฯ  จาก ดร.ไตรรงค์ สุวรรณคีรี รองนายกรัฐมนตรี 

ประธานในพิธีปิดงานฯ
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เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ Shred to Share 

เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ Shred to Share ในการร่วม

บริจาคกระดาษ Recycle ให้กับบริษัทอินโฟร์เซฟ จำ�กัด 

เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 โดยนำ�เงินที่ได้ไปบริจาคให้กับ 

โรงเรียนตำ�รวจตระเวณชายแดน
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กิจกรรมสนับสนุนด้านศาสนา

ibank ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา โดยได้ร่วม

เป็นเจ้าภาพงานเลื้ยงละศีลอดและมอบชุดองค์

ความรูเ้กีย่วกบัความสำ�คญัของเดอืนรอมฎอนตาม

มูลนิธิ มัสยิด และสถาบันการศึกษาต่างๆ

พร้อมกันนี้ยังได้ร่วมอ�ำนวยพรแก่ผู้แสวงบุญชาวไทยมุสลิมที่เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ ณ เมืองมักกะห์ ประเทศ

ซาอุดิอาระเบีย ประจ�ำปี 2553 ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานหาดใหญ่

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
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บริหารความเสี่ยง
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ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

ส�ำหรับปีบัญชี 2553 ธนาคารยังคงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและการรักษามาตรฐาน

ของระบบการบรหิารความเสีย่งในเชงิบรูณาการทัว่ทัง้องค์กรอย่างต่อเนือ่ง โดยธนาคาร

มีการจัดท�ำแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ประจ�ำปี เพื่อเป็นเครื่องมือบริหารความเสี่ยง

ที่บูรณาการความเสี่ยงทุกด้านไว้ด้วยกันอย่างมีระบบ และด�ำเนินการทบทวนให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ  

การบริหารความเสี่ยง

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยบริหารความเสี่ยงโดยประยุกต์

ใชก้ารบรหิารความเสีย่งเชงิบูรณาการทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise 

Risk Management: ERM) ตามแนวทางของ COSO              

(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread 

Way Commission) และหลกัเกณฑข์องธนาคารแหง่ประเทศไทย 

เป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติ ซ่ึงเป็นกระบวนการจัดการที่

จำ�เป็นและมีความสำ�คัญในการที่จะสนับสนุนให้ธนาคารบรรลุ

วตัถปุระสงค์และเปา้หมายทีต่ัง้ไว ้โดยมกีารเชือ่มโยงกระบวนการ 

บริหารความเสี่ยงเข้ากับแผนกลยุทธ์และโอกาสทางธุรกิจของ

ธนาคาร โดยทุกหน่วยงานขององค์กรมีส่วนร่วมในการบริหาร

ความเสี่ยง ในฐานะเจ้าภาพความเสี่ยง (Risk Owner) เพื่อดูแล

และบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนบริหารความ

เสี่ยงประจำ�ปีของธนาคาร และกรอบแนวทางที่กำ�หนด โดยมี

การระบ ุประเมนิ รายงาน และควบคมุความเสีย่ง แตล่ะประเภท 

โดยยึดหลักแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) นอกจากนี้ 

ธนาคารได้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับแนวทางและ

หลักปฏิบัติสากล ซึ่งการจัดทำ�นโยบายและแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงดังกล่าวครอบคลุมถึงประเภทความเสี่ยงหลักที่

สำ�คัญของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และระบบธนาคารอิสลามโดย

ทั่วไป ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง และความเสีย่ง

ด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านชะรีอะฮ์ ซึ่งเป็นความเสี่ยง

หลกัทีส่ำ�คญัทีส่ดุของระบบธนาคารอสิลาม นอกจากนี ้ธนาคาร

ยังให้ความสำ�คัญกับการสนับสนุนกิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้การ

บริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมหลักขององค์กร 

ระบบการบริหารความเสี่ยง

ส�ำหรบัปีบญัช ี2553 ธนาคารยงัคงให้ความส�ำคญักบัการพฒันา

และการรักษามาตรฐานของระบบการบริหารความเสี่ยงใน       

เชงิบรูณาการทัว่ทัง้องค์กรอย่างต่อเนือ่ง โดยธนาคารมกีารจดัท�ำ 

แผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) ประจ�ำปี เพ่ือเป็นเครื่องมือ

บรหิารความเสีย่งทีบ่รูณาการความเสีย่งทกุด้านไว้ด้วยกนัอย่าง

มีระบบ และด�ำเนินการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เปลีย่นแปลงไปอย่างสม�ำ่เสมอ มกีารวเิคราะห์และระบปัุจจยัเสีย่ง 

ท่ีจะกระทบต่อเป้าประสงค์ในการด�ำเนินงาน ประเมินระดับ

ความเสี่ยงก่อนด�ำเนินการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดเป้าหมาย

การบริหารความเสี่ยง จัดท�ำดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 

Indicator: KRI) ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) และ 

ความเบีย่งเบนจากระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) 

ก�ำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง (Treatment Plan) 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์และผลกระทบระหว่างปัจจัยเสี่ยงและ

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงบรรลุ

เป้าหมายท่ีก�ำหนด โดยมกีารพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง

ที่ส�ำคัญ ดังนี้
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1.	 ระบบการบริหารความเสี่ยงของธนาคารมีองค์ประกอบ 

	 หลักของการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกระบวนการ 

	 สำ�คัญ ได้แก่ 

	 	 มีการกำ�หนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตการ    

		  ดำ�เนินงาน ภายใต้แผนวิสาหกิจของธนาคาร และ 

		  กำ�หนดผู้รับผิดชอบในการดำ�เนินงานอย่างชัดเจน

	 	 มีการระบุความเสี่ยง โดยมีความสอดคล้องตาม          

		  หลักเกณฑ์การจัดประเภทความเสี่ยงของธนาคารแห่ง 

		  ประเทศไทย และกระทรวงการคลัง ซึ่งครอบคลุมถึง 

		  ปัจจัยเสี่ยงจากการดำ�เนินงานของธนาคาร

	 	 มีการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดย 

		  กำ�หนดผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น

	 	 การติดตามและควบคุมความเสี่ยง (Risk Monitoring  

		  and Control) ตามแผนที่ได้กำ�หนดไว้ โดยธนาคาร 

		  ควบคุมความเสี่ยงโดยมีการระบุความเสี่ยงท่ีองค์กร 

		  ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนจาก 

		  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ของทุก 

		  ปัจจัยเสี่ยงเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

		  อย่างสอดคล้องรองรับภารกิจและวิสัยทัศน์ ซึ่งกำ�หนด 

		  ไว้ในแผนดำ�เนินงานประจำ�ปีของธนาคาร และมี 

		  กระบวนการควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนให้การบริหาร 

		  จัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเป้าหมายนโยบาย และ 

		  กระบวนการที่ธนาคารกำ�หนด

	 	 การตดิตาม ประเมนิผล ทบทวน และรายงานความเสีย่ง  

		  (Risk Reporting) ธนาคารมีการรายงานความเสี่ยงต่อ  

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก�ำหนดติดตาม  

		  KPI และคณะกรรมการธนาคาร โดยมีสายงานบริหาร 

		  ความเสี่ยง ที่แยกเป็นอิสระจากหน่วยงานที่ก่อให้เกิด 

		  ความเสี่ยง ซึ่งความเสี่ยงประเภทต่างๆ จะถูกรายงาน 

		  ไปยังผู้เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถบริหาร 

		  จัดการความเสี่ยงได้ทันกาล 

2.	 มีการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง โดยที่ทุกฝ่ายงาน มี

ส่วนร่วมในการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่

กระบวนการประเมินปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ผ่านการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ร่วมกันทุกฝ่ายงาน   

ในองค์กร รวมทั้งมีการจัดทำ� Risk Map เพื่อเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่อาจจะมีผล 

กระทบตอ่เป้าหมายการดำ�เนนิงานของธนาคาร นอกจากนี ้

ในการจัดทำ� Risk Profile ของปัจจัยเสี่ยงในปีบัญชี 2553 

ธนาคารได้มีการกำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินการลด/

ควบคมุความเสีย่ง เพือ่ใหท้กุฝา่ยงานรับทราบเปา้หมายใน

การดำ�เนินการจัดการความเสี่ยงที่ฝ่ายงานตนเองเป็น

เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) อีกด้วย

3.	 ธนาคารได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรภายในฝ่ายบริหาร

ความเสี่ยง โดยเพิ่มเติมบทบาทและหน้าท่ีส่วนบริหาร

ความเสี่ยงด้านองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการปฏิบัติงาน เพื่อ

สนับสนุนแผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปีของธนาคาร   

นอกเหนือจากหน้าท่ีงานด้านการบริหารความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์ รวมถึงการเพิ่มเติมส่วนงานควบคุมภายใน          

(Internal Control Section) เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ

บรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน เปน็ไปโดยสอดคลอ้ง

และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ทำ�ให้ธนาคารมีมาตรฐานการ

ควบคุมภายใต้หลักการ Risk Based Internal Control  

มากขึ้น

4.	 ทบทวนโครงสรา้งองค์กร เพ่ือให้การดำ�เนนิงานของธนาคาร 

มีระบบ Check & Balance ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยมีสายการบังคับบัญชาที่เป็นอิสระจากกัน

5.	 จดัทำ�การสำ�รวจความตระหนกัของผูบ้รหิาร และพนกังาน

ต่อการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา

ระบบการบริหารความเสี่ยงของธนาคารให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น

6.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

กำ�หนดติดตาม KPI และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

ในชุดต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและกำ�หนดติดตาม KPI คณะกรรมการ

ธรรมาภบิาล และคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลมุถงึ

การบูรณาการ Governance, Risk and Compliance 

(GRC) เข้าด้วยกัน

7.	 มีการสนับสนุนสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (Information and Communication) โดยจัด

กิจกรรมให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงแก่พนักงาน 

ในองค์กรอย่างต่อเน่ืองผ่านการอบรมพนักงานใหม่ และ

จัดประชุมเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความ

เสี่ยงแก่ RIC Officer เป็นประจำ�อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ

จัดกิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยง อาทิ กิจกรรม KYR 

(Know Your Risk) เพือ่สรา้งความตระหนกัดา้นการบรหิาร

ความเสี่ยงแก่พนักงานทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้การบริหาร

ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร นอกจากน้ี 

ธนาคารไดม้กีารเผยแพรค่วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบันโยบาย 

และแนวทางการบรหิารความเสีย่ง คูม่อืปฏบิตังิาน รวมถงึ

หลกัเกณฑต์า่งๆ ผา่นระบบ Intranet  ระบบ Early Warning 

System เพื่อสนับสนุนการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหาร

ความเสี่ยงให้แก่บุคลากรในองค์กร
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8.	 มีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การติดตาม 

และควบคุมระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของ

ธนาคารเปน็ไปอย่างมีประสทิธภิาพ ทนัต่อการเปลีย่นแปลง 

ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และพิจารณา

เพ่ิมเตมิปจัจยัเสีย่งของธนาคารใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่ง

ของธนาคารท่ีอาจจะกระทบต่อแผนดำ�เนินงานของ

ธนาคาร

9.	 มกีารกำ�หนดให้การบรหิารความเสีย่งเปน็ Common KPIs 

และ Individual KPIs ของทุกฝ่ายงานภายใต้ระบบ              

Balanced - Scorecard

10.	มีการจัดทำ�โครงการ IT Outsource-Risk Management 

Project เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานด้านการบริหารความ

เสี่ยงและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยง

11. มีการพัฒนาระบบ RCSA เพื่อสนับสนุนการจัดทำ�รายงาน

การประเมนิความเสีย่งตนเอง (Control Self Assessment: 

RCSA) ตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน

12.	มกีารจดัทำ�โคงการพฒันาแผนบรหิารความตอ่เน่ืองทางธรุกจิ 

(Business Continuity Plan : BCP) เพื่อให้ครอบคลุมถึง

ธรุกรรมงานทีส่ำ�คญัมากขึน้ รวมถงึการจดัตัง้คณะกรรมการ 

บรหิารจดัการภาวะวกิฤต ิ(Crisis Management Committee 

: CMC) เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะวิกฤติ และสนับสนุนให้

ธนาคารสามารถดำ�เนนิธรุกจิไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งในสถานการณ ์

ฉุกเฉินรวมถึงสามารถกลับมาดำ�เนินการได้ในระยะเวลาที่

เหมาะสม

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ธนาคารได้ก�ำหนดโครงสร้างการก�ำกับดูแลและรับผิดชอบด้าน

การบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการธนาคารมีบทบาท  

ในการอนุมัติ และทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหาร       

ความเสี่ยง (Risk Management Policy and Guideline)         

แผนบรหิารความเสีย่งประจ�ำปีของธนาคาร และทบทวนกลยทุธ์

การบรหิารความเสีย่งในภาพรวม โดยพจิารณาถงึผลกระทบต่อ

เป้าหมายการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของธนาคาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก�ำหนดติดตาม KPI มี

บทบาทในการก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ

ธนาคาร วางกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร         

ความเสี่ยง ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการ

บริหารความเสี่ยง ดูแลและให้ความเห็นชอบการจัดท�ำรายงาน

สถานะความเส่ียงของธนาคาร ติดตามความคืบหน้าในการ

ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลให้ระบบ

บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

มบีทบาทในการก�ำกบัดแูลเพือ่ตรวจสอบการปฏบิตังิานของทกุ

หน่วยงานในธนาคารให้สอดคล้องกับสถานะความเสี่ยงของ

ธนาคารแต่ละคณะ นอกจากนีย้งัมคีณะกรรมการท่ีเกีย่วข้องกบั

การบริหารความเสี่ยงเฉพาะด้าน ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร

สินทรัพย์และหนี้สิน (Assets and Liabilities Management 

Sub-Committee : ALCO) ท�ำหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรอง 

และให้ความเห็นชอบในนโยบาย และกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องในการ

ควบคมุความเสีย่งด้านตลาดและสภาพคล่อง คณะอนกุรรมการ

พิจารณาสินเชื่อ (CC) ท�ำหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรอง และ

ให้ความเห็นชอบในนโยบาย และกลยุทธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บรหิารความเสีย่งด้านเครดติ และฝ่ายบรหิารความเสีย่ง มหีน้า

ท่ีรายงานสถานะความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ ต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและก�ำหนดติดตาม KPI 

การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ของธนาคาร

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ 

ทกุดา้น โดยมุง่เนน้พฒันาและปรบัปรงุการบรหิารความเสีย่งใน

มติติา่งๆ โดยธนาคารแบง่ความเสีย่งหลกัทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่

การดำ�เนินงานของธนาคารเป็น 2 ประเภท คือ ความเสี่ยงที่

มิใช่ความเสี่ยงทางการเงิน (Non-Financial Risk) แบ่งเป็น 3 

ด้านเช่นกัน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านชะรีอะฮ์ ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์ และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงทาง      

การเงิน (Financial Risk) แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยง

ด้านเครดิต ด้านสภาพคล่อง และด้านตลาด ซึ่งสอดคล้อง      

ตามประเภทความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเส่ียง 

COSO ERM ที่ประกอบด้วยประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ 

S-O-F-C (Strategic Risk, Operational Risk, Financial Risk, 

Compliance Risk) โดยในปีบัญชี 2553 ธนาคารมีแนวทางใน

การบริหารจัดการความเสี่ยงแต่ละด้าน ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงที่มิใช่ความเสี่ยงทางการเงิน 
	 (Non-Financial Risk) แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้

	 1)	ความเสี่ยงด้านชะรีอะฮ์

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการดำ�เนินงาน กระบวน 

การทำ�งาน การออกและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ รวมทั้ง

บริการของธนาคารท่ีอาจไม่สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์

ตามท่ีคณะท่ีปรึกษาธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

(ด้านศาสนา) กำ�หนดและ/หรือขัดต่อพระราชบัญญัติ

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ซึ่งอาจส่ง

ผลกระทบต่อสถานะ ชื่อเสียง สภาพคล่อง รายได้ และ
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เงินกองทุน ทั้งนี้ ในปีบัญชี 2553 ธนาคารได้ให้         

ความสำ�คัญกับการปฏิบัติงานภายใต้ส่วนบริหาร      

ความเสีย่งดา้นชะรอีะฮ ์เนือ่งจากเปน็ความเสีย่งเฉพาะ

ของระบบธนาคารอสิลามทีธ่นาคารใหค้วามสำ�คญัสงูสดุ 

และถือเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยงด้านปฏิบัติการตาม

นิยามของประเภทความเสี่ยงที่กำ�หนดในแนวทางการ

ตรวจสอบของ ธปท. 

ทั้งนี้ ธนาคารได้มีการควบคุมความเสี่ยงด้านชะรีอะฮ์ 

ในภาพรวม โดยมีการประสานงานร่วมกับฝ่ายชะรีอะฮ์ 

ฝ่ายสอบทานสนิเชือ่ ฝา่ยกำ�กบัการปฏบัิติงาน และฝา่ย

ตรวจสอบในการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายงานที่อาจไม่สอดคล้องตามหลัก

การทางศาสนาอิสลาม ซึ่งได้มีการรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ และรายงานต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง       

ในการควบคุมความเสี่ยงด้านชะรีอะฮ์ ได้แก่ คณะท่ี

ปรกึษาทางด้านศาสนา (ชะรีอะฮ)์ ซ่ึงทำ�หนา้ทีพ่จิารณา

ใหค้วามเหน็ชอบในธรุกรรมและผลติภณัฑข์องธนาคาร

ที่สอดคล้องตามหลักศาสนา คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและกำ�หนดติดตาม KPI และคณะกรรมการ

ธนาคาร

	 2)	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำ�หนดแผน

กลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงานของธนาคารและการนำ�ไป

ปฏบิตัทิี่ไมเ่หมาะสม หรือไมส่อดคลอ้งกบัปจัจยัภายใน

และสภาพแวดลอ้มภายนอก อนัสง่ผลกระทบตอ่รายได ้

เงินกองทุน หรือการดำ�รงอยู่ของกิจการ

ในปี 2553 ปัจจัยเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจที่มีการขยาย

ตัวในอัตราที่ชะลอลงตลอดปีที่ผ่านมา โดยมีผลกระทบ

มาจากสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก ประกอบกบั 

ความเสีย่งจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิประเทศคูค้่า ซึง่

ไม่ชัดเจนในด้านการฟื ้นตัว โดยเฉพาะประเทศ

สหรัฐอเมริกาและกลุ่มประเทศยุโรป ปัญหาความไม่

แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศที่ยังคงยืดเยื้อ 

นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยเสี่ยงจากอัตราเงินเฟ้อที่เพิ่มสูง

ขึน้จากด้านต้นทนุ (Cost-Push Inflation) ส่งผลกระทบ

ต่อภาคการผลิต การบริโภค และการลงทุนภายใน

ประเทศลดลง รวมถึงกฎระเบียบของการก�ำกับสถาบัน

การเงินที่เข้มงวดขึ้นไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการด�ำรงเงิน

กองทนุตามเกณฑ์ Basel II การกนัส�ำรองตามมาตรฐาน 

IAS 39 รวมทัง้จากสภาพการแข่งขนัทางธรุกจิทีเ่ข้มข้น

ขึ้น ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่อาจส่งผล 

กระทบต่อแผนการด�ำเนนิธรุกจิของธนาคาร อย่างไรกต็าม 

ธนาคารได้มีการเตรียมความพร้อมในการด�ำเนินการ

ด้านต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่เกิดจาก

ปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว โดยการวางแผนกลยุทธ์และจัดท�ำ

แผนการด�ำเนนิงานธนาคารให้มคีวามชดัเจน เหมาะสม 

และครอบคลุมความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น และ

ธนาคารยังคงให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยง

ด้านกลยทุธ์อย่างต่อเนือ่ง และสม�ำ่เสมอ ส่งผลให้ผลการ 

ด�ำเนินงานของธนาคารอยู ่ในเกณฑ์ท่ีดี โดยมีการ

ด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ        

สรุปได้ดังนี้ 

1.	 การวางแผนกลยุทธ์ของธนาคาร มีลำ�ดับขั้นตอนที่ 

ชดัเจนและครบถว้น โดยยดึหลกัการของ Balanced 

Scorecard รวมถึงมีการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

โดยใชข้อ้มลูท้ังเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ ซึง่ไดแ้ก่ 

ขอ้มลูทางการเงนิของธนาคารกบัคา่ท่ีเทียบเคยีงกบั

ธนาคารคู่เทียบ (Peers Group) และข้อมูลปัจจัย

แวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก มาใช้ใน      

การวเิคราะหเ์พือ่ใหก้ารวางแผนกลยทุธข์องธนาคาร 

มคีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ีม่กีารเปลีย่นแปลง

2.	 ธนาคารได้นำ�ระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่า

เพิ่ม (Economic Value Management: EVM) มาใช ้

โดยนำ�หลักการของการวัดค่าผลงาน Economic 

Profit (EP) ประยุกต์ใช้ในการจัดทำ�แผนกลยุทธ์      

ท่ีจะสร้างมูลค่าเพ่ิม (EP) ให้กับองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นในเรื่องการบริหารรายได้  

ค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่สะท้อนความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม

3.	 มกีารจดัทำ� (ทบทวน) แผนบรหิารความเสีย่งประจำ�ป ี

รวมถึงการทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Risk Management Policy 

and Guideline เพือ่ใชเ้ปน็กรอบและแนวทางในการ

บริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. มีการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อให้การดำ�เนินงาน

ของธนาคารมีประสิทธิภาพและเสริมสร้างผู้บริหาร

ของธนาคารให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็น 

การแก้ไขปัญหาการขาดแคลนผู้บริหารในอนาคต 

รวมถงึรองรบักบัระบบบรหิารจดัการเพือ่สรา้งมลูคา่
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เชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management 

: EVM) และเตรียมบุคลากรให้เพียงพอและมี

คุณภาพเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธนาคาร 

และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี

5.	 มีการติดตามผลการจัดการปัจจัยเสี่ยงขององค์กร 

ในภาพรวมให้เป็นไปโดยสอดคล้องตามเป้าหมาย     

ที่กำ�หนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปีบัญชี 

ตลอดจนสอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพ

แวดล้อมภายนอกด้วย รวมถึงมีการติดตาม และ

ควบคุมระดับความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ให้อยู่ภายใต้

ระดับความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่ยอมรับได้ (Risk       

Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรบัไดส้งูสดุ (Risk Tolerance) โดยกำ�หนดดชันี

ชี้วัดความเสี่ยง (Risk Indicators) ที่สะท้อน        

ความสำ�เร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ผ่านการ

กำ�หนดแผนดำ�เนินงานประจำ�ปีของแผนงาน และ

โครงการต่างๆ ของธนาคาร 

6.	 มกีารพฒันา และปรบัปรงุระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ของธนาคาร เพื่อรองรับการบริการทางการเงินที่

ครบวงจรและตอบสนองความต้องการลกูค้า รวมถงึ

เพิ่มคุณภาพการให้บริการที่เป็นเลิศตรงกับความ

ต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น

7.	 ธนาคารมีการเพิ่มและขยายสาขารวมถึงช่องทาง 

การให้บริการ เพื่อให้ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มท้ังท่ี

เป็นลูกค้ากลุ่มมุสลิมและมิใช่มุสลิมในทุกเขตพ้ืนท่ี 

และทุกจังหวัด โดยเฉพาะในเขตพื้นที่ 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้

8.	 ธนาคารมีแผนการดำ�เนินงานในเชิงรุกมากขึ้นโดย

ขยายฐานสินเช่ือให้ครอบคลุมลูกค้าทุกระดับและ

ทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะลูกค้าสินเชื่อรายย่อย 

(Retail Banking) ซ่ึงสง่ผลใหธ้นาคารมกีารขยายตวั

ของสินเชื่อค่อนข้างมาก ทำ�ให้ธนาคารมีผลกำ�ไรท่ี

สูงกว่าเป้าหมายตามแผนดำ�เนินงาน

     

	 นอกจากนี้ธนาคารได้เสริมสร้างกลยุทธ์การบริหาร

ภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการบริหาร 

โดยให้เกิดการบรหิารเชงิรกุ (Proactive Management) 

มากข้ึน โดยเน้นให้เกดิความเข้าใจความเส่ียงทีส่�ำคญั 

การพฒันาปรบัปรงุ การลดความเสีย่ง และการตดิตาม 

ความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่า

ธนาคารจะบรรลุวัตถุประสงค์โดยมีความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้

	 3)	ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายอันเนื่อง      

มาจากการขาดการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีหรือขาด         

ธรรมาภบิาลในองคก์ร และการขาดการควบคมุทีด่ ีโดย

อาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน 

บุคลากร ระบบงาน หรือเหตุการณ์ความเสี่ยงภายนอก

ธนาคาร รวมถงึความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากการไมป่ฏิบตัิ

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์/ข้อบังคับ มาตรฐานและแนว

ปฏิบัติ ท่ีบังคับใช้กับธุรกรรมต่างๆ ของธนาคาร          

(Compliance Risk)     

ในปี 2553 ธนาคารให้ความส�ำคัญในการจัดการความ

เสี่ยงด้านปฏิบัติการเพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายใน

ด้านบคุลากร ระบบ IT และประสทิธภิาพของกระบวนการ 

ปฏิบัติงาน โดยเร่งพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร 

ความเสี่ยง รวมถึงทบทวนนโยบาย กระบวนการในการ

บรหิารความเสีย่งให้ดยีิง่ขึน้ เช่น จดัท�ำแผนการพฒันา

บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและความช�ำนาญ

เฉพาะเพือ่ให้สอดคล้องกบับทบาท หน้าที ่และลกัษณะ

งานทีต้่องปฏบิตั ิการจดัท�ำโครงการ IT Outsource เพือ่

พัฒนาระบบ IT และ MIS ให้สอดคล้อง และสนับสนุน

การด�ำเนนิการตามแผนธรุกจิและการบรหิารความเสีย่ง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำ  

Business Flow ท่ีสอดคล้องกับการด�ำเนนิการในปัจจบุนั 

เพื่อปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

นอกจากน้ีธนาคารได้มีการจัดท�ำ/ทบทวนนโยบายและ

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เพื่อใช้

เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง รวมถึง

มกีารทบทวนและพฒันาเครือ่งมอืท่ีส�ำคญัในการบรหิาร

ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจว่า

ธนาคารมีแนวทางการจัดการที่เป็นมาตรฐานสากล  

และมีการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมี

ประสทิธภิาพสงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง เช่น พฒันาระบบการ

ประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง (Risk and Control Self 

Assessment หรอื RCSA) การรายงานข้อมลูเหตกุารณ์

ความเสียหายที่ได้รับจากหน่วยงานต่างๆ (Loss Data) 

เพื่อให้ทราบระดับความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยงให้
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อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อด�ำเนินการติดตามแก้ไข

และหาแนวทางในการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้      

ในอนาคต โดยมีเจ้าหน้าที่ RIC ประจ�ำหน่วยงาน        

ท�ำหน้าท่ีรายงาน และเป็นศูนย์กลางในการบรหิารความ

เสี่ยงให้เป็นไปตามแนวทางที่ก�ำหนด เป็นต้น 

นอกเหนือจากเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

แล้ว ธนาคารยงัมกีารก�ำหนดแนวทางการลดความเสีย่ง 

อื่นๆ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถบริหารความเสี่ยง

ด้านการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management : BCM) และแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร 

จัดการภาวะวิกฤติ (Crisis Management Committee : 

CMC)  เพื่อดูแลการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้

เป็นไปตามแนวทางที่ก�ำหนด รวมทั้งมีการจัดท�ำแผน

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Plan : BCP) เพือ่รองรบัความเสีย่งและผลกระทบต่างๆ 

ทีอ่าจจะเกดิขึน้ ซ่ึงส่งผลให้ธนาคารต้องหยดุปฏบิตังิาน

ตามเวลาปกติ เพื่อให้ธุรกรรมงานส�ำคัญสามารถ 

ด�ำเนินการได้ต่อเนื่องหรือกลับมาด�ำเนินการในเวลาที่

เร็วที่สุดตลอดจนดูแล และติดตามความเสี่ยงอย่างต่อ

เนือ่งและสม�ำ่เสมอ ซึง่จะช่วยให้ธนาคารสามารถบรหิาร

ความเสีย่งด้านปฏบิติัการได้อย่างมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้

2.	 ความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk) แบง่เปน็ 3 ดา้น 	

	 ดังนี้

2.1	 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 

		  หมายถึง ความเป็นไปได้ซึ่งผู้ขอสินเชื่อหรือคู่สัญญา

ของธนาคารจะไม่ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขที่มี

ไว้กับธนาคาร โดยมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายใน

และภายนอก ซึ่งกระทบต่อความสามารถในการ 

ชำ�ระหน้ีของผูข้อสนิเชือ่หรือคู่สญัญา ทำ�ใหเ้กดิความ

เสี่ยงในการผิดนัดชำ�ระหนี้ของลูกค้า และของทั้ง 

Portfolio และมีผลกระทบกับธนาคารในการกำ�หนด

นโยบายสินเชื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 

		  โดยในปีบัญชี 2553 ธนาคารมเีป้าหมายในการบรหิาร

ความเสี่ยงด้านเครดิตเพื่อสร้างผลตอบแทนตาม

ความเสี่ยงให้มากที่สุด โดยการควบคุมความเสี่ยง

ด้านสินเชื่อให้อยู่ในระดับที่ธนาคารยอมรับได้ และ

สร้างความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน โดยในปีที่ผ่านมาธนาคารให้ความสำ�คัญ และ

มุ่งมั่นในการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

บริหารความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ได้มี

การพัฒนาบุคลากร การกำ�กับดูแลด้านการบริหาร

ความเสี่ยง กระบวนการ เครื่องมือและระบบวัดระดับ

ความเสี่ยง โดยมีการจัดทำ�โครงการ IT Outsource 

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการอนุมัติ     

สินเชื่อ การจัดการด้านข้อมูลที่จำ�เป็นในการบริหาร

รวมทั้งการติดตามหนี้ ผ่านระบบ CAP-Credit         

Approval Process การจัดทำ� Data Warehouse, 

Debt Collection, Risk Data Mart และเครื่องมือใน

การวัดระดับความเสี่ยง เช่น Credit risk rating 

สำ�หรับลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ และลูกค้าธุรกิจขนาด

กลาง และขนาดยอ่ม Application Scorecard สำ�หรบั

ลกูคา้ รายยอ่ย ลกูคา้รากหญา้ (Micro Finance) และ 

ลูกค้าธุรกิจขนาดเล็ก ซึ่งจะช่วยให้ธนาคารสามารถ        

บรหิารจดัการความเสีย่งดา้นเครดติไดม้ปีระสทิธภิาพ

เพิ่มขึ้น
		

		  ปัจจัยด้านการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่สำ�คัญ 

ดังนี้		

		  ผูข้อสนิเชือ่ : ในส่วนของผูข้อสนิเชือ่ ธนาคารบรหิาร

พอร์ตสินเช่ือโดยติดตามและทบทวนสถานะของลกูหนี้ 

หรือคู่สัญญาอย่างสม�่ำเสมอ ธนาคารได้ตั้งส�ำรองเผื่อ 

หนี้สงสัยจะสูญอย่างเพียงพอ ส�ำหรับความเสียหายที่ 

คาดว่าจะเกิดขึ้นตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด โดยธนาคาร

แห่งประเทศไทย และตั้งส�ำรองส่วนเกินเพื่อรองรับ

ส่วนสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นกับหนี้คุณภาพดีในอนาคต

โดยค�ำนวณจากความน่าจะเป็นท่ีลูกหนี้ท่ีจะผิดนัด

ช�ำระหนี้ในแต่ละระดับความเสี่ยงและยอดหน้ีเมื่อลูก

หนี้ผิดนัดช�ำระหนี้		

		  หลักประกัน : สินเชื่อส่วนใหญ่ของธนาคารมี        

อสังหาริมทรัพย์ และทรัพย์สินอื่นเป็นหลักประกัน 

ซึง่มลูค่าของหลกัประกนัดงักล่าวอาจได้รบัผลกระทบ

จากการตกต�่ำของภาคอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารจัดให้

มีนโยบาย และวิธีปฏิบัติเพื่อก�ำหนดแนวทางและ

มาตรฐานในการประเมินราคาหลักประกันตาม        

หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยอย่าง

เคร่งครดั โดยความถี่ในการประเมนิราคาหลกัประกนั

ขึ้นกับคุณภาพของสินเชื่อ		
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		  ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ : เป็นปัจจัย

เสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารความเสี่ยงด้าน

เครดิต ธนาคารมุ่งที่จะป้องกันไม่ให้มีการกระจุกตัว

ของสนิเชือ่ในภาคธรุกจิ ประเทศคูส่ญัญา หรอืลกูหนี้

รายใหญ่ โดยธนาคารได้ก�ำหนดเพดานความเสี่ยงท่ี

ธนาคารยอมรับได้ทั้งในรายภาคธุรกิจ และในแต่ละ

ประเทศคู่สัญญา เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต  

ที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้มีการ 

กระจายตัวอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ธนาคารยังได้

ก�ำหนดเพดานความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ส�ำหรับลูกหนี้

รายใหญ่รวมถึงผู ้เกี่ยวข้องไว้ด้วย รวมทั้งมีการ

ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงจากการกระจุก

ตัวด้านสินเชื่อต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และก�ำหนดติดตาม KPI อย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำ

ทุกเดือน

2.2	 ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 

		  หมายถงึ ความเสีย่งทางการเงินทีเ่กิดจากการเคลือ่นไหว 

ของอัตราผลตอบแทน (Rate of Return Risk)        

อตัราแลกเปล่ียนเงนิตราตางประเทศ และราคาตราสาร 

ในตลาดเงินตลาดทุน ที่มีผลกระทบในทางลบตอ     

รายได และเงินกองทุนของธนาคาร ความเสี่ยงจาก

ตลาดสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คอื ความเสีย่ง 

จากอตัราผลตอบแทน ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

และความเสี่ยงจากราคา

		  ธนาคารไดบ้รหิารจดัการความเสีย่งดา้นตลาดทีส่ำ�คญั 

ในประเด็นต่างๆ ได้แก่ การทบทวนนโยบายและ

แนวทางการบรหิารความเส่ียงดา้นตลาด (Market Risk 

Management Policy and Guideline) เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาดของธนาคาร 

การตดิตามสถานะความเสีย่งภายใต้สถานการณภ์าวะ

ตลาดและแนวโน้มอัตราผลตอบแทน การวิเคราะห์

โครงสร้างของเงินทุน สินทรัพย์ และหนี้สิน เพื่อปรับ

โครงสร้างอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม เพ่ือให้

สามารถควบคุมระดับความเสี่ยงด้านตลาดให้อยู่ใน

ระดับทีย่อมรบัได ้เหมาะสมกบันโยบายการดำ�เนนิงาน 

ของธนาคารและหน่วยงานกำ�กับดูแล นอกจากน้ีให้

สอดคล้องตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย 

และมาตรฐานสากล

	

		  ธนาคารมีเครื่องมือในการวัด ประเมิน และควบคุม

ความเสี่ยงด้านตลาด อันได้แก่  1) การวิเคราะห์

ความแตกต่างของระยะเวลาการก�ำหนดอัตราผล

ตอบแทนใหม่ หรืออายุสัญญาของสินทรัพย์ หนี้สิน

และรายการนอกงบดุล (Repricing Gap) การ

วิเคราะห์ผลกระทบในอนาคตของธนาคารจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนต่อรายได้ก�ำไร

สุทธิ (Net Profit Income Impact)  2) การประเมิน

มูลค่าความเสียหายสูงสุดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท�ำ

ธรุกรรมภายใต้ภาวะปกต ิโดยใช้แบบจ�ำลอง Value at 

Risk (VaR) ซ่ึงเป็นการวัดความเสี่ยงเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ภายใต้

ระดับความเชื่อมั่น (Confidence Level) และระยะเวลา 

ถอืครอง (Holding Period) ท่ีก�ำหนด  3) การก�ำหนด

เพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ส�ำหรับธุรกรรมทั้งใน

บัญชีเพื่อการค้าและบัญชีเพื่อการธนาคาร และมีการ

ทบทวนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป 

เช่น Forex Limit Money Market Limit Gap Limit 

Exchange Rate Limit และ Price Risk Limit เป็นต้น 

นอกจากนี้ธนาคารมีการรายงานข้อมูลสถานะ ความ

เสี่ยงด้านตลาด และการจัดการความเสี่ยงเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก�ำหนดติดตาม 

KPI คณะอนุกรรมการบริหารทรัพย์สินและหนี้สิน

ของธนาคาร (ALCO) และคณะกรรมการธนาคาร 

อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงด้าน

ตลาดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.3	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

		  หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการท่ีธนาคารไม่

สามารถชำ�ระหนี้สินและภาระผูกพันเมื่อถึงกำ�หนด 

เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ 

หรอืไมส่ามารถจดัหาเงนิทุนไดเ้พยีงพอ หรอืสามารถ

จัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับ      

ที่ยอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ        

เงินกองทุนของธนาคารทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

	

		  นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ยังเกิดจาก

การท่ีธนาคารไม่สามารถยกเลิก (Unwind) หรือ       

หกักลบ (Offset) ความเสีย่งทีม่อียูจ่ากสนิทรพัย์ทีถ่อื

อยูไ่ด้ ท�ำให้ต้องขายสนิทรพัย์ในราคาต�ำ่กว่าต้นทนุที่
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ซื้อมาเนื่องจากสินทรัพย์ที่ถืออยู ่มีสภาพคล่องต�่ำ 

หรือเกิดภาวะตลาดขาดสภาพคล่อง

		

		  ธนาคารได้บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดย

ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk 

Management Policy and Guideline) เพื่อใช้เป็น

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง การ

ทบทวนการกำ�หนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) 

และการจัดทำ�แนวทางการทดสอบแผนบริหารสภาพ

คล่องฉุกเฉิน  ธนาคารมีการบริหารความเสี่ยงสภาพ

คล่องโดยการติดตามความเหมาะสมของการจัดหา

แหล่งเงินทุนและการใช้เงินทุนทั้งระยะสั้น ระยะปาน

กลางและระยะยาว สำ�หรับการเปลี่ยนแปลงภายใต้

การบริหารการลงทุนในสินทรัพย์สภาพคล่อง ทั้งนี้

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงด้าน

สภาพคล่อง โดยกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารเงินมีหน้าที่ใน

การบริหารดูแลสภาพคล่องประจำ�วัน และมีคณะ

อนุกรรมการบริหารทรัพย์สินและหนี้สินของธนาคาร 

(ALCO) ทำ�หนา้ที่ในการควบคุมดูแลสภาพคลอ่งโดย

รวมของธนาคาร  มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และกำ�หนดติดตาม KPI ทำ�หน้าที่ในการบริหาร 

ความเสี่ยงในภาพรวม เพื่อให้สามารถควบคุมระดับ

ความเสีย่งดา้นตลาดใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมถงึ 

มีคณะอนุกรรมการกำ�กับและกำ�หนดกลยุทธ์ในการ

แก้ไขภาวะฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของแผนบริหารสภาพคล่องฉุกเฉิน 

และติดตามสถานการณ์ด้านสภาพคล่อง 

		  ธนาคารมีเครื่องมือในการวัด ประเมิน และควบคุม

ความเสีย่งด้านตลาด  อนัได้แก่  1) รายงานประมาณ

การกระแสเงินสดรับและจ่าย เพื่อประเมินฐานะ

สภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่างๆ (Liquidity Gap/

Maturity Gap)  2) การวัดอัตราส่วนสภาพคล่อง      

ต่อเงินฝากรวม อาทิ อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงิน

ฝาก (Financing to Deposit Ratio - F/D Ratio) 

อัตราส่วนการกระจุกตัวของลูกค้าเงินฝากรายใหญ่ 

การด�ำรงสินทรพัย์สภาพคล่อง เป็นต้น  3) การทดสอบ          

แผนบรหิารสภาพคล่องในภาวะวกิฤต (Stress Testing) 

เพื่อประเมินความสามารถของธนาคารในการรองรับ

ความเสยีหายอนัอาจเกดิขึน้ เช่น กรณลีกูค้าเงนิฝาก

รายใหญ่ถอนเงนิออกอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีธนาคาร 

มกีารรายงานข้อมลูสถานะความเสีย่งด้านสภาพคล่อง 

และการจัดการความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และก�ำหนดติดตาม KPI คณะ

อนุกรรมการบริหารทรัพย์สินและหน้ีสินของธนาคาร 

(ALCO) และคณะกรรมการธนาคาร อย่างสม�่ำเสมอ 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเพียงพอของเงินกองทุน
เงินกองทุนมีความสำ�คัญอย่างมากต่อการขยายธุรกิจของ

สถาบนัการเงนิ การบรหิารจดัการเงนิกองทนุอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

และประสิทธิผล จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะสะท้อนถึงความมั่นคง

แข็งแกร่งทางการเงินและความน่าเชื่อถือของสถาบันการเงิน

นั้น โดยในไตรมาสแรกของปี 2553 ธนาคารได้รับเงินเพิ่มทุน

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2552 เป็นจำ�นวนเงิน 

5,999.99 ล้านบาท ซ่ึงธนาคารได้นำ�มาขยายธุรกิจเพื่อสร้าง

รายไดแ้ละสนบัสนนุสนิเชือ่ตามนโยบายของรฐับาล ธนาคารได้

ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติตามกฏกระทรวงว่าด้วย การดำ�รง

เงินกองทุนของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย เพื่อรองรับ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารมี

สดัสว่นเงนิกองทุนตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งรอ้ยละ 12.29 สงูกวา่เกณฑ์

ที่กำ�หนดตามกฏกระทรวงฯ ที่กำ�หนดร้อยละ 8.5 ซึ่งสะท้อนให้

เห็นถึงระดับเงินกองทุนที่เพียงพอรองรับความเสี่ยงและการ

ขยายธุรกิจของธนาคาร

ท้ังนี้ธนาคารได้เตรียมความพร้อมในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ระบบ IT ฐานข้อมูล และกระบวนการที่จำ�เป็นสำ�หรับการ

คำ�นวณเงนิกองทนุตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งแบบ Basel II ผา่นโครงการ 

IT Outsource -Risk Management Project โดยคาดว่าจะแล้ว

เสร็จภายในไตรมาส 3 ปี 2554 นอกจากนั้นธนาคารยังได้

ติดตามและทำ�การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับเกณฑ์ 

Basel III ท่ีจะบังคับใช้ในอนาคตอีกด้วย เพ่ือให้การดำ�รงเงิน

กองทุนของธนาคารเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่ เป็นเลิศ       

(Best Practice) 
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

ในภาวะเศรษฐกิจทีม่กีารแข่งขันสงู  สถาบันการเงนิท้ังภายนอก

และภายในประเทศตา่งตอ้งปรบัตวั และมกีารจดัระบบการบรหิาร 

ภายในองค์กรให้ทันต่อสถานการณ์ และมีการปรับกลยุทธ์ใน

การดำ�เนินงานให้ลูกค้า ประชาชน ผู้ใช้บริการ รวมทั้งผู้ถือหุ้น

และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดร้บัความพงึพอใจ  และมคีวามเชือ่มัน่  

ซึง่ปจัจยัพืน้ฐานท่ีสำ�คญัคอืการยกระดบัมาตรฐานการดำ�เนนิงาน

ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ  มีวิถีการทำ�งานอย่างโปร่งใส  

โดยสามารถอธิบายและตรวจสอบได้ อันจะนำ�ไปสู่การเพิ่ม      

ขีดความสามารถในการแข่งขัน การเพิ่มมูลค่าในกิจการ และ

ความมั่นคงขององค์กรในระยะยาว

ในป ี2553 ธนาคารฯ โดยคณะกรรมการธรรมาภบิาล ได้ประกาศ 

ใช้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate          

Governance) และประกาศเรือ่งจรรยาบรรณของธนาคารอสิลาม

แหง่ประเทศไทย เพือ่เปน็การกำ�กบัดแูลทีด่แีละแนวทางปฏบิตัิ

สำ�หรบัผู้บรหิาร กรรมการ และพนกังานของธนาคาร สว่นในด้าน 

ธรรมาภิบาลภายนอกองค์กร ธนาคารฯ ได้เข้าร่วมโครงการ

ความร่วมมือด้านบรรษัทภิบาล (MOU) กับธนาคารภาครัฐท้ัง  

7 แหง่ เพ่ือนำ�นโยบายด้านบรรษทัภบิาลมาใชใ้นการปฏิบตังิาน

ในธนาคารของรัฐร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม สำ�หรับกิจกรรม      

ในด้านการส่งเสริมสนับสนุนและทำ�ประโยชน์ต่อสังคมและ       

การรักษาสิ่งแวดล้อม ธนาคารได้ให้ความช่วยเหลือสนับสนุน 

ด้านการศึกษาของเยาวชนไทยแก่โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) กระทรวงศกึษาธกิาร  

ด้านพัฒนาชุมชนมุสลิมและมัสยิด ให้การสนับสนุนการจัด

ในป ี2553 ธนาคารฯ โดยคณะกรรมการธรรมาภบิาล ได้ประกาศ ใชน้โยบายการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และประกาศเรื่องจรรยาบรรณของ

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นการกำ�กับดูแลที่ดีและแนวทางปฏิบัติสำ�หรับ              

ผู้บริหาร กรรมการ และพนักงานของธนาคาร     

ประกวดการอ่านพระมหาคัมภีร์อัลกุรอาน (ทดสอบกอรี) รวมทั้ง 

ช่วยบรรเทาภัยพิบัติต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นท้ังในพ้ืนท่ีภาคกลาง 

ปรมิณฑลของกรงุเทพฯ  พืน้ท่ีภาคใตต้อนบน  ภาคใตต้อนลา่ง

ของประเทศไทย และในต่างประเทศ  

สำ�หรับในปี  2554  คณะกรรมการธรรมาภิบาล ได้มีการจัดทำ�

แผนแม่บทธรรมาภิบาลและแผนงานโครงการทั้งด้าน CG และ 

CSR ขึน้ในธนาคารเพือ่ให้ธนาคารมรีะบบธรรมาภบิาลทีด่ ีโดย

สอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ของธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย  อนัจะกอ่ให้เกดิประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย พร้อมทั้ง

กำ�หนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาของกรรมการ ผู้บริหาร

และพนกังานเพือ่ปอ้งกนัการขดัหรอืแยง้กนัระหวา่งผลประโยชน ์

ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม โดยเผยแพร่ผ่านสื่อและช่อง

ทางตา่งๆ ของธนาคาร ประการสำ�คญัธนาคารเนน้ความโปรง่ใส 

ในการปฏบิตัหินา้ที ่พรอ้มทัง้แสดงขอ้มลูผลการดำ�เนนิงานและ

ฐานะทางการเงินท่ีชัดเจน ถกูต้อง และตรวจสอบได้ ซ่ึงหลักการ 

ดังกล่าวจะพัฒนาไปสู่ความเป็นมาตรฐานสากลของธนาคารฯ 

ต่อไป

                                                                              

	 (รองศาสตราจารย์ ดร.อิศรา  ศานติศาสน์)

	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

ในป ี2553 ธนาคารไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

ประกอบดว้ยกรรมการ จำ�นวน 3 ทา่น โดยได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการธนาคาร เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2553 โดยคณะ

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 

อาทิ กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา 

ตลอดจนคัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการธนาคาร และกรรมการ

ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนำ�เสนอแผนการกำ�หนด      

ค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการธนาคารที่เหมาะสมต่อคณะ

กรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา และเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนดังกล่าวต่อไป

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสรรหา คณะกรรมการสรรหา

และคา่ตอบแทน จะสรรหาบคุคลผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถและ

มีความเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการผู้จัดการ 

และผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ ซ่ึงในสว่นของกรรมการธนาคารนัน้ จะ

คำ�นึงถึงขนาด และโครงสร้างองค์กร และองค์ประกอบอื่นๆ ที่

เหมาะสมกบัองคก์ร รวมถงึการปรับเปลีย่นเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 

สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทนนั้น        

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้พิจารณากำ�หนด       

คา่ตอบแทนโดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ 

ที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถงึผลการปฏบิตังิาน และผลประกอบการ 

โดยรวมของธนาคาร

สำ�หรบัปท่ีีผา่นมา คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน ไดจ้ดั

ให้มีการประชุม จำ�นวน 6 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและ

ค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ี ท่ี ได้ รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการธนาคารอยา่งครบถว้น ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 

เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์โดยรวมของ

ธนาคารและผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

                                                                              

	

	 (ม.ร.ว.ศศิพฤนท์ จันทรทัต)

	 ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

สำ�หรับปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประชุม จำ�นวน           

6 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก      

คณะกรรมการธนาคารอย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ 

และเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์โดยรวมของธนาคารและผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

เรียน

ท่านผู้ถือหุ้น
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยได้มีมติในการ

ประชุมครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2553 แต่งตั้ง        

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ย นายสายณัห ์สตางค์มงคล 

นางจินดา เทพพัตรา และนายเอกภาพ พลซ่ือ โดยมีนาย

สายัณห์ สตางค์มงคล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และมี

นายสุรพล จริยรังษีรัตนา ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ

ภายในเป็นเลขานุการ

ในป ี2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุ รวม 12 ครัง้ 

เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดแ้ก ่การประชุมรว่มกบัฝา่ยจดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู เกีย่วกบั 

ความเสี่ยงที่สำ�คัญ การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการที่

อาจมีผลกระทบต่อธนาคาร ตลอดจนการติดตามความคืบหน้า

ของประเด็นต่างๆ ที่ได้รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร        

รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้สอบ

บัญชี ได้แก่ ธนาคารแห่งประเทศไทย และสำ�นักงานการตรวจ

เงินแผ่นดิน เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน       

ข้อสังเกตและรายงานผลการตรวจสอบของธนาคาร จึงเชื่อมั่น

ในระดับหนึ่งว่าการปฏิบัติงานของธนาคารบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

	

	 สรุปผลการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ ในรอบปี 2553 มีดังนี้

1.	การปรับโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ ได้มีการ 

แยกงานตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักชะรีอะฮ์       

จากฝ่ายตรวจสอบภายในไปเป็นภาระหน้าที่ความรับ 

ในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม รวม 12 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่       

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการและ              

ผู้บริหารระดับสูง เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำ�คัญ การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการที่

อาจมีผลกระทบต่อธนาคาร ตลอดจนการติดตามความคืบหน้าของประเด็นต่างๆ ที่ได้

รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร รวมท้ังมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายนอกและ

ผู้สอบบัญชี ได้แก่ ธนาคารแห่งประเทศไทย และสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ผิดชอบของฝ่ายชะรีอะฮ์ และแยกฝ่ายกำ�กับการปฏิบัติ

งานออกจากการกำ�กบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	รายงานทางการเงิน พิจารณาสอบทานงบการเงินของ

ธนาคาร โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและ      

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการ

เงินได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป

และมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ครบถว้นและเช่ือ

ถือได้ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและรับทราบแนวทางแก้ไข

ปัญหาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ธนาคาร 

	

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

เพื่อหารือกันอย่างอิสระถึงแนวทางและแผนการสอบ

บญัชขีองผูส้อบบญัช ีพรอ้มขอ้มลูท่ีมสีาระสำ�คญัในการ

จัดทำ�งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็น

ประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน 

3.	การควบคุมภายใน พิจารณาสอบทานนโยบายการจัด

วางระบบและประเมินการควบคุมภายในประจำ�ปี 2553 

ตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิ วา่ดว้ยการ

กำ�หนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ. 2544 รวมทัง้

ตดิตามการดำ�เนนิงาน เพือ่ให้มัน่ใจวา่ระบบการควบคมุ

ภายในของธนาคารมีความเหมาะสมและเพียงพอ
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4. การตรวจสอบภายใน สอบทานและพิจารณาปรับปรุง 

ทบทวนข้อบังคับ กฎบัตร จรรยาบรรณ ระเบียบคู่มือ

ปฏบิติังาน แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธ์ แผนปฏบัิตงิาน 

และงบประมาณประจำ�ปี  ความเพียงพอของทรัพยากร 

ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติงานแก่ฝ่ายตรวจ

สอบภายใน โดยมุ่งเน้นวัตถุประสงค์และขอบเขตงาน

ตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำ�คัญของแต่ละ

หน่วยงานและระดับกิจกรรม 

5.	การบริหารความเสี่ยง สอบทานรายงานการบริหาร

ความเสี่ยงของฝ่ายบริหารความเสี่ยง ซึ่งผ่านการ

พิจารณาของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

กำ�หนดติดตาม KPI เป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อ

เสนอแนะเพ่ือใชใ้นการปรับปรุงใหเ้กดิประสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น

6.	การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พิจารณาสอบทานการกำ�กับ

ดแูลการปฏบัิติงานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่ว

กับการดำ�เนินธุรกิจของธนาคาร รวมทั้งให้ความเห็น  

ในการทบทวนและปรบัปรงุระเบยีบปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้ง 

และเป็นปัจจุบันกับกฎเกณฑ์ทางการ

7.	ผูส้อบบญัช ีพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการแตง่ตัง้ผูส้อบ

บัญชีและค่าสอบบัญชี โดยให้สำ�นักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร นำ�เสนอต่อคณะ

กรรมการธนาคารเพือ่พจิารณาและขออนมุตัติอ่ทีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้น 

	

8.	รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือ

รายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยยดึหลกั

ความสมเหตุสมผลของการทำ�ธุรกรรมของธนาคาร ซึ่ง

ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

9.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  

(Self-Assessment) ทั้งรายบุคคลและรายคณะ ตาม

แนวทางการปฏิบัติที่ดีของสำ�นักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

		

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ธนาคารมีการจัดทำ�รายงาน

ทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยมีระบบการควบคุมภายในที่ดี

และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหาร

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ธนาคารยอมรับได้และสอดคล้องกับ

นโยบายของธนาคาร ตลอดจนมีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ทางการได้อย่างเหมาะสม 

                                                                              

	 (นายสายัณห์ สตางค์มงคล)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ



รายงานทางการเงิน



ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของกิจการ	 2553	 2552	 เปลี่ยนแปลงร้อยะ %

สินทรัพย์รวม	 	 98,067	 45,343	 116.28%

เงินให้สินเชื่อ	 	 86,098	 37,958	 126.82%

เงินให้สินเชื่อและรายได้ค้างรับสุทธิ	 84,746	 37,626	 125.23%

เงินรับฝาก	 	 82,545	 40,759	 102.52%

หนี้สินรวม	 	 87,427	 41,848	 108.92%

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 10,641	 3,495	 204.46%

รายได้เงินให้สินเชื่อและเงินลงทุน	 3,795	 1,485	 155.56%

รายได้รวม	 	 4,547	 1,752	 159.53%

กำ�ไรสุทธิ	 	 1,124	 355	 216.62%

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 0.13	 0.11	 18.18%

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 	 1.23	 1.12	 9.82%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย	 1.57	 0.78	 101.28%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย	 15.91	 10.61	 56.59%

กำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม	 	 24.73	 20.28	 21.94%

เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	 	 13.74	 11.40	 20.53%

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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สินทรัพย์รวม

รายได้รวม

กำ�ไรสุทธิ

มูลค่าหุ้นตามบัญชี

98,067	

1,124	

1.23	

4,547

45,343	

355

1.12

1,752	

+116.28%

+216.62%

+9.82%

 +159.53%

ปี 2553 ปี 2552



รายงานของผู้สอบบัญชี

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และงบดุลเฉพาะธนาคาร             

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกำ�ไรขาดทุนรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 งบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะธนาคาร

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม   

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร สำ�หรับ          

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย และของเฉพาะธนาคารอิสลาม      

แหง่ประเทศไทย ซ่ึงผูบ้ริหารของธนาคารเป็นผูรั้บผดิชอบตอ่ความถกูตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิเหลา่นี ้สว่นสำ�นกังาน

การตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของสำ�นักงานการตรวจเงิน

แผ่นดิน สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินมิได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท อะมานะฮ์ ลิสซ่ิง จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 

และรวมอยู่ในงบการเงินรวม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.2) งบการเงินของบริษัทย่อยนั้นมียอดรวมสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2553 จำ�นวน 1,325.06 ล้านบาท งบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนซ่ึงเสนอรายงานโดย       

แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน และความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินในส่วนที่เกี่ยวกับจำ�นวนเงิน         

ของรายการต่างๆ ของบริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งแสดงรวมอยู่ในงบการเงินรวมได้ถือตามรายงานของผู้สอบบัญชี

อื่นนั้น

	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำ�หนดให้

สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ       

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลังฐานประกอบรายการท้ังท่ีเป็นจำ�นวนเงินและ      

การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่ธนาคารใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายงานทาง      

การเงินที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งผู้บริหารของธนาคารเป็นผู้จัดทำ�ขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ี       

นำ�เสนอในงบการเงินโดยรวม สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่า การตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปท่ีเป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสม       

ในการแสดงความคิดเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

	 ตามทีก่ลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 5.6 เรือ่ง คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู ธนาคารถอืปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์

เดิมของธนาคารแห่งประเทศไทยตามที่กระทรวงการคลังได้ผ่อนผันให้จนถึงปี 2555 หากธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตาม        

หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยในปัจจุบัน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ธนาคารพาณิชย์ทั่วไปถือปฏิบัติจะทำ�ให้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 และค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ของงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารจะเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำ�คัญ

สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

งบการเงิน ประจำ�ปี 2553
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	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า ยกเว้นผลกระทบต่องบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 

2552 ของเรื่องที่กล่าวในวรรค 3 งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการดำ�เนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2553 ผลการดำ�เนินงานเฉพาะธนาคารและกระแสเงินสดเฉพาะธนาคารสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ของ

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยและบริษัทย่อย และของเฉพาะธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ตามลำ�ดับ โดยถูกต้องตามท่ีควร       

ในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้เคยตรวจสอบงบการเงินเฉพาะธนาคาร สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

ของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปและเสนอรายงาน โดยแสดงความเห็นต่องบการเงิน

ไว้อย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2553 อย่างไรก็ตามสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ทบทวนความเหมาะสม 

ของหลกัเกณฑ์การตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย พบวา่ หากธนาคารไดต้ัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูตาม

หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยในปัจจุบันซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ธนาคารพาณิชย์โดยทั่วไปปฏิบัติตามที่กล่าวในวรรค 3 ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จะเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำ�คัญ ดังนั้นความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินในรายงาน

ฉบับนี้ต่องบการเงินเฉพาะธนาคารสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 จึงแตกต่างจากรายงานฉบับลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2553

	 โดยมิได้เป็นเงื่อนไขในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินขอให้สังเกตหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้ 5.2 เรือ่ง การซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย ธนาคารไดซ้ือ้หุน้สามญัของบรษิทั อะมานะฮ ์ลสิซิง่ จำ�กดั (มหาชน) 

เมือ่วนัที ่16 กนัยายน 2553 จำ�นวน 465.50 ลา้นหุน้ คิดเปน็รอ้ยละ 49 ของทุนท่ีออกและเรยีกชำ�ระแลว้ โดยธนาคารมอีำ�นาจควบคมุ

ในการกำ�หนดนโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าว ราคาซื้อตามสัญญาจำ�นวน 558.60 ล้านบาท

	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

	 	 (นายพิศิษฐ์ ลีลาวชิโรภาส)

	 	 รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน รักษาราชการแทน

	 	 ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน

	 	 	 	 	 	

	 	      

	 	 (นางมณี วัชระกิจจา)

	 	 ผู้อำ�นวยการกลุ่ม รักษาราชการแทน

	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน

สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

วันที่ 26 พฤษภาคม 2554

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
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งบดุล

	 หมายเหตุ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

		  2553	 2553	 2552

	 	 	 สินทรัพย์

เงินสด	 	 	 586,233,891  	 586,028,145  	 221,732,985  

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

	 ในประเทศ

	 	 มีผลตอบแทน	 	 	 207,426,733  	 -   	 -   

	 	 ไม่มีผลตอบแทน	 	 	 4,873,949,280  	 4,814,317,992  	 4,515,085,727  

	 ต่างประเทศ

	 	 ไม่มีผลตอบแทน	 	 	 58,605,889  	 58,605,889  	 24,266,453  

	 รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 5.3	 5,139,981,902  	 4,872,923,881  	 4,539,352,180  

เงินลงทุน

	 เงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ		 5.4.1	 5,553,094,218  	 5,553,094,218  	 1,561,293,880  

	 เงินลงทุนระยะยาวสุทธิ	 5.4.2	 278,278,223  	 278,278,095  	 718,477,988  

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ	 5.4.5	 -    	   560,347,190  	 -    

	 รวมเงินลงทุนสุทธิ	 	 	 5,831,372,441  	 6,391,719,503  	 2,279,771,868  

เงินให้สินเชื่อและรายได้ค้างรับ	 5.5

	 เงินให้สินเชื่อ 	 	 	 87,204,087,318  	 86,097,853,874  	 37,957,917,961  

	 รายได้ค้างรับ	 	 	 121,017,363  	 121,017,363  	 99,124,071  

	 รวมเงินให้สินเชื่อและรายได้ค้างรับ	 	 87,325,104,681  	 86,218,871,237  	  38,057,042,032  

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 5.6	 (1,658,079,937) 	 (1,473,089,671) 	 (431,337,170) 

	 รวมเงินให้สินเชื่อและรายได้ค้างรับสุทธิ	 	 85,667,024,744  	 84,745,781,566  	 37,625,704,862  

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ		 5.8	 22,664,492  	 4,873,049  	 -    

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 	 5.9	 698,926,646  	 675,647,537  	 268,283,108  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ	 	 5.10	 285,373,650  	 269,894,755  	 219,010,902  

สินทรัพย์อื่นสุทธิ	 	 5.11	 597,387,741  	 520,529,060  	 188,976,342  

รวมสินทรัพย์	 	 	 98,828,965,507  	 98,067,397,496  	 45,342,832,247  

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบดุล (ต่อ)

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

		  2553	 2553	 2552

	 	 	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

เงินรับฝาก 	 5.12

	 เงินรับฝากที่เป็นเงินบาท	 	 82,543,502,869  	 82,545,083,142  	 40,759,128,600  

	 รวมเงินรับฝาก	 	 82,543,502,869  	 82,545,083,142  	 40,759,128,600  

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 	 5.13

	 ในประเทศ

	 	 มีผลตอบแทน	 	 3,840,055,817  	  3,840,055,817  	 551,863,230  

	 	 ไม่มีผลตอบแทน	 	 1,140,953  	 1,007,106  	 3,074,245  

	 รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 3,841,196,770  	 3,841,062,923  	 554,937,475  

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 	 88,869,143  	 88,869,143  	 61,587,294  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 231,120,587  	 229,244,819  	 128,484,096  

ผลตอบแทนเงินรับฝากค้างจ่าย	 	 344,469,494  	 344,469,494  	 209,063,928  

ประมาณการหนี้สิน	 	 9,269,242  	 6,748,242  	 2,250,081  

พักจองการซื้อหุ้นสามัญ	 	 -    	 -    	 65,014,028  

หนี้สินอื่น 	 5.14	 393,344,045  	 371,377,482  	 67,566,622  

รวมหนี้สิน	 	 87,451,772,150  	 87,426,855,245  	 41,848,032,124  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น 	 5.15

	 	 ทุนตามกฏหมาย

	 	 	 หุ้นสามัญ 8,678,550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  	 86,785,500,000  	 86,785,500,000  

	 	 	 หุ้นสามัญ 3,123,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท      	 	 	 31,230,000,000  

	 	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

	 	 	 หุ้นสามัญ 8,678,550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท	 	 86,785,500,000	 86,785,500,000  

	 	 	 หุ้นสามัญ 3,123,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  	 	 	 31,230,000,000  

ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ	 	 (76,785,973,658)	 (76,785,973,658)	 (27,230,467,658) 

ส่วนเกิน(ต�่ำกว่า)ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 5.4.3	 14,803,154  	 14,803,164  	 (6,687,484)

ก�ำไร(ขาดทุน)สะสม

  จัดสรรแล้ว

	 	 ส�ำรองตามกฏหมาย	 5.17	 148,155,318  	 148,155,318  	 35,729,570  

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 533,876,391	 478,057,427  	 (533,774,305) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคาร	 	 10,696,361,205  	 10,640,542,251  	 3,494,800,123  	

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 680,832,152  	 -    	 -    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 11,377,193,357  	 10,640,542,251	 3,494,800,123  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 98,828,965,507  	 98,067,397,496  	 45,342,832,247  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หน่วย : บาท

งบดุล (ต่อ)

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 และ 2552

	 หมายเหตุ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

		  2553	 2553	 2552

รายการนอกงบดุล - ภาระผูกพันทั้งสิ้น	 5.18	

การรับอาวัลตั๋วเงิน	 	 277,110,419  	 277,110,419  	 93,394,148  

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบก�ำหนด	 	 1,984,220  	 1,984,220  	 15,320,353  

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต	 	 2,356,673,495  	 2,356,673,495  	 169,183,924  

ภาระผูกพันอื่น	 	 6,132,328,556  	 6,092,108,556  	 2,697,874,656  

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

	 (นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธ์ิ)	 (นายธีรศักด์ิ  สุวรรณยศ)
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ
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งบกำ�ไรขาดทุน

	 หมายเหตุ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

		  2553	 2553	 2552

รายได้

	 เงินให้สินเชื่อ	 	 	 3,474,187,129  	       3,474,187,129	 1,349,047,351 

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 	 	 43,407,611 	 44,964,461 	 25,262,343 

	 การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน	 	 192,305,758	 162,332,516  	 16,675,217   

	 เงินลงทุน	 	 	 113,874,887  	 113,874,887  	 93,573,991   

	 	 	 รวมรายได้	 	 	  3,823,775,385  	 3,795,358,993  	 1,484,558,902   

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 เงินรับฝาก	 	 	 1,018,489,181  	 1,018,489,181  	 563,802,926   

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 	 	               37,282,836  	 36,244,042  	 1,328,300  

 	 	 	 รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 1,055,772,017 	 1,054,733,223 	 565,131,226 

	 รายได้สุทธิ	 	 	  2,768,003,368  	  2,740,625,770  	 919,427,676   

หนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 1,037,890,467  	 1,041,752,501  	 125,822,261   

	 รายได้ทางการเงินสุทธิหลังหักหนี้สงสัยจะสูญ	 	 1,730,112,901  	 1,698,873,269  	 793,605,415  

รายได้จากการดำ�เนินงานอื่น

	 ส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของบริษัทย่อย

	 	 ที่สูงกว่าต้นทุน	 	 5.2	 50,754,910  	 -    	 -    

	 กำ�ไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน	 5.4.6	 17,856,811  	 17,856,811  	 (17,332,763) 

	 ค่าธรรมเนียมและบริการ	 	 703,702,022  	 695,531,159  	 268,526,952  

	 กำ�ไรจากการปริวรรต	 	 	 29,315,559  	 29,315,559  	 7,865,796  

รายได้อื่น	 	 	 71,121,670  	 8,530,117  	 8,041,179  

	 	 	 รวมรายได้จากการดำ�เนินงานอื่น	 	 872,750,972  	 751,233,646  	 267,101,164  

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกำ�ไรขาดทุน (ต่อ)

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

	 หมายเหตุ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

		  2553	 2553	 2552

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่น

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 	 578,837,689  	 560,090,559  	 270,744,557  

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์	 	 314,607,894  	 314,572,933  	 236,205,950  

	 ค่าภาษีอากร	 	 	 148,482,788  	 148,214,883  	 53,335,490  

	 ค่าธรรมเนียมและบริการ	 	 15,764,936  	 13,268,531  	 7,328,677  

	 ค่าตอบแทนกรรมการ		 5.19	 5,990,150  	 6,045,900  	 5,739,350  

	 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย	 	 86,693,640  	 86,498,435  	 39,866,502  

	 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม	 	 	 44,418,850  	 44,418,850  	 28,945,796  

	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 	 5.20	 213,888,234  	 152,739,344  	 63,333,357  

	 	 	 รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่น	 	 1,408,684,181  	 1,325,849,435  	 705,499,679  

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 	 1,194,179,692  	 1,124,257,480  	 355,206,900  

ภาษีเงินได้	 	 	 7,201,854  	 -   	 -   

ก�ำไรสุทธิ	 	 	 1,186,977,838  	 1,124,257,480  	 355,206,900  

การแบ่งปันก�ำไร

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของธนาคาร	 	 1,180,076,444  	 1,124,257,480  	 355,206,900  

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 6,901,394  	 -    	 -    

	 	 	 	 	 1,186,977,838  	 1,124,257,480  	 355,206,900  

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 4.17	 0.13  	 0.13  	 0.11  

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หน่วย:หุ้น)	 	 8,815,393,712	 8,815,393,712  	 3,123,000,000  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

	 (นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธ์ิ)	 (นายธีรศักด์ิ  สุวรรณยศ)
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 หมายเหตุ	 	 งบการเงินรวม
	 ส่วนเกนิ(ต�ำ่)	 ก�ำไร(ขาดทุน)สะสม	

	 	 	 	 กว่าทุน	 	 	 	

	 	 ทนุทีอ่อก	 	 จากการ	 จดัสรรแล้ว	 	 ส่วนของ	 ส่วนของ

	 	 และ	 ส่วนเกนิ	 เปล่ียนแปลง	 ส�ำรอง	 ยงัไม่ได้	 ผูถ้อืหุน้	 ผูถ้อืหุน้

		  ช�ำระแล้ว	 มูลค่าหุน้	 มูลค่าเงินลงทุน	ตามกฎหมาย	 จดัสรร	 เฉพาะธนาคาร	 ส่วนน้อย	 รวม

ยอดคงเหลอื 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2553	 	  31,230,000,000 	(27,230,467,658)	 (6,687,484)	 35,729,570 	 (533,774,305)	 3,494,800,123 	 -   	3,494,800,123 

ส่วนเกนิ(ต�ำ่)กว่าทนุ

	 จากการเปลีย่นแปลง

	 มลูค่าเงินลงทนุ	 	 -   	 -   	 21,490,638 	 -   	 -   	  21,490,638 	 - 	 21,490,638 

รายได้(ค่าใช้จ่าย) 

	 ทีร่บัรูใ้นส่วนของผูถ้อืหุน้	 	 -   	 -   	 21,490,638 	 -   	 - 	 21,490,638 	 -	 21,490,638 

ก�ำไรสทุธิ	 	 -   	 -   	 -   	 112,425,748	 1,067,650,696	 1,180,076,444 	 6,901,394 	 1,186,977,838

รวมรายได้(ค่าใช้จ่าย) 

	 ทัง้สิน้ทีร่บัรูส้�ำหรบังวด	 	 -   	 -   	 21,490,638	 112,425,748 	 1,067,650,696 	 1,201,567,082	 6,901,394	 1,208,468,476

เพิม่(ลด)ทนุหุน้สามญั	 5.15	 55,555,500,000	 (49,555,506,000)	 -   	 -   	 -   	5,999,994,000 	 - 	 5,999,994,000 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย

	 ของบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้จากการ

	 ซือ้บรษิทัย่อย	 5.2	 -   	 -   	 -   	 -   	 -   	  -   	673,930,758	 673,930,758

ยอดคงเหลอื 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553	 	 86,785,500,000 	(76,785,973,658)	 14,803,154	 148,155,318	 533,876,391 	10,696,361,205 	 680,832,152 	11,377,193,357 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

หน่วย : บาท
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 หมายเหตุ	 ส่วนเกนิ(ต�ำ่)	 ก�ำไร(ขาดทุน)สะสม	

	 	 	 	 กว่าทุน	 	 	 	

	 	 ทนุทีอ่อก	 ส่วนต�ำ่กว่า	 จากการ	 จดัสรรแล้ว	 	 	

	 	 และ	 มลูค่าหุน้	 เปล่ียนแปลง	 ส�ำรอง	 ยงัไม่ได้	

		  ช�ำระแล้ว	 สามญั	 มลูค่าเงินลงทุน	 ตามกฎหมาย	 จดัสรร	 รวม

ยอดคงเหลือ 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 	 	 31,230,000,000 	(27,230,467,658)	 (65,207,342)	 -   	(853,251,635)	 3,081,073,365 

ส่วนเกินกว่าทุนจากการ

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 	 -   	 -   	 58,519,858 	 -   	 -   	 58,519,858 

	 รายได้(ค่าใช้จ่าย)ที่รับรู้

	 	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 -   	  -   	 58,519,858 	 -   	 -   	 58,519,858 

ก�ำไรสุทธิ	 	 -   	 -   	 -   	 35,729,570 	 319,477,330 	 355,206,900 

	 รวมรายได้(ค่าใช้จ่าย) 

	 	 ทั้งสิ้นที่รับรู้ส�ำหรับงวด	 	 -   	  -   	 58,519,858 	 35,729,570 	 319,477,330 	 413,726,758 

ยอดคงเหลือ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552	 	 31,230,000,000 	(27,230,467,658)	 (6,687,484)	 35,729,570 	 (533,774,305)	 3,494,800,123 

ยอดคงเหลือ 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2553	 	 31,230,000,000 	(27,230,467,658)	 (6,687,484)	 35,729,570 	 (533,774,305)	 3,494,800,123 

ส่วนเกินกว่าทุนจากการ

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 	 -   	 -   	 21,490,648 	 -   	 -   	 21,490,648 

	 รายได้(ค่าใช้จ่าย) 

	 	 ที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 -   	 -   	 21,490,648 	 -   	 -   	 21,490,648 

ก�ำไรสุทธิ	 	 -   	 -   	 -   	 112,425,748 	 1,011,831,732 	 1,124,257,480 

	 รวมรายได้(ค่าใช้จ่าย)

	 	 ทั้งสิ้นที่รับรู้ส�ำหรับงวด	 	 -   	 -   	 21,490,648 	 112,425,748 	 1,011,831,732 	 1,145,748,128 

เพิ่ม(ลด)ทุนหุ้นสามัญ	 5.15	 55,555,500,000 	(49,555,506,000)	 -   	 -   	 -   	5,999,994,000 

ยอดคงเหลือ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 	 86,785,500,000 	(76,785,973,658)	 14,803,164 	 148,155,318 	 478,057,427 	10,640,542,251 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

12

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

		  2553	 2553	 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิ	 	 	 1,194,179,692  	 1,124,257,480  	 355,206,900  

รายการปรับกระทบกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)  

	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 	 ส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของบริษัทย่อย

	 	   ที่สูงกว่าต้นทุน	 	 	 (50,754,910) 	 -   	 -   

	 	 ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี	 	 114,229,007  	 109,222,675  	 97,608,237  

	 	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 1,037,890,467  	 1,041,752,501  	 125,822,261  

	 	 กลับรายการประมาณการหนี้สิน	 	 4,496,811  	 4,496,811  	 (3,474,853) 

	 	 ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน	 	  (2,558,081) 	 (1,374,673) 	 96  

	 	 ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายเงินลงทุน	 	 (124,714,813) 	 (124,714,813) 	 (514,725) 

	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน	 	 3,135,070  	 3,135,070  	 17,847,489  

	 	 ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน	 	 54,105  	 54,105  	 16,370  

	 	 ขาดทุน(กำ�ไร)จากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ	 	  (9,565,801) 	 (9,565,801) 	 1,422,033  

	 	 ขาดทุน(กำ�ไร)จากการขายรถยึดรอการขาย	 	 3,369,539  	 (10,210) 	 -    

	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น	 	 95,107,318  	 100,760,723  	 88,135,110  

	 	 	 	 	 2,264,868,404  	 2,248,013,868  	 682,068,918  

	 	 รายได้ทางการเงินสุทธิ	 	 (2,768,003,368) 	 (2,740,625,770) 	 (919,427,676) 

	 	 เงินสดรับจากรายได้ทางการเงิน	 	 3,801,882,094  	 3,773,465,702  	 1,425,215,062  

	 	 เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 (920,366,450) 	 (919,327,656) 	 (484,353,016) 

	 	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้	 	 (99,402) 	 -    	 -    

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน	 	 2,378,281,278  	 2,361,526,144  	 703,503,288  

สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 (315,542,997) 	 (324,005,901) 	 (1,999,432,356) 

	 	 เงินให้สินเชื่อ	 	 	 (48,172,765,493) 	 (48,143,921,274) 	 (21,270,789,762) 

	 	 สินทรัพย์อื่น	 	 	 (321,383,587) 	 (331,552,718) 	 (49,628,023) 

	 	 ทรัพย์สินรอการขาย		 	 2,482,976  	 (234,107) 	 -    

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

	 	 เงินรับฝาก 	 	 	 41,784,374,270  	 41,785,954,542  	 20,861,283,239  

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 3,285,954,116  	 3,286,125,448  	 42,945,667  

	 	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 	 27,281,849  	 27,281,849  	 49,152,034  

	 	 พักจองการซื้อหุ้นสามัญ	 	 -    	 -    	 65,014,028  

	 	 หนี้สินอื่น	 	 	 117,862,358  	 120,567,792  	 57,945,293  

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 (1,213,455,230) 	 (1,218,258,225) 	 (1,540,006,592) 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

		  2553	 2553	 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินสดจ่ายในการซื้อเงินลงทุน	 	 (100,506,854,219) 	 (100,506,854,219) 	 (53,693,015,131) 

	 เงินสดรับในการขายเงินลงทุน	 	 97,097,680,794  	 97,097,680,794  	 55,280,299,976  

	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ	 	 (559,772,452) 	 -   	 -	

	 เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -   	 (560,347,190) 	 -    

	 เงินสดจ่ายในการซื้อทรัพย์สิน	 	 (325,735,126) 	 (324,817,182) 	 (55,519,050) 

	 เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (66,937,071) 	 (59,799,071) 	 (17,430,212) 

	 เงินสดรับในการขายทรัพย์สิน	 	 5,914,299  	 1,710,281  	 2,804  

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	 	 (4,355,703,775) 	 (4,352,426,587) 	 1,514,338,387  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายหุ้นสามัญ	 	 5,934,979,972  	 5,934,979,972  	 -    

	 จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 	 (1,320,061) 	  -    	 -    

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 5,933,659,911  	 5,934,979,972  	 -    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ	 	 364,500,906  	 364,295,160  	 (25,668,205) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด    	 	  221,732,985  	 221,732,985  	 247,401,190  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด	 	 586,233,891  	 586,028,145  	 221,732,985  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 	 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (“ธนาคาร”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังขึ้นในประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติธนาคาร	

อิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 โดยมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 66 ชั้น  B, M, 12, 14, 18 และ 20-23 อาคารคิวเฮ้าส์ อโศก 

ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 	 ธนาคารด�ำเนินธรุกจิหลกัเกีย่วกบัธรุกจิการเงนิท่ีไม่ขดักบัหลกัศาสนาอสิลาม โดยบรษัิท อะมานะฮ์ ลสิซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) 	

บริษัทย่อยของธนาคาร ด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการด้านสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของสัญญา         

เช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน โดยบริษัทย่อยก�ำลังด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลักศาสนาอิสลาม        

ซึ่งจะเริ่มด�ำเนินธุรกิจตามหลักศาสนาอิสลาม ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน

	 2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

	 	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามรูปแบบงบการเงินและแสดงรายการตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส.31/2551 

ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2551 เรื่อง การจัดท�ำและประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิ้งที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจ

ทางการเงิน และจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 	 งบการเงินนี้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทย และจัดท�ำเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษได้จัดท�ำขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย 

	 	 งบการเงินน้ีแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท และในหมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นหน่วย        

ล้านบาทยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นท่ีกล่าวไว้ใน

นโยบายการบัญชี

	 	 งบการเงินนี้ได้รวมรายการบัญชีของส�ำนักงานใหญ่และสาขาท้ังหมดโดยได้ตัดรายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นสาระ

ส�ำคัญระหว่างกันออกแล้ว

	 	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ผู้บริหารต้องใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานหลายประการ 

ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ประมาณการและ        

ข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยต่างๆ ที่ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์ ซึ่งไม่อาจ

อาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและน�ำไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับการก�ำหนดจ�ำนวนสินทรัพย์และหน้ีสินน้ันๆ ดังน้ันผลท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอาจ

แตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 	 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอการปรับประมาณการ   

ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดน้ันๆ และจะ 

บันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต
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	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 	 เม่ือวันที ่16 กนัยายน 2553 ธนาคารได้ซือ้หุน้สามญัของบรษิทั อะมานะฮ์ ลสิซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) (หมายเหต ุ5.2, 5.4.5) 

โดยธนาคารมีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรง และทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัท  เพื่อให้ได้มา

ซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมของธนาคาร นับแต่วันที่มีการควบคุม

จนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

งบการเงินรวมได้รวมรายการทางบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อยอัตราร้อยละของการถือหุ้นมีดังนี้ี้

	 อัตราร้อยละของการถือหุ้น	

	 	 จัดตั้งขึ้น	

	 ��31 ธันวาคม�� 2553	 31 ธันวาคม�������� �2552	 ในประเทศ	 ประเภทกิจการ		

������ถือหุ้นโดยธนาคาร���������

บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำ�กัด	 49.00	 ��-��	 ไทย��	 ให้บริการด้านสินเชื่อเช่าซื้อและสัญญา

 (มหาชน)�	 	 	 	 เช่าทางการเงิน

��ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย���������

บริษัท เบลสซิ่ง แอสเสทเซอร์วิสเซส จำ�กัด

(บริษัทย่อย ของบมจ. อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง)	 �99.99 ��	 -��	  ไทย	 ��ให้บริการเช่ารถ รับจำ�นำ� แลกเปลี่ยน 

	 	 	 	 	 ซื้อขายรถยนต์และบริหารจัดการและ

	 	 	 	 	 การบริการจัดเก็บรายได้ค่าเช่าและ

	 	 	 	 	 ผลประโยชน์��

บริษัท นวจามิกร จำ�กัด

(บริษัทย่อย ของบมจ. อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง)	 �99.99 	 ��-�� 	 ไทย	 ให้บริการรับจำ�นำ�ทรัพย์สิน (ยังไม่เริ่ม����������

	 	 	 	 	 ดำ�เนินพาณิชยกิจ)�� จดทะเบียนเลิกเมื่อ

	 	 	 	 	 วันที่ 15 ธันวาคม 2553

	 -	 ส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หมายถึง ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย เฉพาะส่วนได้เสีย	

	 	 ในส่วนของเจ้าของที่ไม่ได้เป็นของบริษัทใหญ่ทั้งโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมผ่านทางบริษัทย่อย

  	 -	 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยสิ้นสุดวันเดียวกับของธนาคาร

	 -	 เนื่องจากอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัท เบลสซิ่ง แอสเสท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด และบริษัท นวจามิกร จ�ำกัด 	

	 	 ไม่มีสาระส�ำคัญ ดังนั้นในการจัดท�ำงบการเงินรวม บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) จึงค�ำนวณเงินลงทุนใน	

	 	 บริษัทย่อยดังกล่าวเสมือนหนึ่งถือหุ้น 100%

	 -	 ยอดคงเหลอืและรายการบัญชรีะหว่างกนั รวมถงึรายได้หรอืค่าใช้จ่ายทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ ซึง่เป็นผลมาจากรายการระหว่าง	

	 	 ธนาคารและบริษัทย่อย ได้ตัดรายการระหว่างกันในการจัดท�ำงบการเงินรวม 

	 -	 งบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ได้รวมรายได้และค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยส�ำหรับไตรมาสที่ 4       	

	 	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 โดยมีรายได้ 99.18 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิ 13.53 ล้านบาท

	 -	 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 1,325.06 ล้านบาท  
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3.	 แม่บทการบัญชี มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินปรับปรุงใหม่

	 	 ในปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศให้ใช้แม่บทการบัญชี มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่หลายฉบับ ธนาคารได้ใช้แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552) เพื่อจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน โดยมี        

ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2553 การใช้แม่บทการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�ำคัญกับงบการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกใหม่หรือปรับปรุงใหม่ ซ่ึงยังไม่มีผลบังคับใช้ แต่อาจม ี      

ผลกระทบต่องบการเงินของธนาคารในปี 2554 หรือ 2556 ที่มีผลบังคับใช้ มีดังต่อไปนี้

ก)	 มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ทีม่ผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 	

	 1 มกราคม 2554

แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)	 การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)	 สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)	 งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ	

	 	 ทางบัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)	 รายได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)	 ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่	

	 	 เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26	 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือ่	

	 	 ออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29	 การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงนิเฟ้อ	

	 	 รุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)	 ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ	

	 	 สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)	 การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ

	 	 การด�ำเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

(ปรับปรุง 2552)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 31	 รายได้-รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบับรกิารโฆษณา

ข)	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 	 ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และ

	 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจาก

	 	 รัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

	 	 แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล กรณีที่ไม่มีความ

	 	 เกีย่วข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกบักจิกรรมด�ำเนนิงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21	 ภาษีเงินได้-การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่	

	 	 ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

	 	 ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 ผูบ้รหิารของธนาคารอยูร่ะหว่างการพจิารณาถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อย่างมนียัส�ำคญัต่องบการเงนิของธนาคารจาก

การใช้มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน

4.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ   

4.1	 รายได้

รายได้จากเงินให้สินเชื่อ

	 ธนาคารใช้เกณฑ์คงค้างในการรบัรูร้ายได้จากเงนิให้สนิเชือ่ในรปูผลก�ำไรหรอืรายได้อืน่ที่ไม่เกีย่วข้องกบัดอกเบีย้

เนื่องจากหลักของศาสนาอิสลามที่ห้ามมิให้ธนาคารคิดดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อ โดยธนาคารจะบวกผลก�ำไรรวมเป็นเงินที่ลูกค้าจะ

ต้องจ่ายให้ธนาคาร  ยกเว้นรายได้จากเงินให้สินเชื่อที่ค้างช�ำระเกินกว่า 3 เดือน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้รับช�ำระ ตามข้อก�ำหนด

ของธนาคารแห่งประเทศไทย ธนาคารได้กลับรายการรายได้ค้างรับนานกว่า 3 เดือนนับจากวันครบก�ำหนดช�ำระออกจากงบก�ำไร

ขาดทุน ไม่ว่ามูลค่าหลักประกันจะครอบคลุมจ�ำนวนดังกล่าวหรือไม่ และจะบันทึกผลก�ำไรที่ได้รับตามเกณฑ์เงินสด

รายได้จากการให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน

	 รายได้จากการให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน บันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยวิธีผลรวมจ�ำนวนงวด         

ซึ่งเป็นการค�ำนวณรายได้เป็นอัตราส่วน กับงวดเงินต้นที่คงค้างอยู่ของแต่ละงวดตามระยะเวลาผ่อนช�ำระ 	
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	 รายได้ตามสัญญาเช่าซื้อ ส�ำหรับสัญญาท่ีเกิดขึ้นก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2551 รับรู้รายได้ตามวิธีผลรวมจ�ำนวน

ตัวเลข (Sum of the digits method) ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าซ้ือ และส�ำหรับสัญญาท่ีเกิดขึ้นต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2551            

รับรู้รายได้ตามวิธีอัตราก�ำไรที่แท้จริง (Effective rate) ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าซื้อ

	 รายได้ตามสญัญาเช่าการเงนิรับรู้รายได้ตามวธิอีตัราก�ำไรทีแ่ท้จรงิ (Effective rate) ตามระยะเวลาของสญัญาเช่า

การเงิน 
	 	 	 	 	 	

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น

	 รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2	 ค่าใช้จ่าย

	 ธนาคารใช้เกณฑ์คงค้างในการรับรู้ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นในงวดที่เกิดรายการการ

จ่ายผลตอบแทนให้กับเงินรับฝาก
               

ธนาคารใช้เกณฑ์คงค้างในการจ่ายผลตอบแทนให้กับเงินรับฝาก โดยธนาคารจะค�ำนวณเงินส่วนแบ่งก�ำไรให้กับเงินรับ

ฝากเพ่ือการลงทนุทกุเดอืน ผูฝ้ากจะได้รับส่วนแบ่งก�ำไรในอตัราตามข้อตกลงของแต่ละประเภทการฝาก แต่หากการท�ำธรุกจิท่ีใช้เงนิ

รับฝากเพื่อการลงทุนมีผลขาดทุน ผู้ฝากเงินจะต้องรับรู้ผลขาดทุนตามสัดส่วน ส่วนผลตอบแทนของเงินฝากเพ่ือรักษาทรัพย์ขึ้นอยู่

กับมติของคณะกรรมการธนาคาร

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ
	 	

4.4	 เงินให้สินเชื่อ

	 เงินให้สินเชื่อได้แก่ เงินให้ยืม ลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินและเงินให้ยืมอื่นแสดงในราคาทุนสุทธิจาก

ก�ำไรที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
	

4.5	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ในปี 2552 ธนาคารได้ใช้แนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทยในการปฏบิตัเิกีย่วกบัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู โดยธนาคาร

แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญขั้นต�่ำ  โดยให้ตั้งขึ้นในอัตราร้อยละที่แตกต่างกันส�ำหรับหน้ี

จัดชั้นแต่ละประเภท โดยให้พิจารณารวมถึงมูลค่าของหลักประกันในหนี้จัดชั้นด้วย หลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญในการจัดชั้นหนี้คือระยะเวลา

ที่ค้างช�ำระ  

	 ตามข้อก�ำหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบับที่ สนส.31/2551 ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2551 ธนาคารได้จัดชั้นลูกหนี้

เป็น 6 ประเภท โดยหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญในการจัดชั้นหนี้คือระยะเวลาค้างช�ำระ ส�ำหรับหนี้จัดชั้นปกติ และจัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 

ค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญขั้นต�่ำตามอัตราร้อยละที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนดโดยพิจารณามูลค่าหลักประกัน ซึ่งมูลค่า       

หลกัประกนัที่ใช้ขึน้อยูก่บัประเภทของหลกัประกนัและวันทีม่กีารประเมนิราคาล่าสดุ ส่วนหนีจ้ดัชัน้ต�ำ่กว่ามาตรฐาน จดัชัน้สงสยั และ

จัดชั้นสงสัยจะสูญ ค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในอัตราร้อยละ 100 ส�ำหรับส่วนต่างระหว่างยอดหน้ีคงค้างตามบัญชีกับมูลค่า

ปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจ�ำหน่าย             

หลักประกันซึ่งเป็นไปตามวิธีการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด แต่ธนาคารได้รับการผ่อนผันการกันค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตาม
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หลักเกณฑ์ข้างต้นจากกระทรวงการคลังโดยให้ทยอยกันให้แล้วเสร็จภายในสิ้นปี 2555 ตามข้อก�ำหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2549 
	

	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2553 กระทรวงการคลังได้มีประกาศกระทรวงการคลัง เรื่องหลักเกณฑ์การจัดชั้น และ       

การกันเงินส�ำรองของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2553 โดยเกณฑ์ที่

ก�ำหนดในประกาศกระทรวงการคลังดังกล่าวสอดคล้องกับหลักเกณฑ์เดิมของธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีธนาคารใช้ปฏิบัติอยู่ใน

ปัจจุบัน

	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที ่19/2553 เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2553 อนมุตัแิผนการกนัเงนิส�ำรองตาม

เกณฑ์ IAS 39 โดยใช้มลูค่าปัจจบัุน (PV) ของกระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัจากการจ�ำหน่ายหลกัประกนั โดยธนาคารจะกนัเงนิส�ำรอง

เพ่ิมในส่วนของผลต่างระหว่างการกนัส�ำรองตามประกาศกระทรวงการคลงั กบัส�ำรองตามเกณฑ์ปัจจบุนัของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ดังนี้

ในปี 2553	 กันส�ำรอง ประมาณร้อยละ 40 ของลูกหนี้ NPL  

ในปี 2554	 กันส�ำรอง ประมาณร้อยละ 60 ของลูกหนี้ NPL  

ในปี 2555	 กันส�ำรองให้ครบถ้วนทั้งหมดตามเกณฑ์ IAS 39 ซึ่งเป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลาที่กระทรวงการคลัง	

	 	 ผ่อนผันการกันเงินส�ำรองให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
	

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทย่อย ประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากจ�ำนวนงวดที่ค้างช�ำระในอัตราร้อยละ ดังนี้ 

		  จ�ำนวนงวดที่ค้างช�ำระ	 อัตราร้อยละที่ใช้

	 ค้างช�ำระไม่เกิน 1 งวด	 1   หลังหักหลักประกัน

	 ค้างช�ำระมากกว่า 1 งวด ถึง 3 งวด	 2   หลังหักหลักประกัน

	 ค้างช�ำระมากกว่า 3 งวด ถึง 6 งวด	 20  หลังหักหลักประกัน

	 ค้างช�ำระมากกว่า 6 งวด ถึง 12 งวด	 50  ก่อนหักหลักประกัน

	 ค้างช�ำระมากกว่า 12 งวด	 100 ก่อนหักหลักประกัน

	

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งเพิ่มของธนาคารและบริษัทย่อยถือเป็นค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญในงบก�ำไรขาดทุน 

4.6	 การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	 ธนาคารบนัทกึรายการทีเ่กีย่วข้องกบัการปรบัโครงสร้างหนี้ในส่วนบญัชสีนิทรพัย์หรอืส่วนได้เสยีทีร่บัโอนมาด้วยมลูค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์หักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย (ถ้ามี) แต่ไม่เกินยอดหนี้คงค้างตามสิทธิเรียกร้องตามกฎหมายที่ยัง

ไม่ได้บันทึกบัญชี

	 ในกรณีที่เป็นการปรับโครงสร้างหนี้ที่ธนาคารยินยอมผ่อนปรนเงื่อนไขในการช�ำระหน้ี ธนาคารค�ำนวณมูลค่ายุติธรรม

ของลูกหนี้หลังการปรับโครงสร้างหน้ีโดยค�ำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลดด้วยอัตราก�ำไร

มาตรฐานของธนาคาร ณ วันปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของหนี้กับมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ ณ วันที่ปรับ

โครงสร้างหนี้จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวนในงบก�ำไรขาดทุนและจะรับรู้ส่วนสูญเสียท่ีเกิดจากการปรับโครงสร้างหนี้โดยการ

ยนิยอมลดเงนิต้น หรือก�ำไรทีบั่นทกึในบัญชหีลงัหกัเงนิส�ำรองทีก่นัไว้แล้วเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเมือ่มกีารปรบัโครงสร้างหนี้ 
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4.7	 เงินลงทุน

	 ตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า และแสดงในราคายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุน

จากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

	 ตราสารหน้ีซ่ึงเป็นหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดท่ีมอีายคุรบก�ำหนดภายใน 1 ปี  แสดงด้วยมลูค่ายตุธิรรม ก�ำไร

หรือขาดทุนจากการตีราคาตราสารหนี้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของ

ตลาดนอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้า จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขายและแสดงในราคายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุนจากการตีราคา 

หลักทรัพย์ได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง ยกเว้นขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อมีการ

จ�ำหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในงบก�ำไรขาดทุน 

	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดเป็นเงินลงทุนทั่วไปแสดงในราคาทุนหักขาดทุน

จากการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 เงินลงทุนในลูกหนี้ แสดงด้วยราคาทุนที่จ่ายซื้อคงเหลือสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า และเมื่อมีการปรับโครงสร้างหนี้

จะบนัทกึบญัชตีามแนวปฏบัิติบัญชเีร่ืองการโอนเปลีย่นประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยบนัทกึบญัชเีป็นเงนิให้กูย้มืด้วยมลูค่ายตุธิรรม 

ผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมรับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ทางการเงินในงบก�ำไร

ขาดทุนโดยรับรู้รายได้ที่เกิดจากลูกหนี้ที่ซื้อมาโดยวิธีอัตราก�ำไรที่แท้จริง

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ค�ำนวณโดยใช้วิธีดังต่อไปนี้

	 หลักทรัพย์หุ้นทุนที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน มูลค่ายุติธรรมใช้ราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดท้ายของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ณ วันที่ในงบดุล

	 ตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมด้วยราคา Clean Price ของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 หน่วยลงทุนในความต้องการของตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมด้วยมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ในงบดุล

	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

	 เมือ่มกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิสทุธท่ีิได้รบัและมลูค่าตามบญัชแีละรวมถงึก�ำไรหรอืขาดทุนจาก

การตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

4.8	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในลูกหนี้

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในลูกหนี้เกิดจากการปรับมูลค่าของเงินให้สินเชื่อจากความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีอาจ       

เกดิขึน้ ฝ่ายบรหิารได้ใช้หลกัเกณฑ์การต้ังค่าเผือ่การด้อยค่าตามเกณฑ์การกนัเงนิส�ำรองของกฎกระทรวงการคลงัส�ำหรบัลกูหนีท่ี้ด้อย

คุณภาพ ประกอบกับดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้มีปัญหาในการจ่ายช�ำระคืนหนี้เงินต้นและ

ก�ำไร โดยใช้การวเิคราะห์สถานะของลกูหนีร้ายตวั ความน่าจะเป็นของการผดินดั ช�ำระหนีม้ลูค่าของหลกัประกนัและสภาวะเศรษฐกจิ

 4.9	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทย่อย หมายถึง กิจการที่ธนาคารมีอ�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�ำเนินงานและโดยทั่วไปแล้ว

ธนาคารจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมินว่าธนาคารมีการควบคุมบริษัทอื่นหรือไม่ ธนาคารต้องพิจารณาถึง

การมีอยู่และผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที่เป็นไปได้ที่สามารถใช้สิทธิหรือแปลงสภาพตราสารนั้นในปัจจุบันรวมถึงสิทธิในการ

ออกเสียงที่เป็นไปได้ ซึ่งกิจการอื่นถืออยู่ด้วย ธนาคารรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีธนาคารควบคุม

บริษัทย่อยจนกระทั่งอ�ำนาจควบคุมจะหมดไป
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	 ธนาคารบนัทกึการซือ้บรษิทัย่อยด้วยวธิกีารซือ้และแสดงต้นทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีจ่่ายไปหรอื ด้วยมลูค่า

ยตุธิรรมของตราสารทนุทีอ่อกให้หรอืด้วยภาระหนีส้นิซึง่ธนาคารต้องรบัผดิชอบต้ังแต่วันท่ีได้บรษัิทย่อยมา สินทรพัย์และหนีสิ้นทีร่ะบไุด้ 

ซึ่งได้จากการซื้อบริษัทย่อยจะถูกวัดมูลค่าเริ่มแรกในวันที่ได้บริษัทย่อยนั้น ที่มูลค่ายุติธรรมโดยไม่ค�ำนึงถึงส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 ต้นทุนการได้บริษัทย่อยที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับจะ 

บันทึกเป็นค่าความนิยม

	 ต้นทนุการได้บรษิทัย่อยทีต่�ำ่กว่ามลูค่ายตุธิรรมของส่วนแบ่งของสนิทรพัย์สทุธขิองบรษัิทย่อยจะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุ

ทันที

	 รายการบัญชี ยอดคงเหลือ และรายการก�ำไรหรือรายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นผลจากรายการระหว่างกัน 

ของกิจการที่เกี่ยวข้องกับธนาคารจะถูกตัดบัญชีออกไป เว้นแต่รายการขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ซ่ึงธนาคารพิจารณาแล้วว่ามีข้อบ่งช้ีว่า

สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า ธนาคารจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีในกรณีที่จ�ำเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของธนาคาร

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงด้วยราคาทุน โดยรายได้จากเงินลงทุนในบริษัทย่อย

จะรับรู้เมื่อบริษัทย่อยมีการประกาศจ่ายเงินปันผล

4.10	 เงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีในงบดุล แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา       

แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

4.11	 ทรัพย์สินรอการขาย

	 ทรัพย์สินรอการขายได้แก่ ที่ดิน อาคารชุด และสินทรัพย์ที่ให้เช่าซื้อและเช่าการเงิน โดยที่ดิน อาคารชุดที่รับโอนมา

จากการช�ำระหนี้บันทึกด้วยราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระ ส่วนทรัพย์สินท่ีให้เช่าซ้ือและเช่าการเงินซ่ึงยึดคืนจากลูกหน้ีที่ผิดนัด

ช�ำระหนี้ตีราคาด้วยจ�ำนวนที่ต�่ำกว่าระหว่างยอดลูกหน้ีคงเหลือตามบัญชีหรือราคาตลาดของทรัพย์สินท่ียึดคืนมา โดยประมาณจาก

ฝ่ายบริหาร ซึ่งใกล้เคียงกับข้อมูลสถิติการขายในอดีต
	

4.12	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 รายจ่ายที่เกิดขึ้นภายหลังซึ่งเกี่ยวข้องกับ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะถูกบันทึกเพ่ิมในบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง 

หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนาคตแก่ธนาคารเกินกว่าท่ีได้เคยประเมิน       

ได้จากทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องนั้น รายจ่ายที่เกิดขึ้นในภายหลังอื่นๆ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น
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ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณของ

สินทรัพย์แต่ละรายการประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

	 อาคาร	 20	ปี

	 ส่วนปรับปรุงที่ดินตามสัญญาเช่า	 10	ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	  3-10	ปี

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์	 5-6	ปี

	 ยานพาหนะ	 5	ปี

	

ธนาคารและบริษัทย่อยไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับงานระหว่างก่อสร้าง

 

4.13	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย สิทธิการเช่าอาคาร สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และค่าความนิยม สินทรัพย์

ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

ค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแต่ละประเภท ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้

สิทธิการเช่าอาคาร	 24	ปี

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 5-10	ปี

ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับงานระหว่างพัฒนา 

ค่าความนิยม 

	 ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจ ได้แก่ ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการซื้อธุรกิจ ณ วันซื้อที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้เฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ซื้อ ค่าความนิยมติดลบท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจ ได้แก่ ส่วนต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้เฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ซื้อที่สูงกว่าต้นทุนการซื้อธุรกิจ

-	 ค่าความนิยมและค่าความนิยมติดลบยกมาที่เกิดจากการรวมธุรกิจซึ่งวันที่ตกลงรวมธุรกิจก่อนวันที่ 1 มกราคม 	

	 2551 แสดงด้วยราคาทุนสุทธิค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม

-	 ค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจซึ่งวันท่ีตกลงรวมธุรกิจตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2551 แสดงด้วยราคาทุน	

	 หักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าความนิยมติดลบรับรู้รายได้ในงบก�ำไรขาดทุนในปีที่เกิดการรวมธุรกิจ

4.14	 การด้อยค่า

	 ยอดสนิทรพัย์คงเหลอืตามบญัชขีองธนาคารได้รบัการทบทวน ณ ทกุวนัที่ในงบดลุว่ามข้ีอบ่งชี ้เรือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ 

ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 ธนาคารรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่า เมือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืมลูค่าตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้

เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน
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การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง ราคาขายสุทธิของสินทรัพย์ หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์       

แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนหักภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและ    

ความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย์ ส�ำหรบัสนิทรพัย์ที่ไม่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัย์อืน่ ให้พจิารณามลูค่าทีค่าดว่าจะได้

รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

	 ธนาคารจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่า หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค�ำนวณมูลค่าที่ 

คาดว่าจะได้รับคืน 

	 ธนาคารจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตาม

บัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

	

4.15	 ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ในงบดุลก็ต่อเมื่อธนาคารมีภาระหน้ีสินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพัน 

ซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไป เพ่ือช�ำระภาระ 

หนี้สินดังกล่าว โดยจ�ำนวนภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 ประมาณการหน้ีสินส�ำหรับภาระผูกพันท่ีเป็นรายการนอกงบดุล พิจารณาจากรายการท่ีมีความเสี่ยงด้านเครดิต           

โดยจะบันทึกเฉพาะที่เป็นรายการนอกงบดุลของลูกหนี้ที่ถูกจัดขึ้นเป็นสินทรัพย์จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน สงสัย และสงสัยจะสูญ อัตรา

ที่ใช้ค�ำนวณประมาณการหนี้สินใช้อัตราเดียวกันกับการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้รายนั้นๆ

4.16	 ภาษีเงินได้

	 ธนาคารไม่มีหน้าที่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลเน่ืองจากธนาคารไม่เข้าลักษณะเป็นบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล

ตามมาตรา 39 แห่งประมวลรัษฎากร

ภาษีเงินได้ของบริษัทย่อย

	 ภาษีเงินได้จากก�ำไรหรือขาดทุนของบริษัทย่อยได้แก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช�ำระโดยค�ำนวณจากก�ำไรประจ�ำปีที่ต้อง       

เสียภาษีโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ณ วันที่ในงบดุล ตลอดจนการปรับปรุงภาษีที่ค้างช�ำระในปีก่อนๆ

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันที่

ในงบดุล กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ในงบดุล
	

4.17	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ถ่วงน�้ำหนักที่

ออกจ�ำหน่ายในระหว่างปี
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5.	 ข้อมูลเพิ่มเติม     

	 5.1	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

	 	 รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดที่ส�ำคัญ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

หน่วย : ล้าานบาท

	 	 	 	 	 งบการเงินรวมและ 	 	 	

					     งบการเงินเฉพาะธนาคาร	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

					     31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

ส่วนเกินกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น	 21.49	 58.52

	 5.2	 การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2553 ธนาคารได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เดิมช่ือ              

บริษัท นวลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) จ�ำนวน 465.50 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของทุนท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว             

โดยธนาคารมอี�ำนาจควบคมุในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยดงักล่าว ซึง่บรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิ

หลักเกี่ยวกับการให้บริการด้านสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคล ในรูปแบบของสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงินได้        

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2538 โดยมีราคาซื้อตามสัญญาซื้อเงินลงทุนจ�ำนวน 558.60 ล้านบาท	
	 	

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หนี้สิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นท่ีระบุได้ของบริษัทย่อย และมูลค่าตามบัญชีของแต่ละ

รายการดังกล่าวมีดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

					     มูลค่าตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์

	 เงินสด 	 	 	 	 0.57	 0.57

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 275.52	 275.52

	 ลูกหนี้และเงินให้สินเชื่อ - สุทธิ	 925.17	 925.17

	 ทรัพย์สินรอการขาย		 23.89	 23.89

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 26.08	 26.08

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 11.03	 11.03

	 สินทรัพย์อื่น - สุทธิ		     89.98	     89.98

	 รวมสินทรัพย์	 	 	 1,352.24	 1,352.24
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	 5.2	 การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ)
หน่วย : ล้านบาท

	 	 	 	 	 มูลค่าตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม

หนี้สิน

	 เงินเบิกเกินบัญชี	 	 0.31	 0.31

	 เงินกู้ยืม		 	 	 36.40	 -

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 7.53	 7.53

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 4.50	 4.50

	 เงินประกันตามสัญญาเช่าซื้อ	 5.09	 5.09

	 ผลประโยชน์พนักงาน	 -	 2.52

	 หนี้สินอื่น	 	 	    10.86	    10.86

	 รวมหนี้สิน	 	 	  64.69	  30.81

สินทรัพย์สุทธิ	 	 	 1,287.55	 1,321.43

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 (673.93)

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 	 647.50

ส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของบริษัทย่อยที่สูงกว่าต้นทุน	 	 (50.75)

ต้นทุนการรวมธุรกิจ	 	 	  596.75

ต้นทุนการรวมธุรกิจ

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหุ้น	 	 558.60

	 บวก ต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อธุรกิจ	 	 1.75

  	 ความสัมพันธ์ที่มีอยู่ก่อนรวมธุรกิจ	  	 36.40

	 รวมต้นทุนการรวมธุรกิจ	 	 596.75

กระแสเงินสดจากการจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหุ้น	 	 558.60

	 บวก ต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อธุรกิจ	 	   1.75

	 รวมเงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน	 	 560.35

	 หัก เงินสดของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ	 	  (0.57) 

	 เงินสดจ่ายสุทธิ		 	 	 559.77

	 ข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้สามารถประเมินลักษณะและผลกระทบทางการเงินจากการรวมธุรกิจ 

	 	 หน่วย : ล้านบาท

	 	 	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

รายได้ส�ำหรับงวดของกิจการที่น�ำมารวมกันเสมือนว่าการรวมธุรกิจเกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553	 	   114.71

ก�ำไรสุทธิเสมือนว่าการรวมธุรกิจทั้งหมดเกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553	 	  0.08
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	 5.3	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน(ด้านสินทรัพย์)

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน(สินทรัพย์) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

		  งบการเงินรวม

		  31 ธันวาคม 2553

	 เมื่อทวงถาม	 มีระยะเวลา	 รวม

ในประเทศ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย	 4,713.45	 -	 4,713.45

ธนาคารพาณิชย์และตลาดเงิน	 152.95	 207.43	 360.38

ธนาคารอื่น	 7.55	 -	 7.55

	 รวมในประเทศ	 4,873.95	 207.43	 5,081.38

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -

	 รวม	 4,873.95	 207.43	 5,081.38

ต่างประเทศ

เงินดอลลาร์สหรัฐ	 57.71	 -	  57.71

เงินเยน	 0.02	 -	 0.02

เงินยูโร	 0.87	 -	 0.87

	 รวมต่างประเทศ	 58.60	 -	 58.60

รวมในประเทศและต่างประเทศ	 4,932.55	 207.43	 5,139.98

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร	

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

	 เมื่อทวงถาม	 มีระยะเวลา	 รวม	 เมื่อทวงถาม	 มีระยะเวลา	 รวม

ในประเทศ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย�	 4,713.45��	 -��	 4,713.45�	 4,444.78��	 -��	 4,444.78��

ธนาคารพาณิชย์และตลาดเงิน�	 93.32	 -	 93.32�	 54.57	 -��	 54.57��

ธนาคารอื่น�      	 7.55��	 -	 7.55�	 15.73��	  -	 15.73��      

	 รวมในประเทศ�	 4,814.32��	 -��	 4,814.32�	 4,515.08	  -��	 4,515.08��

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ�     	 -	 -��	 -	 -��	 -	 -�     

	 รวม	 4,814.32	 -��	 4,814.32	 4,515.08��	 -	 4,515.08��

ต่างประเทศ

������������เงินดอลลาร์สหรัฐ	 57.71	 -��	 57.71�	 23.77	 -��	 23.77

��เงินเยน�	 0.02	 -��	 0.02�	 0.01��	 -��	 0.01

��เงินยูโร�       	 0.87��	 -	 0.87�	 0.49��	 -	 0.49��      

	 รวมต่างประเทศ�     	 58.60��	 -	 58.60�	  24.27��	 -	  24.27��

รวมในประเทศและต่างประเทศ	 4,872.92	 -	 4,872.92�	 4,539.35��	 -	 4,539.35�� 
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	 5.4	 เงินลงทุนสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร	
	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552
�	 ราคาทุน/	 	 ราคาทุน/	 	 ราคาทุน/
	 ราคาทุน	 มูลค่า	 ราคาทุน	 มูลค่า	 ราคาทุน	 มูลค่า
	 ตัดจ�ำหน่าย��	 ยุติธรรม	 ตัดจ�ำหน่าย	 ยุติธรรม	 ตัดจ�ำหน่าย	 ยุติธรรม

5.4.1 เงินลงทุนชั่วคราว�������������                 
เงินลงทุนเผื่อขาย�������������                    

หลักทรัพย์รัฐบาล	 	 4,908.68��	 4,907.71��	 4,908.68	 4,907.71��	 1,561.17��	 1,561.29����

ตราสารทุนในความต้องการของตลาด�������������ในประเทศ �	 632.09��	 645.38��	  632.09��	 645.38��	 -	 -��  

	 รวม�		 	 	 5,540.77	 5,553.09��	 5,540.77��	 5,553.09��	 1,561.17��	 1,561.29����                  

บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่า�	  12.32��	  -	 12.32��	  -	 0.12	 -  

รวมเงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ�	 5,553.09��	 5,553.09��	 5,553.09	 5,553.09��	 1,561.29��	 1,561.29���������������        

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร	
	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552
�	 ราคาทุน/	 	 ราคาทุน/	 	 ราคาทุน/
	 ราคาทุน	 มูลค่า	 ราคาทุน	 มูลค่า	 ราคาทุน	 มูลค่า
	 ตัดจ�ำหน่าย��	 ยุติธรรม	 ตัดจ�ำหน่าย	 ยุติธรรม	 ตัดจ�ำหน่าย	 ยุติธรรม

	 5.4.2 เงินลงทุนระยะยาวสุทธิ               
	 เงินลงทุนเผื่อขาย�������������                  

	 หน่วยลงทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ���������	 -	 ��-��	 -��	 -������	 125.00��	 105.50��                

	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาด�ในประเทศ 	 -	 ��-��	 -��	 -������  	 40.00��	 53.09

	 	 รวม	 	 	 -��	 -	 ��-��	 -	 165.00	 158.59��

	 บวก(หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า�	 -	 ��-��	 -��	 -��	 (6.41)��	 -��                             

	 	 รวม	 	 	 -	 ��-��	 ��-	 -����	 158.59��	 158.59                 

 	 	

	 เงินลงทุนทั่วไป�������������                    

	 หน่วยลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการ�������������ของตลาด

	 	 ในประเทศ	 	 25.00��	  27.48��	 25.00��	  27.48��	 25.00��	 24.60    

	 เงินลงทุนในลูกหนี้ที่ซื้อมา�	 272.20��	 250.80	 272.20��	 250.80��	 553.55��	 535.29��                                

	 	 รวม	 	 	 297.20��	 278.28	 297.20��	 278.28��	 578.55	 559.89��                     

 	 บวก(หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า�	 2.48	 -	 2.48��	 -	 (0.40)��	 -��                    

  	หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า�	 (21.40)��	 -	 (21.40)��	 -	 (18.26)��	 -  ��                            

  		 รวม�	 	 	 278.28	 278.28��	 278.28	 ��278.28�	 559.89��	 559.89��

	 รวมเงินลงทุนระยะยาวสุทธิ�	  278.28	 	 278.28 	 	 718.48	

	 	 	 	 	 	  5,831.37��	 	  5,831.37��	 	 2,279.77�
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	 5.4.3  ส่วนเกิน(ต�่ำกว่า)ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

หน่วย : ล้านบาท

					     งบการเงินรวม และ 	

					     งบการเงินเฉพาะธนาคาร	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

					     31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

ตราสารทุน	 	 	 	 15.76	 (6.81)

ตราสารหนี้	 	 	 	 (0.96)	 0.12

รวม	 	 	 	 	 14.80	 (6.69)

	 5.4.4  ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552
	 ครบก�ำหนด	 ครบก�ำหนด
	 1 ปี	 เกิน 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 รวม	 1 ปี	 เกิน 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 รวม

เงินลงทุนเผื่อขาย

-	หลักทรัพย์รัฐบาลและวิสาหกิจ	 4,908.68	 -	 -	 4,908.68	 1,561.17	 -	 -	 1,561.17

บวก(หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 	 (0.97)�	 �-�	 -	 (0.97)�	 0.12�	 �-�	 -�	 0.12�� 

��รวม�	 4,907.71	 -�	 -	 �4,907.71	 1,561.29�	 -�	 -	 �1,561.29

	 5.4.5   เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553
					     ประเภทธุรกิจ	 ทุนช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน
บริษัทย่อย	 	 	 	 	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)

บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)	 ให้เช่าซื้อรถยนต์	 950.00	 49.00	 560.35
	 	
	

	 รายการกระทบยอดส่วนของผู้ถือหุ้นที่แสดงในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของธนาคารมีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

						      31 ธันวาคม 2553

ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินเฉพาะของธนาคาร	 10,640.54

รายการกระทบยอด

	 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของธนาคาร*	 55.82

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 680.83

	 รวมรายการกระทบยอด	  736.65

ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม	  11,377.19

	 *ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นธนาคารรวมส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของบริษัทย่อยท่ีสูงกว่าต้นทุนท่ีเกิดจากการซื้อ	
กิจการเป็นจ�ำนวน 50.75 ล้านบาท
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	 5.4.6	ก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนที่แสดงในงบก�ำไรขาดทุน

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

	 	 	 	 	 ก�ำไร/กลับ	 	 ก�ำไร/กลับ
					     รายการ	 ขาดทุน	 รายการ	 ขาดทุน

ก�ำไร(ขาดทุน)ที่เกิดขึ้นจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน	 21.00	 -	  0.52	 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน	 -	 (3.14)	  -	 (17.85)

	 รวม	 21.00	 (3.14)	 0.52	 (17.85)

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการลงทุน	 17.86	 	 	 (17.33)

	 5.5	 เงินให้สินเชื่อและรายได้ค้างรับ	

	 	 5.5.1 จ�ำแนกตามประเภทสินเชื่อ

หน่วย : ล้านบาท

           	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

เงินให้ยืม	 77,692.01	 77,692.01	 35,487.35

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ*	  5,563.57	 4,570.95	 570.42

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน*	   19.21	 0.92	 4.31

ตั๋วเงิน	 2,569.38	 2,569.38	 1,429.79

เงินให้ยืมอื่น	  1,359.92	 1,264.59	 466.05

	 รวม	     87,204.09	 86,097.85	 37,957.92

บวก	รายได้ค้างรับ	   121.02	 121.02	 99.12

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	  (1,658.08)	 (1,473.09)	 (431.34)

 	 เงินให้สินเชื่อและรายได้ค้างรับสุทธิ	 85,677.03	 84,745.78	 37,625.70

	 	 *สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 	

และ 2552 เป็นจ�ำนวนเงิน 1,027.93 ล้านบาท และ 149.09 ล้านบาท ตามล�ำดับ รายได้รอตัดบัญชีที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นจ�ำนวนเงิน 162.33 ล้านบาท และ 16.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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	 	 5.5.2  จ�ำแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญาการให้สินเชื่อ

หน่วย : ล้านบาท

          	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

ไม่เกิน 1 ปี	 24,409.95	 24,029.05	 12,603.07

เกิน 1 ปี	 62,794.14	 62,068.80	 25,354.85

	 รวม	 87,204.09	 86,097.85	 37,957.92

	 	 5.5.3	  จ�ำแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้  

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553		  31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552
	 �ในประเทศ	�� ต่างประเทศ	�� รวม	 ��ในประเทศ��	 ต่างประเทศ��	 รวม��	 ในประเทศ	 ��ต่างประเทศ��	 รวม

��เงินบาท�	 87,202.40��	 1.69��	 87,204.09��	 86,096.16��	 1.69��	 86,097.85��	 37,956.23	 ��1.69��	 37,957.92�� ��

รวม�	 87,202.40	 ��1.69��	 87,204.09	 ��86,096.16	 1.69��	 86,097.85��	 37,956.23��	 1.69	 ��37,957.92����
	

	 	 5.5.4	  จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น 

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม
	 31 ธันวาคม 2553
	 	 กล่าวถึงเป็น	 ต�่ำกว่า��	 	 สงสัย��	
	 ปกติ	 พิเศษ��	 มาตรฐาน����	 สงสัย�	 จะสูญ	 รวม����

����

การเกษตรและเหมืองแร่�	 1,254.83��	 7.20��	  6.20	 60.39	 ��98.10��	 1,426.72��

��อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์�	 29,000.94	 ��260.65��	 44.79��	 344.30	 ��680.09��	 30,330.77��

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง�	 13,974.64��	 383.38��	 417.74��	 84.38��	 464.99��	 15,325.13��

การสาธารณูปโภคและบริการ�	 19,776.91��	 973.37	 8.53��	 142.81	 61.43��	 20,963.05��

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย�	 11,046.21��	 944.69��	 238.71	 ��228.73��	 963.40��	 13,421.74��

อื่นๆ�		 4,298.00	 618.53	 78.35��	 78.55��	 663.25��	 5,736.68��   

	 รวม�	 79,351.53��	 3,187.82	 ��794.32	 ��939.16��	 2,931.26	 ��87,204.09��
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	 	 5.5.4	  จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553
	 	 กล่าวถึงเป็น	 ต�่ำกว่า��	 	 สงสัย��	
	 ปกติ	 พิเศษ��	 มาตรฐาน����	 สงสัย�	 จะสูญ	 รวม����

การเกษตรและเหมืองแร่�	 1,254.83��	 7.20	 6.20��	 60.39��	 98.10	 1,426.72��

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์�	 29,000.94��	 260.65��	 44.79��	 344.30��	 680.09��	 30,330.77��

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง�	 13,974.64��	 383.38��	 417.74	 ��84.38��	 464.99	 ��15,325.13��

��การสาธารณูปโภคและบริการ�	 19,776.91��	 973.37��	 8.53��	 142.81��	 61.43��	 20,963.05��

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย�	 11,046.21	 ��944.69��	 238.71	 ��228.73��	 963.40	 ��13,421.74����

อื่นๆ		  3,726.47	 277.32��	 59.52��	 61.87��	 505.26��	 4,630.44����

	 รวม	 78,780.00��	 2,846.61��	 775.49��	 922.48��	 2,773.27	 ��86,097.85����

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2552
	 	 กล่าวถึงเป็น	 ต�่ำกว่า��	 	 สงสัย��	
	 ปกติ	 พิเศษ��	 มาตรฐาน����	 สงสัย�	 จะสูญ	 รวม����

การเกษตรและเหมืองแร่�	 350.70	 4.76��	 3.83��	 11.04	 ��81.63	 ��451.96����

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์�	 14,035.69	 ��109.44��	 148.78��	 243.30��	 435.44��	 14,972.65��

��ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง�	 5,904.05��	 139.82��	 94.51��	 140.60��	 603.46��	 6,882.44����

การสาธารณูปโภคและบริการ�	 6,213.01��	 28.91��	 20.29��	 2.38��	 87.17	 ��6,351.76��

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย�	 5,326.74��	 527.45	 ��237.63	 ��289.21	 ��594.53��	 6,975.56��

อื่นๆ�		 1,781.75��	 120.88��	 32.91	 89.53	 298.48��	 2,323.55��   

	 ��รวม�	 33,611.94��	 931.26��	 537.95��	 776.06	 ��2,100.71��	 37,957.92����
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	 	 5.5.5	  จ�ำแนกตามประเภทการจัดชั้น

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม
	 31 ธันวาคม 2553	
	 	 มูลหนี้หลังหัก	 อัตราที่ใช้ในการ	 ส�ำรองขั้นต�่ำ
	 เงินให้สินเชื่อ	 หลักประกัน*	 ตั้งค่าเผื่อ(ร้อยละ)	 ที่พึงกันตามเกณฑ์

จัดชั้นปกติ	 	 	 	 79,351.53	 24,238.95	 1	 242.39

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ	 3,187.82	 401.84	 2	 7.99

จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 794.32	 105.13	 20	 20.99

จัดชั้นสงสัย

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 939.16	 73.77	 50	 36.88

จัดชั้นสงสัยจะสูญ

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 2,893.26	 939.08	 100	  937.55

- ส่วนที่ใช้เกณฑ์ IAS 39	 38.00	 14.13	 100	 14.13

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเติม	 -	 -	        	 398.15

	 รวม	 	 	 	 87,204.09	 25,772.90	 	 1,658.08

	 	 *บริษัทย่อยใช้มูลหนี้ก่อนหักหลักประกันในการค�ำนวณ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส�ำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ จัดชั้น	

สงสัยและสงสัยจะสูญ    

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553	
	 	 มูลหนี้หลังหัก	 อัตราที่ใช้ในการ	 ส�ำรองขั้นต�่ำ
	 เงินให้สินเชื่อ	 หลักประกัน	 ตั้งค่าเผื่อ(ร้อยละ)	 ที่พึงกันตามเกณฑ์

จัดชั้นปกติ	 	 	 	 78,780.00	 24,148.58	 1	 241.49

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ	 2,846.61	 370.62	 2	 7.41

จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 775.49	 101.31	 20	 20.26

จัดชั้นสงสัย

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 922.48	 57.09	 50	 28.54

จัดชั้นสงสัยจะสูญ

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 2,735.27	 781.49	 100	 781.49

- ส่วนที่ใช้เกณฑ์ IAS 39	 38.00	 14.13	 100	 14.13

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเติม	  -	 -	 	  379.77

	 รวม	 	 	 	 86,097.85	 25,473.22	 	 1,473.09
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	 	 5.5.5	  จ�ำแนกตามประเภทการจัดชั้น (ต่อ) 

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2552	
	 	 มูลหนี้หลังหัก	 อัตราที่ใช้ในการ	 ส�ำรองขั้นต�่ำ
	 เงินให้สินเชื่อ	 หลักประกัน	 ตั้งค่าเผื่อ(ร้อยละ)	 ที่พึงกันตามเกณฑ์

จัดชั้นปกติ	 	 	 	 33,611.94	 8,677.81	 1	 86.78

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ	 931.26	 79.47	 2	 1.59

จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 537.95	 56.77	 20	 11.35

จัดชั้นสงสัย

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 776.06	 162.84	 50	 81.42

จัดชั้นสงสัยจะสูญ

- ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้เกณฑ์ IAS 39	 2,062.71	 242.97	 100	 242.98

- ส่วนที่ใช้เกณฑ์ IAS 39	   38.00	 7.22	 100	 7.22

	 รวม	 	 	 	 37,957.92	 9,227.08	 	 431.34
	

	 	 เงินให้สินเชื่อจัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน สงสัย และสงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 4,471.24 ล้านบาท 	

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จ�ำนวน 3,414.72 ล้านบาท                 

                 

	 5.6	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างงวด ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม
	 31 ธันวาคม 2553
	 	 	 	 	 	 ค่าเผื่อสงสัย	
	 	 กล่าวถึง	 ต่ำ�กว่า	 	 สงสัย�	 จะสูญ
	 ปกติ	 เป็นพิเศษ��	 มาตรฐาน����	 สงสัย�	 จะสูญ	 เพิ่มเติม	 รวม����

ยอดต้นงวด	 86.78��	 1.59��	 11.35��	 81.42��	 250.20��	 -	 431.34��

��หนี้สงสัยจะสูญ เพิ่ม(ลด)�	 154.88��	 5.65	 ��8.91��	 (52.88)��	 545.42	 ��379.77	 �1,041.75��

��เพิ่มขึ้นจากการซื้อกิจการ�	  0.73��	 0.75��	 0.73��	 8.34��	 156.06�� 	 18.38�	 184.99��  

��ยอดปลายงวด�	 242.39��	 7.99	 ��20.99��	 36.88��	 951.68��	 398.15�	 1,658.08��
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	 5.6	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553
	 	 	 	 	 	 สงสัย�	 �����
	 	 กล่าวถึง	 ต�่ำกว่า�	 	 สงสัย�	 จะสูญ
	 ปกติ	 เป็นพิเศษ��	 มาตรฐาน����	 สงสัย�	 จะสูญ	 เพิ่มเติม	 รวม

�
����ยอดต้นงวด�	 86.78��	 1.59��	 11.35��	 81.42	 ��250.20��	 -	 �431.34

��หนี้สงสัยจะสูญ เพิ่ม(ลด)	 �154.71	 ��5.82��	  8.91	 ��(52.88)	 ��545.42��	 379.77�	 1,041.75

��ยอดปลายงวด	 �241.49	 ��7.41��	 20.26��	 28.54��	 795.62��	 379.77	 1,473.09����������������

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2552
	 	 กล่าวถึง	 ต�่ำกว่า��	 	 สงสัย��	
	 ปกติ	 เป็นพิเศษ��	 มาตรฐาน����	 สงสัย�	 จะสูญ	 รวม����

ยอดต้นงวด	 �30.04��	 2.08��	 14.71��	 13.34��	 245.34��	 305.51��

หนี้สงสัยจะสูญ เพิ่ม(ลด)�	 56.74��	 (0.49)	 (3.36)	 ��68.08��	 4.86��	 125.83����

ยอดปลายงวด�	 86.78�� 	 1.59��	 11.35��	 81.42��	 250.20��	 431.34��

	

ในปี 2552 ธนาคารใช้หลักเกณฑ์การกันเงินส�ำรองตามเกณฑ์เดิมของธนาคารแห่งประเทศไทย (ประกาศธนาคารแห่ง

ประเทศไทย เรือ่ง  สนิทรัพย์ที่ไม่มรีาคาหรือเรยีกคนืไม่ได้และสนิทรพัย์ท่ีสงสยัว่าจะไม่มรีาคาหรอืเรยีกคนืไม่ได้ของธนาคารพาณชิย์ 

ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2549) โดยมิได้ใช้หลักเกณฑ์การกันเงินส�ำรองของธนาคารแห่งประเทศไทยฉบับปัจจุบัน (สนส.31/2551           

เรือ่ง หลกัเกณฑ์การจดัชัน้และการกนัเงนิส�ำรองของสถาบนัการเงนิ) ซึง่เป็นไปตามแนวทางการกนัเงนิส�ำรองตามมาตรฐานการบญัชี

ระหว่างประเทศ ฉบับที่ 39 เนื่องจากกระทรวงการคลังได้ขยายระยะเวลาในการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวให้กับธนาคารจนถึงป ี 

2555

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2553 กระทรวงการคลังได้มีประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงิน      

ส�ำรองของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2553 โดยเกณฑ์ท่ีก�ำหนด       

ในประกาศกระทรวงการคลังดังกล่าวสอดคล้องกับหลักเกณฑ์เดิมของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ธนาคารใช้ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน

ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร คร้ังที ่19/2553  เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2553 อนมุตัแิผนการกนัเงนิส�ำรองตามเกณฑ์ 

IAS 39 โดยใช้มูลค่าปัจจุบัน (PV) ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจ�ำหน่ายหลักประกันโดยธนาคารจะกันเงินส�ำรองเพิ่ม

ในส่วนของผลต่างระหว่างการกันส�ำรองตามประกาศกระทรวงการคลัง กับส�ำรองตามเกณฑ์ปัจจุบันของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ดังนี้
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	 ในปี 2553	 กันส�ำรอง ประมาณร้อยละ 40 ของลูกหนี้ NPL  

	 ในปี 2554	 กันส�ำรอง ประมาณร้อยละ 60 ของลูกหนี้ NPL  

	 ในปี 2555	 กันส�ำรองให้ครบถ้วนทั้งหมดตามเกณฑ์ IAS 39  ซึ่งเป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลาที่กระทรวงการคลัง	

	 	 	 ผ่อนผันการกันเงินส�ำรองให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ

	 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2553 ธนาคารได้กันเงินส�ำรองเพิ่มเติมในส่วนของลูกหนี้ NPL ตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย       

เป็นจ�ำนวนร้อยละ 40 ของผลต่างระหว่างการกันส�ำรองหนี้ตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย และการกันส�ำรองหนี้ตามประกาศ

กระทรวงการคลังตามเกณฑ์ขั้นต้นแล้ว

	 5.7  การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	 	 ธนาคารท�ำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ดังนี้  

 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม

	 31 ธันวาคม 2553

	 	 จ�ำนวนหนี้	 ชนิดของ

	 วิธีการปรับโครงสร้างหนี้	 	 ตามบัญชีก่อนปรับ	 สินทรัพย์ที่	 มูลค่า

		  จ�ำนวนราย	 โครงสร้างหนี้	 รับโอน	 ยุติธรรม
	 	 	

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช�ำระหนี้	 63	 12.74	 -	 -

การปรับโครงสร้างหนี้หลายลักษณะ	 412	 1,354.64	 -	 -

รวม	    475	 1,367.38	 -	 -

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553

	 	 จ�ำนวนหนี้	 ชนิดของ

	 วิธีการปรับโครงสร้างหนี้	 	 ตามบัญชีก่อนปรับ	 สินทรัพย์ที่	 มูลค่า

		  จ�ำนวนราย	 โครงสร้างหนี้	 รับโอน	 ยุติธรรม
	 	 	

การปรับโครงสร้างหนี้หลายลักษณะ	 412	    1,354.64	 -	 -

รวม     	  412	   1,354.64	 -	 -

	

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2552

	 	 จ�ำนวนหนี้	 ชนิดของ

	 วิธีการปรับโครงสร้างหนี้	 	 ตามบัญชีก่อนปรับ	 สินทรัพย์ที่	 มูลค่า

		  จ�ำนวนราย	 โครงสร้างหนี้	 รับโอน	 ยุติธรรม
	 	 	

การปรับโครงสร้างหนี้หลายลักษณะ	 175	    703.99	 -	 -

รวม     	  175	   703.99	 -	 -
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	 5.8	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

	 	 ทรัพย์สินรอการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม
	 31 ธันวาคม 2553
                                                                                  	 	 เพิ่มขึ้น
                                                                                	 	 จากการซื้อ
					     ยอดต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 จ�ำหน่าย	 บริษัทย่อย	 ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการรับช�ำระหนี้

	 อสังหาริมทรัพย์	 -	 -	 -	 8.42	 8.42

	 สังหาริมทรัพย์	 -	 5.59	 (0.72)	 12.35	 17.22

	 	 รวมทรัพย์สินรอการขาย	 -	 5.59	 (0.72)	 20.77	 25.64

	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 -	 -	 -	 (2.98)	 (2.98)

   		 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	  -	 5.59	 (0.72)	 17.79	 22.66

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวมเฉพาะธนาคาร
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553
						      ยอดต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 จ�ำหน่าย 	 ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการรับช�ำระหนี้

	 สังหาริมทรัพย์	 -	 5.59	 (0.72)	 4.87

	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 -	 -	 -	 -

 	 	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 -	 5.59	 (0.72)	 4.87
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	 5.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ    

	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และวันที่ 31 ธันวาคม 2552 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม

	 31 ธันวาคม 2553
			   ราคาทุน		  ค่าเสื่อมราคาสะสม	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่ดิน

	 	 	 	 เพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 เพิ่มขึ้น	 	 อาคารและ

	 ยอด	 	 จ�ำหน่าย/	 จากการ	 ยอด	 ยอด	 	 จ�ำหน่าย/	 จากการ	  ยอด	 อุปกรณ์

	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 โอน	 ซื้อกิจการ	 ปลายงวด	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 โอน	 ซื้อกิจการ	 ปลายงวด	 สุทธิ

ที่ดิน	 106.34	 -   	 -   	 -    	 106.34	 -   	 -   	 -   	 -   	 -   	 106.34 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

ตามสัญญาเช่า	 -   	 -   	 -   	 3.49	 3.49   	 -   	 -   	 -   	 2.33	 2.33	 1.16

อาคาร	 71.73	 16.61	 -   	 -   	 88.34	 44.55	 2.94	 -   	 -   	 47.49	 40.85 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 93.40	 56.18	 -   	 10.77	 160.35	 40.15	 9.73	 -   	 7.55	 57.43	 102.92 

เครื่องตกแต่ง 

ติดตั้งและอุปกรณ์	 190.68	 210.68	 0.78	 28.06	 428.64	 124.75	 30.78	 0.40	 22.11	 177.24	 251.40 

ยานพาหนะ	 5.86	 11.22	 4.59	 18.25	 30.74	 5.84	 1.06	 4.59	 5.30	 7.61	 23.13 

งานระหว่างก่อสร้าง	 15.56	 157.57	 -   	 -   	 173.13	 -   	 -   	 -   	 -   	 -   	 173.13 

รวม	 483.57	 452.26	 5.37	 60.57	 991.03	 215.29	 44.51	 4.99	 37.29	 292.10	 698.93

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553

	 ราคาทุน 	 ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ที่ดิน

	 	 ยอด	 	 จ�ำหน่าย/	 ยอด	 ยอด	 	 จ�ำหน่าย/	 ยอด	 อาคารและ

		  ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 โอน 	 ปลายงวด	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 โอน	 ปลายงวด	 อุปกรณ์สุทธิ

ที่ดิน	 	 	 106.34	 -   	 -   	 106.34	 -   	 -   	 -   	 -	 106.34 

อาคาร	 	 71.73	 16.61	 -   	 88.34	 44.55	 2.94	 -   	 47.49	 40.85 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 	 93.40	 56.18	 -   	 149.58	 40.15	 9.73	 -   	 49.88	 99.70

เครื่องตกแต่ง 

	 ติดตั้งและอุปกรณ์	 	 190.68	 210.68	 0.78	 400.58	 124.75	 30.78	 0.40	 155.13	 245.45 

ยานพาหนะ	 	 5.86	 11.22	 4.59	 12.49	 5.84	 1.06	 4.59	 2.31	 10.18

งานระหว่างก่อสร้าง	 	 15.56	 157.57	 -    	 173.13	 -    	 -    	 -    	 -    	 173.13

รวม	 	 	 483.57	 452.26	 5.37	 930.46	 215.29	 44.51	 4.99	 254.81	 675.65
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	 5.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2552
	 ราคาทุน 	 ค่าเสื่อมราคาสะสม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ที่ดิน
	 	 ยอด	 	 จ�ำหน่าย/	 ยอด	 ยอด	 	 จ�ำหน่าย/	 ยอด	 อาคารและ
		  ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 โอน 	 ปลายงวด	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 โอน	 ปลายงวด	 อุปกรณ์สุทธิ

ที่ดิน	 	 	 106.34	 -   	 -   	 106.34	 -   	 -   	 -   	 -	 106.34 

อาคาร	 	 71.73	 -   	 - 	 71.73	 41.65	 2.90	 - 	 44.55	 27.18 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 	 84.66	 8.74	 - 	 93.40	 32.30	 7.85	 - 	 40.15	 53.25

เครื่องตกแต่ง 

	 ติดตั้งและอุปกรณ์	 	 167.86	 22.91	 0.09	 190.68	 97.27	 27.55	 0.07	 124.75	 65.93 

ยานพาหนะ	 	 5.86	 -   	 - 	 5.86	 5.65	 0.19	 - 	 5.84	 0.02

งานระหว่างก่อสร้าง	 	     -     	 15.56	 -    	 15.56	 -    	 -    	 -    	 -    	 15.56

รวม	 	 	 436.45	 47.21	 0.09	 483.57	 176.87	 38.49	 0.07	 215.29	 268.28

	 5.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ

     หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม
	 31 ธันวาคม 2553
	 ราคาทุน	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม
	 	 	 	 �เพิ่มขึ้นจาก	 	 	 �	 	 เพิ่มขึ้นจาก	 	 สินทรัพย์
	 ยอด	 	 	 การซื้อ	 �ยอด	 ยอด	 	 	 การซื้อ	 ยอด	 ไม่มี
	 ต้นงวด�	 เพิ่มขึ้น�	 ลดลง	 กิจการ	 ปลายงวด�	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 กิจการ�	 ปลายงวด	 ตัวตนสุทธิ�

สิทธิการเช่าอาคาร�	 20.50	 16.27	 -	 -	 36.77	 11.43	 2.85	 -	 -	  14.28	 22.49

��สิทธิการใช้โปรแกรม

	 คอมพิวเตอร์�	 170.03	 26.30	 -	 10.86	 207.19	 95.74	 34.36	 -	 5.94	 136.04	 71.15

��ระบบคอมพิวเตอร์�	 135.33	 80.74	 -	 -	 216.07	 78.18	 27.22	 -	 -	 105.40	 110.67

��ระบบคอมพิวเตอร์  

	 ระหว่างด�ำเนินการ�	 8.00	 -	 8.00	 10.56	 10.56	 -	 -	 -	 -	 -	 10.56

��ค่าความนิยม�	 90.00	  -	 - 	 -	 90.00	 19.50	 -	 - 	 - 	 19.50	 70.50

��รวม�	 423.86	 123.31	 8.00	 21.42	 560.59	 204.85	 64.43	 - 	 5.94	 275.22	 285.37��

 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553
	 ราคาทุน 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
	 	 	 	 	 	 	 	 	   สินทรัพย์
	 ยอด	 	 	 ยอด	 ยอด	 	 	 ยอด	 ไม่มี
	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง 	 ปลายงวด	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง 	 ปลายงวด	 ตัวตนสุทธิ

สิทธิการเช่าอาคาร	 20.50	 16.27	 -	 36.77	 11.43	 2.85	 -	 14.28	 22.49

สิทธิการใช้โปรแกรม

	 คอมพิวเตอร์	 170.03	 26.30	 -	 196.33	 95.74	 34.36	 -	 130.10	 66.23

ระบบคอมพิวเตอร์�	 135.33	 80.74	 -	 216.07	 78.18	 27.22	 -	 105.40	 110.67��

ระบบคอมพิวเตอร์  

	 ระหว่างด�ำเนินการ	 8.00	 -	 8.00	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ค่าความนิยม	 90.00	  -	 - 	 90.00	 19.50	 -	 -    	 19.50	 70.50

รวม	 423.86	 123.31	 8.00	 539.17	 204.85	 64.43	 -	 269.28	 269.89
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	 5.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ (ต่อ)

 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2552
	 ราคาทุน 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
	 	 	 	 	 	 	 	 	   สินทรัพย์
	 ยอด	 	 	 ยอด	 ยอด	 	 	 ยอด	 ไม่มี
	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง 	 ปลายงวด	 ต้นงวด	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง 	 ปลายงวด	 ตัวตนสุทธิ

สิทธิการเช่าอาคาร	 20.50	 -	 -	 20.50	 10.57	 0.86	 -	 11.43	 9.07

สิทธิการใช้โปรแกรม

	 คอมพิวเตอร์	 160.60	 9.43	 -	 170.03	 63.40	 32.34	 -	 95.74	 74.29

ระบบคอมพิวเตอร์�	 126.53	 8.80	 -	 135.33	 51.95	 26.23	 -	 78.18	 57.15

ระบบคอมพิวเตอร์  

	 ระหว่างด�ำเนินการ	 -	 8.00	 -	 8.00	 -	 -	 -	 -	 8.00

ค่าความนิยม	 90.00	  -	 - 	 90.00	 19.50	 -	 -    	 19.50	 70.50

รวม	 397.63	 26.23	 -    	 423.86	 145.42	 59.43	 -    	 204.85	 219.01

	

	 5.11  สินทรัพย์อื่นสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

          	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร
	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

บัญชีระหว่างส�ำนักงานใหญ่และสาขา	 24.47	 24.47	 36.28 

ลูกหนี้กรมสรรพากร	 367.29	 363.97	 107.55

เงินมัดจ�ำ	 64.65	 63.42	 19.71

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 38.68	 37.91	 5.51

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ	 10.78	 -	 -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (9.18)	 -	 -

อื่นๆ	 106.58	 30.76	 19.93

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	  (5.88)	 -	 -

รวม	 597.39	 520.53	 188.98
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	 5.12	 เงินรับฝาก

	 	 5.12.1  จ�ำแนกตามประเภทเงินฝาก  

หน่วย : ล้านบาท

          	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม	  496.00	 497.58	 902.67

ออมทรัพย์	  11,936.16	 11,936.16	 3,118.35

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา

	 ไม่ถึง 6 เดือน	  14,464.86	 14,464.86	 15,962.91

	 6 เดือน ไม่ถึง 1 ปี	 27,186.79	 27,186.79	 8,642.33

	 1 ปีขึ้นไป	  28,459.69	 28,459.69	 12,132.87

รวม	  82,543.50	 82,545.08	 40,759.13

	

	 	 5.12.2  จ�ำแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญารับฝากเงิน  

หน่วย : ล้านบาท

          	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

ไม่เกิน 1 ปี	 75,569.02	 75,570.60	 40,704.51

เกิน 1 ปี	 6,974.48	 6,974.48	 54.62

รวม	 82,543.50	 82,545.08	 40,759.13

	 	 5.12.3  จ�ำแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝากเงิน 

หน่วย : ล้านบาท

		  งบการเงินรวม

		  31 ธันวาคม 2553

	 ในประเทศ	 ต่างประเทศ	 รวม

เงินบาท	   82,513.59	 29.91	 82,543.50

รวม	  82,513.59	 29.91	 82,543.50



หมายเหตุประกอบงบการเงิน ประจำ�ปี 2553

41

	 	 5.12.3  จ�ำแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝากเงิน (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร	

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

�	 ในประเทศ��	 ต่างประเทศ	 ��รวม��	 ในประเทศ��	 ต่างประเทศ��	 รวม��   

เงินบาท�	 82,515.17	 29.91	 82,545.08	 40,725.59	 33.54	 40,759.13

รวม	 82,515.17	 29.91	 82,545.08	 40,725.59	 33.54	 40,759.13

	 ��5.13	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (ด้านหนี้สิน)

หน่วย : ล้านบาท

		  งบการเงินรวม

		  31 ธันวาคม 2553

	 เมื่อทวงถาม	 มีระยะเวลา	 รวม

ในประเทศ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย	 -	 6.84	 6.84

สถาบันการเงินอื่น	 543.75	 3,290.61	 3,834.36

รวม	 543.75	 3,297.45	 3,841.20

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร	

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

	 เมื่อทวงถาม	 มีระยะเวลา	 รวม	 เมื่อทวงถาม	 มีระยะเวลา	 รวม

ในประเทศ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย	 -	 6.84	 6.84	 -	 241.86	 241.86

สถาบันการเงินอื่น	 543.61	 3,290.61	 3,834.22	 220.20	 92.88	 313.08

รวม	 543.61	 3,297.45	 3,841.06	 220.20	 334.74	 554.94

	 5.14	 หนี้สินอื่น

หน่วย : ล้านบาท

          	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

เจ้าหนี้การค้า	 249.74	 249.68	 13.36

เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 11.25	 11.22	 4.35

เจ้าหนี้อื่น	 6.07	 5.60	 17.85

อื่นๆ	 126.28	 104.88	 32.01

รวม	 393.34	 371.38	 67.57
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	 5.15	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 กระทรวงการคลังและรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลังถือหุ้นธนาคารรวม	

ร้อยละ 98.18         	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 ธนาคารมีทุนตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ.2545 จ�ำนวน 100.00 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมมูลค่า 1,000.00 ล้านบาท และจะเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้ไม่เกิน 35 ราย 

	 	 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2552 มีมติอนุมัติให้ธนาคารเพิ่มทุนหุ้นสามัญ           

จ�ำนวน 5,555.55 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท ราคาเสนอขายหุน้ละไม่ต�ำ่กว่า 1.08 บาท และเมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2552 ทีป่ระชมุ

คณะกรรมการธนาคาร ครั้งที่ 14/2552 มีมติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 5,555.55 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 

1.08 บาทโดยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนและเรียกช�ำระแล้วรวม 2 ครั้ง ดังนี้

	 	 ครั้งที่ 1	 เมื่อวันที่ 12  มกราคม 2553 ธนาคารออกใบหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ช�ำระเงินไว้แล้วเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2552 	

จ�ำนวน 60.20 ล้านหุ้น จ�ำนวนเงิน 65.01 ล้านบาท  

	 	 ครั้งที่ 2	 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2553 ธนาคารได้รับช�ำระเงินค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนและออกใบหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น            	

ส่วนที่เหลือ จ�ำนวน 5,495.35 ล้านหุ้น เป็นเงิน 5,934.98 ล้านบาท 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารมีทุนหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว รวมจ�ำนวน 8,678.55 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ   

10 บาท รวมมูลค่า 86,785.50 ล้านบาท และมีส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ จ�ำนวนเงิน 76,785.98 ล้านบาท

ทุนเรือนหุ้นและส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญของธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

            	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	      
		  31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

	 ราคาตาม	 จ�ำนวน	 	 จ�ำนวน

	 มูลค่าหุ้น	 หุ้นสามัญ	 มูลค่า	 หุ้นสามัญ	 มูลค่า

	 (บาท)	 (ล้านหุ้น)	 (ล้านบาท)	 (ล้านหุ้น)	 (ล้านบาท)

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนตามพระราชบัญญัติธนาคาร

	 อิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545	 10	 100.00	 1,000.00	 100.00	 1,000

	 ทุนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 10	 8,578.55	 85,785.50	 3,023.00	 30,230.00

	 รวม	 	 	 8,678.55	 86,785.50	 3,123.00	 31,230.00
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	 5.15	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ (ต่อ)

		  31 ธันวาคม 2553
	 	 	 	 	 จ�ำนวนเงินตาม	 ส่วนต�่ำกว่า
	 จ�ำนวน	 ราคาตาม	 จ�ำนวนเงินตาม	 ราคาที่	 ราคาที่	 มูลค่า
	 หุ้นสามัญ	 มูลค่าหุ้น	 ราคามูลค่าหุ้น	 ออกจ�ำหน่าย	 ออกจ�ำหน่าย	 หุ้นสามัญ
	 (ล้านหุ้น)	 (บาท)	 (ล้านบาท)	 (บาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

	 ทุนตามพระราชบัญญัติธนาคาร 

	 อิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545	 100.00	 10	 1,000.00	 	 734.69	 265.31

	 ทุนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นยกมา	 3,023.00	 10	 30,230.00	 	 3,264.84	 26,965.16

	 เพิ่มทุนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ครั้งที่ 1 (2553)	 60.20	 10	 601.98	 1.08	 65.01	 536.97

	 	 ครั้งที่ 2 (2553)	 5,495.35	 10	 54,953.52	 1.08	 5,934.98	 49,018.54

	    	 	 รวม	 5,555.55	 	 55,555.50	 	 5,999.99	 49,555.51

	 	 รวมทั้งสิ้น	 8,678.55	 	 86,785.50	 	 9,999.52	 76,785.98

 	

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ธนาคารมีทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 3,123.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท           	

รวมมูลค่า 31,230.00 ล้านบาท และมีส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ จ�ำนวน 27,230.47 ล้านบาท          	 	 	

	 	 	 	 	

	 5.16	 เงินกองทุนตามกฎหมาย

หน่วย : ล้านบาท
	 	 	

					     งบการเงินเฉพาะธนาคาร

					     31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

เงินกองทุนชั้นที่ 1

	 ทุนช�ำระแล้ว	 86,785.50 	 31,230.00 

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 (76,785.97)	 (27,230.47)

	 ส�ำรองตามกฎหมาย	 148.15 	 35.73 

	 หัก ขาดทุนสะสมยังไม่จัดสรร	 478.06	 (533.77)

	 	 	 ค่าความนิยม	 (70.50)	 (70.50)

	 	 	 รวมเงินกองทุนชั้นที่ 1	 10,555.24 	 3,430.99 

เงินกองทุนชั้นที่ 2

	 ส่วนเกินจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนประเภทเผื่อขาย 	 6.66 	 (6.81)

	 	 รวมเงินกองทุนชั้นที่ 2	 6.66 	 (6.81)

เงินกองทุนทั้งสิ้น	 10,561.90 	 3,424.18 
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	 	 ธนาคารได้ค�ำนวณเงนิกองทนุตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี สนส.50/2551 เรือ่ง องค์ประกอบของเงินกองทนุ

และหลักเกณฑ์การด�ำรงเงินกองทุนส�ำหรับธนาคารพานิชย์ที่จดทะเบียนในประเทศ และประกาศกระทรวงการคลัง เรื่องการก�ำหนด       

น�้ำหนักความเสี่ยงของสินทรัพย์ และค่าแปลงสภาพของภาระผูกพันของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ลงวันที่ 20 กรกฏาคม 2548 

	 	

	 ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ก�ำหนดให้อัตราส่วนเงินกองทุนเป็นอัตราส่วนกับสินทรัพย์และภาระผูกพันไม่ต�่ำกว่า

ร้อยละ 8.5 โดยมีเงื่อนไขว่าเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องเป็นอัตราส่วนไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 4.25 ของสินทรัพย์ และภาระผูกพันดังกล่าว              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารด�ำรงเงินกองทุนเป็นอัตราส่วนกับสินทรัพย์ และภาระผูกพันดังต่อไปนี้  

	 	 	

					     งบการเงินเฉพาะธนาคาร

					      อัตราร้อยละ

					     31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

เงินกองทุนทั้งสิ้น	 	 	 13.74	 12.73

เงินกองทุนชั้นที่ 1		 	 13.73	 12.75

	 5.17	 การจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี

	 	 ตามพระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 มาตรา 38 ธนาคารจะต้องจัดสรรก�ำไรสุทธ ิ        

ประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินส�ำรองในกิจการของธนาคารไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 10 ของก�ำไรสุทธิ จนกว่าเงินส�ำรองจะมีจ�ำนวนเท่ากับ

จ�ำนวนเงินมูลค่าหุ้นที่ช�ำระแล้วหรือมากกว่านั้นธนาคารจะงดการจัดสรรหรือลดจ�ำนวนเงินที่จะต้องจัดสรรเป็นเงินส�ำรองก็ได้

	 	 ธนาคารได้จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2553 และ 2552 เป็นเงินส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 112.43 ล้านบาท และ 

35.73 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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	 5.18	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพัน (รายการนอกงบดุล) 

หน่วย : ล้านบาท

         	 งบการเงินรวม

		  31 ธันวาคม 2553	

	 เงินบาท	 เงินตราต่างประเทศ	 รวม

การรับอาวัลตั๋วเงิน	 277.11	 -	  277.11

ภาระตามตั๋วแลกเงิน

	 ค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบก�ำหนด	 -	 1.98	 1.98

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต	 -	 2,356.67	 2,356.67

ภาระผูกพันอื่น

	 การค�้ำประกันอื่น	 2,114.02	 -	 2,114.02

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

	 	 สัญญาขาย	 -	 540.60	 540.60

วงเงินสินเชื่อที่ลูกค้ายังไม่ได้ถอน	 3,407.27	 -	 3,407.27

อื่นๆ		 	 70.44	 -	  70.44

	 รวมภาระผูกพันอื่น	 5,591.73	 540.60	 6,132.33

รวมทั้งสิ้น	 5,868.84	 2,899.25	 8,768.09

หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

	 	 ������เงินตรา�����	 	 	 ������เงินตรา�����	

	 เงินบาท�	 ต่างประเทศ��	 รวม	 เงินบาท�	 ต่างประเทศ��	 รวม

การรับอาวัลตั๋วเงิน�	 277.11	  -	 277.11	 93.39	  -	 93.39��

ภาระตามตั๋วแลกเงิน�������������    

	 ค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบก�ำหนด	 -	 1.98	 1.98	    -	 15.32	  15.32

	 เล็ตเตอร์ออฟเครดิต�	     - 	 2,356.67	 2,356.67	     -	 169.18	   169.18

ภาระผูกพันอื่น�������������  

	 การค�้ำประกันอื่น�	 2,113.80	 -	 2,113.80	 1,571.03	   -	 1,571.03�� 

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ�������������    

	 สัญญาขาย	 -	 540.60	 540.60	   -	 8.97	 8.97

วงเงินสินเชื่อที่ลูกค้ายังไม่ได้ถอน�	 3,367.27 	  -	 3,367.27	 1,070.78	 -	 1,070.78

��อื่นๆ		     	 70.44	   -	 70.44	 47.09	  -��  	 47.09   

	 	 รวมภาระผูกพันอื่น	 5,551.51	   540.60	 6,092.11	 2,688.90	 8.97	 2,697.87

รวมทั้งสิ้น�	 5,828.62	 2,899.25	 8,727.87	 2,782.29	  193.47	 2,975.76��
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	 5.18.1	ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาว

	 	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและบริการ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และสัญญาบริการหลายฉบับ โดยมี 

ระยะเวลาเช่าตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2552 ถึงเดือนมิถุนายน 2583 และตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2549 ถึงเดือนสิงหาคม 2554 ตามล�ำดับ 

ภายใต้เงือ่นไขในสญัญา ธนาคารจะช�ำระค่าเช่าทีดิ่น อาคาร และค่าบรกิารโดยประมาณเดอืนละ 18.46 ล้านบาท และ 10.50 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยธนาคารได้จ่ายเงินประกันตามสัญญาดังกล่าวจ�ำนวน 22.92 ล้านบาท และ 10.94 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 สัญญาเช่ารถยนต์

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารได้ท�ำสัญญาเช่ารถยนต์ มีระยะเวลา 4 ปี ถึง 5 ปี เริ่มตั้งแต่เดือน

กันยายน 2549 ถึงเดือนกันยายน 2558 ตามเงื่อนไขในสัญญาธนาคารจะช�ำระค่าเช่ารถยนต์ในอัตราเดือนละ 1.37  ล้านบาท และ 

0.97 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตามล�ำดับ

	 5.18.2	ภาระผูกพันอื่นๆ

	 	 (ก)	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 31 ธันวาคม 2552 ธนาคารอาจมีหนี้ที่เกิดจากการถูกฟ้องคดี โดยมีทุนทรัพย์  

การฟ้องร้องจ�ำนวน 3.06 ล้านบาท และ130.46 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 (ข)	บรษิทัย่อยได้ท�ำสญัญาอนญุาตให้ใช้ลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์ระบบเช่าซือ้และระบบบญัชกีบับรษิทัแห่งหนึง่เป็นจ�ำนวน

เงินทั้งสิ้น 26.98 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และวันที่ 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือมูลค่าตามสัญญาเป็นจ�ำนวนเงิน 15.45 

ล้านบาท และ 2.78 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 5.19	 ค่าตอบแทนกรรมการ

หน่วย : ล้านบาท

          	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

เบี้ยประชุม

	 กรรมการธนาคาร	 2.65	 2.70	 2.46

	 กรรมการบริหาร	 0.39	 0.39	 0.39

	 กรรมการศาสนา	 0.92	 0.92	 0.81

	 กรรมการอื่นๆ	 2.03	 2.03	 2.08

	 	 รวม	 5.99	 6.04	 5.74
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	 5.20	 ค่าใช้จ่ายอื่น

หน่วย : ล้านบาท

          	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะธนาคาร

	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

ค่าบริการวิชาชีพ	 20.59	 20.59	 13.29

ขาดทุนจากการด้อยค่าและจ�ำหน่ายสินทรัพย์	 3.44	 0.05	 0.01

ค่ารักษาความปลอดภัย	 3.16	 3.16	 2.68

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 24.59	 23.52	 7.59

ค่าเครื่องเขียนและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 13.84	 13.84	 7.78

ขาดทุนจากการประมาณการหนี้สิน	 3.57	 4.50	 -

ค่าบริการด้านข้อมูลข่าวสาร	 3.32	 3.32	 1.74

อื่นๆ	 	 141.38	 83.76	 30.24

	 	 	 213.89	 152.74	 63.33

	

	 5.21	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ธนาคารมรีายการทางธรุกจิทีส่�ำคญัระหว่างกนัท่ีเกดิขึน้เป็นธรุกรรมการค้าปกตขิองธนาคารมกีารคดิราคาระหว่างกนั

ตามราคาตลาดและมีเงื่อนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไปรวมท้ังนโยบายการต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ธนาคารได้ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่

ก�ำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเช่นเดียวกับลูกหนี้ทั่วไป

ยอดคงค้างระหว่างธนาคารและบริษัทย่อย และพนักงานชั้นบริหารตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป ณ วันท่ี           

31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีรายละเอียด ดังนี้ี

หน่วย : ล้านบาท

          		  งบการเงินเฉพาะธนาคาร

		  31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

บริษัทอะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

งบดุล

	 รายการระหว่างธนาคาร (ด้านสินทรัพย์)	    1.58	                 -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อแก่พนักงานชั้นบริหารตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการขึ้นไป ดังนี้	

	       	 31 ธันวาคม 2553	 31 ธันวาคม 2552

เงินให้สินเชื่อ	 	 	 50.22	 22.47

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (2.90)	 (0.05)

	 เงินให้สินเชื่อสุทธิ	 	 47.32	 22.42
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	 5.22  เครื่องมือทางการเงิน	

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 	 ธนาคารมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา           

ธนาคารไม่ได้ออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไร 

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่ธนาคารตามเงื่อนไขที่ตกลงไว ้

เมื่อครบก�ำหนด ธนาคารบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่ค้า และการเรียกหลักทรัพย์      

ค�้ำประกันในจ�ำนวนที่เพียงพอที่จะครอบคลุมถึงความสูญเสียทางการเงินที่จะเกิดขึ้นได้

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 	 ธนาคารมกีารควบคุมความเสีย่งด้านสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอ

ต่อการด�ำเนินงานของกิจการและเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

มูลค่ายุติธรรม

	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือช�ำระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้ง        

สองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกันในราคาตลาด ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและ         

หนี้สินทางการเงิน ธนาคารมีการพิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันของต้นทุนท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนหรือช�ำระหน้ีสินภายใต้เคร่ืองมือ

ทางการเงิน

ประมาณมูลค่าตลาดส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามจ�ำนวน

เงินที่แสดงในงบดุล ตามที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.4

	 5.23	 การจัดประเภทรายการใหม่

	 	 รายการในงบการเงนิส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2552 ท่ีน�ำมาแสดงเปรยีบเทียบได้มกีารจดัประเภทรายการใหม่

เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 
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	 5.23	 การจัดประเภทรายการใหม่ (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

          	 รายการเดิม	 รายการใหม่

งบดุล

	 สินทรัพย์อื่น	 57.14

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 57.14

งบก�ำไรขาดทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552

	 ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่น

	 	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 132.14	 63.33

	 	 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย	 	 39.87

	 	 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม	 	 28.94

   	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 0.94

	 	 ค่าใช้จ่ายพนักงาน	 	 0.94

	 5.24	 การอนุมัติงบการเงิน

	 	 คณะกรรมการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ ตามมติที่ประชุมครั้งที่ 10/2554 เมื่อ         

วันที่ 26 พฤษภาคม 2554
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ในปี 2553 ธนาคารได้ประกาศกำ�หนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ        

การป้องกันการขัดหรือแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตนและ

ประโยชน์ส่วนรวม เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน     

ทุกคนได้ทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานที่รัฐวิสาหกิจจะ   

ตอ้งพงึปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ตามหลกัจรรยาบรรณทีด่ ีโดยใหใ้ชถ้อื

ปฏิบัติและหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

ดังกล่าวนี้ให้ถือว่าเป็นการกระทำ�ผิดทางวินัยและให้สามารถ

ดำ�เนนิการลงโทษทางวนิยัแกผู่ก้ระทำ�ความผดิตามระเบยีบและ

ข้อบังคับที่รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งกำ�หนดให้ถือปฏิบัติได้ด้วย ซึ่ง

ถือเป็นพัฒนาการอีกก้าวหนึ่งในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ

ธนาคาร                   

ที่มาของการประกาศใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าว สืบเนื่องมาจากใน

การดำ�เนินกิจการของธนาคารภายใต้ความดูแลของผู้ถือหุ้น  

ซึ่งได้มอบความไว้วางใจให้กับคณะกรรมการธนาคารเป็น       

ผู้กำ�หนดนโยบายและทิศทางของธนาคาร  ตลอดจนการกำ�กับ

ดแูลและควบคมุใหผู้บ้ริหารระดับสงูบริหารจดัการธนาคารอยา่ง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นความโปร่งใส และ        

ในขณะเดยีวกันผูบ้ริหารระดับสงูกเ็ป็นผูไ้ด้รับความไวว้างใจจาก

คณะกรรมการให้บริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ของธนาคาร  

จงึสมควรทีจ่ะตอ้งปฏบัิตหินา้ที่ใหส้มัฤทธิผ์ลตามความประสงค์

ของคณะกรรมการรวมไปถึงผู้ถือหุ้นด้วย จึงกล่าวได้ว่าการ

บริหารงานของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ย่อมมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่มด้วยกัน         

นับตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ประชาชน คู่ค้า เจ้าหนี้        

ลูกหนี้ คู่แข่ง ตลอดไปจนถึงสังคมส่วนรวม 

ดังนั้น จึงมีความจำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะต้องกำ�หนดจรรยาบรรณ

เพือ่ความโปรง่ใสในการบรหิารงานและการปฏบิตัหินา้ที่โปรง่ใส

ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่ใชเ้ปน็  “แนวทาง” 

ในการประพฤตปิฏบิตั ิ และเปน็แนวทางปฏบิตัซิึง่เหมาะสมกบั

สังคมไทยว่า แนวทางปฏิบัติใดเป็นสิ่งที่ “ควร” หรือ “ไม่ควร” 

อย่างไร ในเรื่องนี้กฎหมายได้กำ�กับดูแลในระดับคณะกรรมการ

และผู้บริหารสูงสุด โดยให้ยื่นแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน 

ตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด

โดยธรรมจรรยาของเจา้หนา้ทีข่องรฐั พ.ศ.2543 ไวแ้ลว้ อย่างไร 

ก็ตาม เพื่อแสดงถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใสของผู้ปฏิบัติ

งานระดับสำ�คัญๆ ด้วย ธนาคารก็ได้ประกาศใช้หลักเกณฑ์และ

แนวทางปฏิบัติว่าด้วยจรรยาของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานเพื่อป้องกันความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตน 

และประโยชน์ส่วนรวมไว้ ซึ่งกรรมการ และผู้บริหารระดับต้น 

ขึ้นไปทุกคนต้องยื่นแบบรายงาน เพ่ือรับรองและยืนยันว่าการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของตนไม่มีส่วนท่ีเป็นความขัดแย้งระหว่าง

ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม โดยในอนาคตจะได้มี

การพัฒนาหลักการและแนวทางดังกล่าวตามสถานการณ์ต่อไป

ในปี 2553 ธนาคารได้ประกาศกำ�หนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการป้องกันการขัดหรือแย้งระหว่าง

ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนได้ทราบ

ถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานที่รัฐวิสาหกิจจะต้องพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามหลักจรรยาบรรณ       

ที่ดี โดยให้ใช้ถือปฏิบัติและหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้ให้ถือว่า

เป็นการกระทำ�ผิดทางวินัยและให้สามารถดำ�เนินการลงโทษทางวินัยแก่ผู้กระทำ�ความผิด            

ตามระเบียบและข้อบังคับที่รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งกำ�หนดให้ถือปฏิบัติได้ด้วย
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ระบบการควบคุมภายใน

ธนาคารไดใ้หค้วามสำ�คัญในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน

เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำ�เนินงาน    

มีความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และเพื่อให้เกิดความ

มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2553 ธนาคารได้มีการทบทวนและปรับโครงสร้าง

องค์กรใหม่ โดยเพิ่มส่วนงานควบคุมภายในเข้ามาเป็นส่วน  

งานหนึ่งของฝ่ายบริหารความเสี่ยง ภายใต้สายงานกลยุทธ์

ธนาคารและบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่ในการประเมินผลการ

ควบคุมภายในของธนาคาร และรายงานความคืบหน้าเป็น

ประจำ�ทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ

ควบคุมภายใน ที่ประกอบด้วยผู้บริหารของหน่วยงานต่างๆ  

โดยมกีรรมการผูจ้ดัการ ทำ�หนา้ทีเ่ป็นประธาน เพือ่ใหร้ะบบการ

ควบคมุภายในของธนาคารในภาพรวม มคีวามเหมาะสม มกีาร

ปฏบิตังิานตามนโยบาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับทางกฎหมายของ

ธนาคาร ทั้งนี้การประเมินการควบคุมภายในอาศัยแนวทางและ

หลกัการของระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดินวา่ดว้ยการ

กำ�หนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  คณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นไปตาม

องค์ประกอบหลัก รวมทั้งแนวทางการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากลของ COSO (Committee of Sponsoring          

Organization of the Treadway Commission) ทั้ง 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  2. การประเมิน

ความเสี่ยง  3. กิจกรรมการควบคุม  4. สารสนเทศและการ

สือ่สาร และ  5. การตดิตามประเมนิผล  รวมทัง้ธนาคารกำ�หนด

ให้มีการดูแลในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้ฝ่าย

บริหารมีการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือมุ่งเน้นให้องค์กรมีการ

ดำ�เนนิการดว้ยความซือ่สตัย ์จรยิธรรม และความโปรง่ใสในการ

ดำ�เนินงานตามหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ธนาคารยังได้

พัฒนาระบบการประเมินผลความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นในปี 2553 โดยได้มีการพัฒนา

โปรแกรมการประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงด้วยตนเอง 

(Risk Control Self Assessment : RCSA) เพือ่ใหท้กุหนว่ยงาน

สามารถทำ�การประเมินความเสี่ยง ความเพียงพอของการ

ควบคุมท่ีมีอยู่ได้อย่างเป็นระบบ โดยส่วนงานควบคุมภายใน  

ทำ�หน้าท่ีในการสรุปผลการประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร 

รวมทั้งมีการติดตามผลการควบคุมความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน และรายงานผลตอ่คณะกรรมการประเมนิผลการควบคมุ

ภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
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ข้อมูลธนาคาร
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โครงสร้างการถือหุ้น

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

31 ธันวาคม 2553

	 ธนาคารมีทุนเรือนหุ้น	 86,785,500,000	 บาท

	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน	 8,678,550,000	 หุ้น

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 10	 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามสัดส่วน 10 รายแรก  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

	 ลำ�ดับ	 ชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วน (%)

	 1	 กระทรวงการคลัง	 4,212,540,765	 48.540

	 2	 ธนาคารออมสิน	 3,455,211,352	 39.813

	 3	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)	 853,098,808	 9.830

	 4	 นางสาวสุญาณี สุวรรณยศ	 50,833,674	 0.586

	 5	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี  จำ�กัด (มหาชน)	 40,763,015	 0.470

	 6	 กองทุนเปิดไทยทวีทุน	 10,453,000	 0.120

	 7	 กองทุนรวมเพื่อร่วมลงทุนในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 7,500,000	 0.086

	 8	 ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)	 6,000,000	 0.069

	 9	 Bank Islam Brunei Darussalam Berhad	 5,226,500	 0.060

	 10	 Perbadanan Tabung Amanah Islam Brunei	 5,226,500	 0.060

	 11	 ผู้ถือหุ้นอื่น	 31,696,386	 0.366

			   รวม	 8,678,550,000	 100.000



รายงานประจำ�ปี 2553

79

ทำ�เนียบผู้บริหาร

ผู้บริหารธนาคาร ข้อมูล สิ้นเมษายน 2554

	ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 สังกัด

	 1	 นายธีรศักดิ์  	 สุวรรณยศ	 กรรมการผู้จัดการ

	 2	 นายพงศธร  	 คุณานุสรณ์	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	 สายงานธุรกิจขนาดใหญ่

	 	 	 	 	 รับผิดชอบ กลุ่มงานสินเชื่อธุรกิจ

	 3	 ดร.รัชสุวรรณ  	 ปิดพยันต์	 รองกรรมการผู้จัดการ	 สายงานเงินฝากและธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 	 รับผิดชอบ กลุ่มงานสินเชื่อ

	 	 	 	 	 กลุ่มงานเงินฝากและชะรีอะฮ์   

	 	 	 	 	 และปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการฝ่ายเงินฝาก

	 4	 Mr.Che Lasin   	 bin Che Deraman	 รองกรรมการผู้จัดการ	 ผู้บริหารกลุ่มงานระบบสารสนเทศ

	 	 	 	 	 และปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ

	 	 	 	 	 ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 	 	 	 และเทคนิคสนับสนุน

	 5	 นางอุไรวรรณ  	 มณีโชติ	 รองกรรมการผู้จัดการ	 สายงานธุรกิจรายย่อย

	 	 	 	 	 รับผิดชอบ กลุ่มงานสินเชื่อรายย่อย

	 	 	 	 	 กลุ่มงานการขายและการตลาด

	 6	 ดร.ครรชิต  	 สิงห์สุวรรณ์	 รองกรรมการผู้จัดการ	 ผู้บริหารกลุ่มงานกลยุทธ์ธนาคารและ

	 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง

	 7	 นางศลีพร  	 เนตรพุกกณะ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้บริหารกลุ่ม กลุ่มงานการเงิน

	 8	 นายก่อเกียรติ  	 วงศ์อารี	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้บริหารกลุ่มงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

	 	 	 	 	 ยกเว้น ฝ่ายโครงการพิเศษ

	 9	 นางสาวอาสรา  	 อังกาเรีย	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้บริหารกลุ่มงานธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์  

	 	 	 	 	 และปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ

	 	 	 	 	 ฝ่ายบัตรอิเล็กทรอนิกส์

	 10	 นายอารีย์  	 อารีสมาน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการฮัจย์ 

	 	 	 	 	 และอุมเราะห์ ฝ่ายโครงการพิเศษ

	 11	 นางสาวพรรณี  	 เชิดรำ�ไพ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้บริหารกลุ่มงานสนับสนุนการขายและการตลาด

	 12	 นางสาวฌาหณวีร์ 	พิชัยชาญณรงค์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 รับผิดชอบ กลุ่มงานบริหารทั่วไป

	 	 	 	 	 ฝ่ายเลขานุการธนาคาร สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 ฝ่ายประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

	 13	 ดร.วรัญญู 	 สุจิวรพันธ์พงศ์ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 กลุ่มงานระบบสารสนเทศ 

	 	 	 	 	 (เริ่มงาน 1 เมษายน 2554 )

	 14	 นายสมพล  	 ตรีภพนารถ	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 ฝ่ายประเมินราคา

	 15	 นายสุรพล  	 จริยรังษีรัตนา	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 16	 นายมาโนช  	 แดงโกเมน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

	 17	 นายจตุรงค์  	 เตชะกำ�พุ	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายฝึกอบรม
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	ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 สังกัด

	 18	 นางสาววรีพรรณ	 วรผล	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายเลขานุการธนาคาร และ

	 	 	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

	 19	 นางสุวรรณา  	 พิมพะกร	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ 2

	 20	 นายสมชาย  	 เมธาประภา	 ผู้อำ�นวยการประจำ�ฝ่าย	 ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและ

	 	 	 	 	 เทคนิคสนับสนุน

	 21	 ดร.กรองกาญจน์  	 ณ นครพนม	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายสอบทานสินเชื่อ 

	 22	 นางณัฐนันท์  	 ธรรมนิจกุล	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายระเบียบและข้อบังคับ

	 23	 นายเพิ่มพงศ์  	 วิริยะ	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายกลั่นกรองสินเชื่อ

	 24	 นางสาวพรลินี  	 ปอวิจิตกุล	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายสินเชื่อรายย่อย

	 25	 นางสาวิตรี  	 จตุพรกาญจนา	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายกำ�กับการปฏิบัติงาน

	 26	 นายปภาณ  	 อารียา	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายสินเชื่อสาขา

	 27	 นายวิชิต  	 เมฆาสวัสดิ์	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายการขายสินเชื่อรายย่อย 2

	 28	 นายมงคล  	 เมฆเสรีกุล	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายพิธีการสินเชื่อเช่าซื้อ

	 29	 นายพงษ์ศิริ  	 พันธุ์สวาสดิ์	 ผู้อำ�นวยการ	 สำ�นักงานภาคใต้ตอนบน และ

	 	 	 	 	 รักษาการผู้จัดการสำ�นักงานเขต

	 	 	 	 	 สำ�นักงานเขตธุรกิจ 1 สำ�นักงานภาคใต้ตอนบน

	 30	 นางสาวรัตน์เกล้า	 สิทธิจรรยาวัลย์	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายสนับสนุนช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และ 

	 	 	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 31	 นางวิลาสินี 	  เทพเฉลิม	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายสินเชื่อ

	 32	 ร้อยโทสุรกำ�พล  	 อดุลยรัตน์	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 5 จังหวัดชายแดน	

	 	 	 	 ภาคใต้  

	 33	 นางสาวศันสนีย์  	 เมธิสริยพงศ์	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายบริหารเงิน

	 34	 นายมนตรี  	 อรุณ	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายธุรกิจสัมพันธ์ 2

	 35	 นายประจบ  	 ประทีปสว่างวงศ์	 ผู้อำ�นวยการ	 สำ�นักงานภาคเหนือ และตะวันออกเฉียงเหนือ และ

	 	 	 	 	 รกัษาการผูจ้ดัการสำ�นกังานเขต สำ�นกังานเขตธรุกจิ 1 	

	 	 	 	 	 สำ�นักงานภาคเหนือ และตะวันออกเฉียงเหนือ   

	 36	 นายอนุชา  	 บุปผเวส	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายธุรกิจสัมพันธ์ 1

	 37	 นางนุจรี  	 ภักดีเจริญ	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ

	 	 	 	 	 ฝ่ายกลยุทธ์ธนาคาร

	 38	 นางวันทนา  	 จันทร์ทายะวิจิตร	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายบัญชี

	 39	 นายเนียม  	 การพร้อม	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายพัฒนาคุณภาพหนี้ และกฎหมาย

	 40	 นายนรวัตน์  	 ถนอมพันธุ์สกุล	 ผู้อำ�นวยการ	 สำ�นักงานภาคนครหลวง กลาง และตะวันออก และ

					     ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการขายสินเชื่อรายย่อย 1

	 41	 นางสาวต่วนซาลีนา	 กูบาฮา	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายวาณิชธนกิจ และปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ 

	 	 	 	 	 ฝ่ายประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

	 42	 นายบดินทร์  	 อดุลภักดี	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายสินเชื่อจุลภาคและชุมชน
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	ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 สังกัด

	 43	 นายนวัฏย์  	 กุลภัทรนิรันดร์	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายบริหารงานกลาง

	 44	 นายภาณุพันธ์  	 สุวรรณไตรภพ	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายบริหารสินเชื่อรายย่อย

	 45	 นายชัชวาลย์  	 นิยมวิทยานนท์	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายชะรีอะฮ์

	 45	 Mr.Shah 	 Fahad	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

	 46	 นายทวีวัฒน์ 	 ขันธริโย 	 รองผู้อำ�นวยการ 	 สำ�นักสนับสนุนข้อมูลเครดิต 

	 	 	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ

	 47	 นายบัณฑูรย์ 	 วงศ์บัณฑูรย์	 รองผู้อำ�นวยการ 	 ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ 1

	 	 	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ

	 48	 Maizatul Akmar Binti Mohd Aris 	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายสมาชิกสัมพันธ์ 

	 49	 นายทรงศักดิ์ 	 สุริยพันธุ์	 รองผู้อำ�นวยการ 	 ฝ่ายกิจการสาขา

	 	 	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการ

	 50	 ร.ต.อ.ภูมินทร์ 	 พึ่งสุจริตกุล	 ผู้อำ�นวยการ 	 ฝ่ายกำ�กับการปฏิบัติงาน (เริ่มงาน 1 เมษายน 2554)

	 51	 นายจิรศักดิ์  	 วิชัยกุล 	 ผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายกลยุทธ์ธนาคาร (เริ่มงาน 1 เมษายน 2554)

	 52	 นายสุรชัย 	 จะนะบูรณ์	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 สำ�นักงานภาคนครหลวง กลาง และตะวันออก 

	 	 	 	 	 (เริ่มงาน 16 เมษายน 2554)
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ที่อยู่สาขาธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 No	 สาขาในสังกัด	 เบอร์โทรศัพท์	 แฟกซ์	 ที่อยู่
			   สาขา

	 1	 สาขาคลองตัน 	 0-2729-8805	 0-2729-8806 	 9 อาคาร UM ชั้น M  ทาวน์เวอร์ ถ.รามคำ�แหง 		

					     เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

	 2	 สาขาทุ่งครุ	 0-2873-6803-5	 0-2873-6809	 32/424-425 ถ.ประชาอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

					     กรุงเทพฯ 10140

	 3	 สาขาสาทร 	 0-2670-8111	 0-2670-8049	 127 ชั้น G อาคารปัญจภูมิ ถ.สาทรใต้ เขตทุ่งมหาเมฆ  	

					     กรุงเทพฯ 10120

	 4	 สาขาอโศก 	 0-2260-1751-4	 0-2260-1750	 66 อาคารคิวเฮ้าส์ อโศก ชั้น G แขวงคลองเตยเหนือ 

					     เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

	 5	 สาขาศรีนครินทร์ 	 0-2320-3361-3	 0-2320-3364	 1170 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

					     กรุงเทพฯ 10250

	 6	 สาขามีนบุรี 	 0-2517-9655-7	 0-2517-9658	 444 ม.8 ถ.สีหบุรานุกิจ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 

					     กรุงเทพฯ 10510

	 7	 สาขาปทุมธานี 	 0-2593-4070-2	 0-2593-4073	 27/17-19 ถ.ปทุมสัมพันธ์ ต.บางปรอก อ.เมือง 

					     จ.ปทุมธานี 12000

 	 8	 สาขาเชียงใหม่ 	 0-5328-3265-6	 0-5327-0718	 125 ถ.ช้างคลาน ต.ช้างคลาน อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50100

	 9	 สาขาลำ�ปาง 	 0-5422-2996	 0-5422-2995	 92-98 ถ.บุญวาทย์ ต.สวนดอก อ.เมือง จ.ลำ�ปาง 52100 

	 10	 สาขาเชียงราย 	 0-5374-8883-5	 0-5374-8886	 808/8 ถ.พหลโยธิน ต.เวียง	อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

	 11	 สาขาพิษณุโลก 	 0-5524-2712-3	 0-5524-2443	 87/24 ถ.เอกาทศรถ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000

	 12	 สาขาขอนแก่น 	 0-4324-6824-7	 0-4324-6828	 77/3 ถ.กลางเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 

	 13	 สาขาเพชบุรี 	 0-3241-4090-2	 0-3241-4094	 107 ถ. สุรินทร์ฤาไชย ต.ท่าราบ อ.เมือง จ.เพชบุรี 76000

	 14	 สาขาพัทยา 	 0-3848-8414-6	 0-3848-8417	 597/3 ถ.พัทยาใต้ ต.หนองปรือ อ.บางละมุง 

					     จ.ชลบุรี 20260

	 15	 พระนครศรีอยุธยา	 0-3534-5346,  	 0-3534-5487	 ชั้น 2 พื้นที่หมายเลข F-51-53 ศูนย์การค้าอยุธยาพาร์ค  	

			   0-3534-5486		  เลขที่ 126 ม.3 ถ.สายเอเซีย ต.คลองสวนพลู 		

					     อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา 13000

	 16	 ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ	0-2143-8781-3	 0-2143-8784	 เลขที่ 120 อาคาร B ชั้น 1 ม.3 ถ.แจ้งวัฒนะ		

					     แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

	 17	 สาขาหาดใหญ่	 0-7423-7392	 0-7423-7515	 2/1-2 ซ.หาดใหญ่ซิตี้ ถ.ธรรมนูญวิถี อ.หาดใหญ่ 

					     จ.สงขลา 90110

	 18	 สาขายะลา 	 0-7324-7140-3	 0-7324-7144	 59 ถ.พิพิธภักดี ต.สะเตง อ.เมือง จ.ยะลา 95000

	 19	 สาขาปัตตานี 	 0-7332-3465-8	 0-7332-3469	 20-24 ถ.นาเกลือ อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000

	 20	 สาขานราธิวาส	 0-7351-2627-8	 0-7351-2629	 52/18-19 ถ.สุริยะประดิษฐ์ (ตรงข้ามสถานีตำ�รวจ) อ.เมือง 	

					     จ.นราธิวาส 96000

	 21	 สาขาสตูล	 0-7472-5039-42	 0-7472-5043	 287/6 ม.7 ถ.ยนตรการกำ�ธร ต.คลองขุด อ.เมือง 

					     จ.สตูล 91000

เครือข่ายในการดำ�เนินธุรกิจ
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	 No	 สาขาในสังกัด	 เบอร์โทรศัพท์	 แฟกซ์	 ที่อยู่
			   สาขา

	 22	 สาขากระบี่ 	 0-7562-4040-3	 0-7562-4044	 94, 94/1 ถ.มหาราช ต.ปากน�้ำ อ.เมือง จ.กระบี่  81000

	 23	 สาขาถนนวิจิตรไชยบูลย์ 	 0-7351-3664-5	 0-7351-3663	 11/2-4 ถ.วิจิตรไชยบูลย์ ต.บางนาค อ.เมือง 

					     จ.นราธิวาส 96000

	 24	 สาขาจะบังติกอ 	 0-7331-1820-3	 0-7331-1879	 49/9-12 ถ.กะลาพอ ต.จะบังติกอ อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000

	 25	 สาขาสงขลา	 0-7455-8259-61	 0-7455-8265	 81/78 ม.2 ถ.กาญจนวนิช ต.เขารูปช้าง อ.เมือง 

					     จ.สงขลา 90000

	 26	 สาขาจะนะ 	 0-7420-7121-5	 0-7420-7122	 268/2 ม.2 ถ. สุขาภิบาล 1 ต.บ้านนา อ.จะนะ 

					     จ.สงขลา 90130

	 27	 สาขาชุมพร 	 0-7750-3395-6	 0-7751-1062	 56/1 ถ.ปรมินทร์มรรคา ต.ท่าตะเภา อ.เมือง 

					     จ.ชุมพร 86000

	 28	 สาขาภูเก็ต	 0-7621-4053-4	 0-7621-4055	 5, 7 ถ.เยาวราช ต.ตลาดเหนือ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

	 29	 สาขาเดอะมอลล์ บางกะปิ	 0-2734-1905-9	 0-2734-1904	 ชั้น 2 ห้องเลขที่ 2S-L3C เดอะมอลล์ บางกะปิ เลขที่ 3522 		

					     ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240

	 30	 สาขาเดอะมอลล์ 	 0-4439-3461-4	 0-4439-3465	 ชั้น 3 ห้องเลขที่ 3S-22A,B เดอะมอลล์ นครราชสีมา 

		  นครราชสีมา			   เลขที่ 1242/2 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง 

					     จ.นครราชสีมา 30000

	 31	 สาขาสุวรรณภูมิ	 0-2134-6500-01	 0-2134-6502	 ชั้น 2 ห้องเลขที่ 2.46 อาคารผู้โดยสารขาเข้า 

					     ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เลขที่ 999 หมู่ที่ 1 ต.หนองปรือ 		

					     อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

	 32	 สาขาพาราไดส์ พาร์ค	 0-2787-1731-4	 0-2787-1735	 ชั้น 2 ห้องเลขที่ 2C005 ศูนย์การค้าพาราไดซ์ พาร์ค 

					     เลขที่ 61 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 		

					     กรุงเทพฯ 10250

	 33	 สาขายูดี ทาวน์ (อุดรธานี)	 0-4293-2990-3	 0-4293-2994	 ชั้น 1 ห้องเลขที่ H22-H23 ศูนย์การค้ายูดี ทาวน์ เลขที่ 88

					     ถ.ทองใหญ่ ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000

	 34	 สาขาหนองจอก	 0-2548-3100-3	 0-2548-3104	 67 ม.2 ถ.เชื่อมสัมพันธ์ แขวงกระทุ่มราย เขตหนองจอก 		

					     กรุงเทพฯ 10530

	 35	 สาขาสุราษฎร์ธานี	 0-7720-6057-60	 0-7720-6061	 103/1 ถ.หน้าเมือง ต.ตลาด อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000 

	 36	 สาขาบิ๊กซี ปัตตานี	 0-7333-7812-5	 0-7333-7816	 301 ม.4 ต.รูสะมิแล อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000

	 37	 สาขานครศรีธรรมราช	 0-7535-7350-3	 0-7535-7354	 1664 ถ.ราชดำ�เนิน ต.ท่าวัง อ.เมือง 

					     จ.นครศรีธรรมราช 80000

	 38	 สาขาสถานีขนส่งสายใต้	 0-2422-3935-8	 0-2422-3939	 อาคาร SC PLAZA ชั้น G ห้องหมายเลข GN09-GN10 

					     เลขที่ 24/6 แขวงฉิมพลี เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170

	 39	 สาขานนทบุรี	 0-2526-6101-2	 0-2526-6173	 77/71-72 ม.4 ถ.ประชาราษฎร์ ต.สวนใหญ่ อ.เมือง 		

			   0-2526-6163-4		  จ.นนทบุรี 11000 
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ที่อยู่สาขาธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 No	 สาขาในสังกัด	 เบอร์โทรศัพท์	 แฟกซ์	 ที่อยู่
			   สาขา

	 1	 สาขาคลองตัน 	 0-2729-8805	 0-2729-8806 	 9 อาคาร UM ชั้น M  ทาวน์เวอร์ ถ.รามคำ�แหง 		

					     เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

	 2	 สาขาทุ่งครุ	 0-2873-6803-5	 0-2873-6809	 32/424-425 ถ.ประชาอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

					     กรุงเทพฯ 10140

	 3	 สาขาสาทร 	 0-2670-8111	 0-2670-8049	 127 ชั้น G อาคารปัญจภูมิ ถ.สาทรใต้ เขตทุ่งมหาเมฆ  	

					     กรุงเทพฯ 10120

	 4	 สาขาอโศก 	 0-2260-1751-4	 0-2260-1750	 66 อาคารคิวเฮ้าส์ อโศก ชั้น G แขวงคลองเตยเหนือ 

					     เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

	 5	 สาขาศรีนครินทร์ 	 0-2320-3361-3	 0-2320-3364	 1170 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

					     กรุงเทพฯ 10250

	 6	 สาขามีนบุรี 	 0-2517-9655-7	 0-2517-9658	 444 ม.8 ถ.สีหบุรานุกิจ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 

					     กรุงเทพฯ 10510

	 7	 สาขาปทุมธานี 	 0-2593-4070-2	 0-2593-4073	 27/17-19 ถ.ปทุมสัมพันธ์ ต.บางปรอก อ.เมือง 

					     จ.ปทุมธานี 12000

 	 8	 สาขาเชียงใหม่ 	 0-5328-3265-6	 0-5327-0718	 125 ถ.ช้างคลาน ต.ช้างคลาน อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50100

	 9	 สาขาลำ�ปาง 	 0-5422-2996	 0-5422-2995	 92-98 ถ.บุญวาทย์ ต.สวนดอก อ.เมือง จ.ลำ�ปาง 52100 

	 10	 สาขาเชียงราย 	 0-5374-8883-5	 0-5374-8886	 808/8 ถ.พหลโยธิน ต.เวียง	อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

	 11	 สาขาพิษณุโลก 	 0-5524-2712-3	 0-5524-2443	 87/24 ถ.เอกาทศรถ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000

	 12	 สาขาขอนแก่น 	 0-4324-6824-7	 0-4324-6828	 77/3 ถ.กลางเมือง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 

	 13	 สาขาเพชบุรี 	 0-3241-4090-2	 0-3241-4094	 107 ถ. สุรินทร์ฤาไชย ต.ท่าราบ อ.เมือง จ.เพชบุรี 76000

	 14	 สาขาพัทยา 	 0-3848-8414-6	 0-3848-8417	 597/3 ถ.พัทยาใต้ ต.หนองปรือ อ.บางละมุง 

					     จ.ชลบุรี 20260

	 15	 พระนครศรีอยุธยา	 0-3534-5346,  	 0-3534-5487	 ชั้น 2 พื้นที่หมายเลข F-51-53 ศูนย์การค้าอยุธยาพาร์ค  	

			   0-3534-5486		  เลขที่ 126 ม.3 ถ.สายเอเซีย ต.คลองสวนพลู 		

					     อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา 13000

	 16	 ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ	0-2143-8781-3	 0-2143-8784	 เลขที่ 120 อาคาร B ชั้น 1 ม.3 ถ.แจ้งวัฒนะ		

					     แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

	 17	 สาขาหาดใหญ่	 0-7423-7392	 0-7423-7515	 2/1-2 ซ.หาดใหญ่ซิตี้ ถ.ธรรมนูญวิถี อ.หาดใหญ่ 

					     จ.สงขลา 90110

	 18	 สาขายะลา 	 0-7324-7140-3	 0-7324-7144	 59 ถ.พิพิธภักดี ต.สะเตง อ.เมือง จ.ยะลา 95000

	 19	 สาขาปัตตานี 	 0-7332-3465-8	 0-7332-3469	 20-24 ถ.นาเกลือ อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000

	 20	 สาขานราธิวาส	 0-7351-2627-8	 0-7351-2629	 52/18-19 ถ.สุริยะประดิษฐ์ (ตรงข้ามสถานีตำ�รวจ) อ.เมือง 	

					     จ.นราธิวาส 96000

	 21	 สาขาสตูล	 0-7472-5039-42	 0-7472-5043	 287/6 ม.7 ถ.ยนตรการกำ�ธร ต.คลองขุด อ.เมือง 

					     จ.สตูล 91000



รายงานประจำ�ปี 2553

85

ในปี 2553 ธนาคารได้ลงทุนในบริษัท อะมานะฮ์ ลิสซ่ิง          

จำ�กัด (มหาชน) (“อะมานะฮ์”) เดิมชื่อ บริษัท นวลิสซิ่ง จำ�กัด 

(มหาชน) สัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว เพื่อ

ตอบสนองนโยบายที่จะให้ธนาคารมีผลิตภัณฑ์เพื่อรายย่อย

อย่างครบวงจร โดยธนาคารจะใช้อะมานะฮ์ เป็นฐานในการ

ขยายธุรกิจสินเชื่อรายย่อย รวมทั้งสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ตาม

หลักศาสนาอิสลาม

บรษิทั อะมานะฮ ์ลสิซิง่ จำ�กดั (มหาชน) เปน็บรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารสนิ

เชื่อเช่าซื้อตามหลักศาสนาอิสลาม อะมานะฮ์มีช่องทางการจัด

จำ�หน่ายทั้งในรูปแบบสาขาและรูปแบบตัวแทน ครอบคลุมท้ัง

เขตกรุงเทพ ปริมณฑล และต่างจังหวัด

การลงทุนของธนาคารในบริษัทอื่น

ปัจจุบัน บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) มีสาขา 6 

แห่ง ท่ีตั้งในจังหวัดท่ีสำ�คัญ มีตัวแทนจากท้องท่ีต่างๆ ทั่ว

ประเทศ การที่ธนาคารเข้าลงทุนในบริษัทจะเกื้อหนุนและ

สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจกับแผนงานของธนาคาร โดย

เป็นการส่งเสริมการขยายตัวของธุรกิจสินเชื่อรถยนต์ของ

ธนาคาร โดยธนาคารสามารถเข้าถึงโครงข่ายช่องทางการจัด

จำ�หน่ายท่ีครอบคลุมฐานลูกค้ารายย่อยท่ัวประเทศได้รวดเร็ว 

และยงัเปน็การรองรบัการขยายตวัในดา้นธรุกจิใหบ้รกิารสนิเช่ือ

รายย่อยของธนาคาร

	 ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภท	 ทุนจดทะเบียน	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 สัดส่วน	 มูลค่าเงิน	

			   หุ้น	 ที่เรียกชำ�ระแล้ว	 ที่ออกจำ�หน่าย		  การถือหุ้น	 ลงทุน (บาท)

	

	 บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง	 ธุรกิจให้	 สามัญ	 950,000,000 	950,000,000	 465,500,000	 49.0%	 558,600,000

	 จำ�กัด (มหาชน)	 บริการสินเชื่อ

		  เช่าซื้อ

	 16-16/1 ซอยเกษมสันต์ 1	 ตามหลัก

	 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่	 ศาสนา

	 เขตปทุมวัน	 อิสลาม	  

	 กรุงเทพฯ 10330

	 โทร. 0-2612-3233

 	โทรสาร 0-2612-3255		
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ISLAMIC BANK OF THAILAND
Mezzanine, 21st, 22nd Floors, Q House Building (Asoke), 
66 Sukhumvit 21, North Klongtoey, Wattana, 
Bangkok 10110, Thailand 

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
เลขที่ 66 ชั้น M, 21, 22 อาคารคิวเฮาส ถนนสุขุมวิท 21
แขวงคลองเตยเหน�อ เขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร 10110
www.ibank.co.th

ISLAM
IC

 BAN
K O

F TH
AILAN

D
 Annual R

eport 2010    ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย รายงานประจำป 2553


