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√“¬ß“πª√–®”ªï 2551 1

≈â“π∫“∑ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√âÕ¬≈–

2551 2550 2551/2550

∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√

 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 23,835 16,786 41.99
 ‘π‡™◊ËÕ 16,687 11,007 51.60
 ‘π‡™◊ËÕ·≈–√“¬‰¥â§â“ß√—∫- ÿ∑∏‘ 16,421 10,879 50.94
‡ß‘πΩ“° 19,898 12,859 54.74
Àπ’È ‘π√«¡ 20,754 13,613 52.46
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 3,081 3,172 (2.87)
√“¬‰¥â‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ 821 636 29.09
√“¬‰¥â√«¡ 925 732 26.37
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 2 (286) 100.70

‡∑’¬∫‡ªìπ√“¬Àÿâπ : ∫“∑

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 0.001 (0.470) 100.21

¡Ÿ≈§à“Àÿâπ

¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’ 0.99 1.02 (2.94)

Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π (%)

Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡‡©≈’Ë¬ 0.01 (1.70) 1.71 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡©≈’Ë¬ 0.07 (9.02) 9.09 
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘μàÕ√“¬‰¥â√«¡ 0.23 (39.10) 39.33 
‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß 26.63 33.25 (6.62) 

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠„π√Õ∫ªï

51 50 51 50 51 50 51 50

 ‘π∑√—æ¬å¢Õß°‘®°“√ √“¬‰¥â√«¡

+41.99%
+26.37% +100.70% (2.94)%

°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’
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√“¬ß“πª√–®”ªï 25512

‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ‚¥¬√«¡™–≈Õμ—«≈ß®“°ªï°àÕπ ‚¥¬§“¥«à“®–¢¬“¬μ—«ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2.6 
‚¥¬‡©æ“–„π‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬¢Õßªï®“°ªí®®—¬≈∫∑—Èß°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°·≈–§«“¡‰¡à ß∫
∑“ß°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑» °“√„™â®à“¬·≈–°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π¢¬“¬μ—«‡≈Á°πâÕ¬´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√¢¬“¬
μ—«„π™à«ß 3 ‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï·≈–™–≈Õμ—«≈ß„π™à«ß‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥„°≈â‡§’¬ß ¡¥ÿ≈Õ—μ√“
‡ß‘π‡øÑÕ‡©≈’Ë¬∑—Èßªï √âÕ¬≈– 5.5 ®“°√“§“æ≈—ßß“π·≈–Õ“À“√∑’Ë‡√àßμ—«¢÷Èπ¡“°„π™à«ß§√÷Ëßªï·√°·≈–ª√—∫≈¥
μàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß Õ—μ√“°“√«à“ßß“π√âÕ¬≈– 1.4 ·≈–Õ—μ√“°“√„™â°”≈—ß°“√º≈‘μ√âÕ¬≈– 69.3

„πªï 2552 º≈®“°°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°·≈–ªí®®—¬¿“¬„πª√–‡∑» §“¥«à“‡»√…∞°‘®‰∑¬
®–¢¬“¬μ—«μ‘¥≈∫√âÕ¬≈–1 ∂÷ß‰¡à¢¬“¬μ—« ´÷Ëßªí®®—¬≈∫¿“¬„πª√–‡∑» ‰¥â·°à °“√™–≈Õμ—«≈ß¢Õß¿“§°“√ àß
ÕÕ° ¿“§°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ªí®®—¬„πª√–‡∑»∫“ßμ—«¡’·π«‚πâ¡
ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μË”¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °“√„™âß∫
ª√–¡“≥¢“¥¥ÿ≈·≈–¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß¿“§√—∞ ·≈–°“√‡√àß·°âªí≠À“‡»√…∞°‘®¿“¬„π¢Õß
π“π“ª√–‡∑» ®–¡’º≈„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß¿“§‡Õ°™π·≈–ª√–™“™π¥’¢÷Èπ

∂÷ß·¡â«à“ ¿“¬„πª√–‡∑»®–¡’ªí®®—¬≈∫∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ·μà∏π“§“√ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π
¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√∫√√≈ÿº≈ °≈à“«§◊Õ
≥  ‘Èπªï 2551 ∏π“§“√¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–¡“≥ 10 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕª√–¡“≥ 16,700 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï 2550 ª√–¡“≥ 5,700 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘πΩ“°√«¡ª√–¡“≥ 19,900 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥ 7,300
≈â“π∫“∑  ‘π∑√—æ¬å√«¡ª√–¡“≥ 23,900 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥ 7,000 ≈â“π∫“∑

„πªï 2552 ∏π“§“√¬—ß§ß¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∫√‘°“√ ÷́Ëß‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√
æ—≤π“Õß§å°√‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·μà
¡ÿàß‰ª Ÿà°“√‡ªìπ∏π“§“√·π«Àπâ“„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡À≈—°°“√¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß≈Ÿ°§â“„π¥â“π∫√‘°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß√«¥‡√Á«‡ªìπ°—π‡Õß¿“¬„μâ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß™–√’Õ–Œå
·≈–§”π÷ß∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¬—ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬‡πâπ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¡“°¢÷ÈπÕ’°¥â«¬

∑—Èßπ’È„ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–≈Ÿ°§â“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®μàÕ∏π“§“√¥â«¬¥’‡ ¡Õ¡“

(»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ ¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈)

ª√–∏“π°√√¡°“√

 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√
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‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ªï∑’Ëºà“π¡“ «‘°ƒμ‘°“√‡ß‘π„π À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–¬ÿ‚√ª∑«’§«“¡√ÿπ·√ß·≈– àßº≈°√–∑∫„π«ß°«â“ß¡“°¢÷Èπ
∑”„Àâ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»Õÿμ “À°√√¡À≈—°∂¥∂Õ¬  àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’°“√™–≈Õμ—«¥â“π°“√ àßÕÕ°
°“√∫√‘‚¿§¿“§‡Õ°™π™–≈Õμ—« °“√®â“ßß“π·≈–°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π≈¥≈ß πÕ°®“°π’È ¬—ß‡ªìπº≈®“°√“¬√—∫
®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÀ¥μ—«≈ß¡“°„πª≈“¬ªï 2551 √«¡∂÷ß°“√™–≈Õμ—«¢Õß√“¬‰¥â‡°…μ√°√„π¿“«–∑’Ë√“§“
 ‘π§â“‡°…μ√ÕàÕπμ—«μ“¡Õÿª ß§å„πμ≈“¥‚≈° °“√≈¥≈ß¢Õß§«“¡¡—Ëß§—Ëßμ“¡√“§“ ‘π∑√—æ¬å ‡™àπ √“§“Àÿâπ∑’Ë
¥âÕ¬§à“≈ß®“°«‘°ƒμ°“√≥å°“√‡ß‘π‚≈° ·≈–°“√‡æ‘Ë¡§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√Õ‘ ≈“¡‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®„π —ß°—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ß∑’Ë‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
°Æ¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ¢Õß√–∫∫∏π“§“√ºŸ°μ‘¥°—∫À≈—°°“√¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡ ∑”„Àâ≈–‡«âπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¥â«¬§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß∑’Ë‡ªìπμ—«°“√∑”„Àâ∏π“§“√·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß¡“°¡“¬∑—Ë«‚≈°
„πªí®®ÿ∫—π ¥â«¬‡Àμÿπ’È∏π“§“√®÷ß¡’§«“¡¡—Ëπ§ß Ÿß·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√àß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∏π“§“√„Àâ°â“«Àπâ“μàÕ‰ª

„πªï 2551 ∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿßÕß§å°√·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπà«¬ß“π„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß ‘π‡™◊ËÕ
º≈ª√–°Õ∫°“√ ≥  ‘Èπªï 2551 ∏π“§“√¡’‡ß‘πΩ“°√«¡ª√–¡“≥ 19,900 ≈â“π∫“∑  ‘π‡™◊ËÕ√«¡ª√–¡“≥
16,700 ≈â“π∫“∑  ‘π∑√—æ¬å√«¡ª√–¡“≥ 23,900 ≈â“π∫“∑

ªï 2552 ∏π“§“√¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“æ≈—°…≥å„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ‡√’¬°·≈–®¥®”™◊ËÕ‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‚¥¬„™â
À≈—°°“√®“°™◊ËÕ‡μÁ¡∑’Ë‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çIslamic Bank of Thailandé À√◊Õ çI Banké  ”À√—∫·ºπ¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√„πªï 2552 ∏π“§“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ ‡™àπ  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√‡™à“´◊ÈÕ
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√Õÿª‚¿§·≈–∫√‘‚¿§ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∏ÿ√°‘®∏π“§“√¬—ß§ßμâÕß¡’≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à ‡æ◊ËÕ°√–®“¬‡ß‘πΩ“°
‰ª¬—ßºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à ‡æ◊ËÕ √â“ßº≈°”‰√ ‚¥¬®–‡πâπ‰ª∑’Ë∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ√âÕ¡
°—ππ’È ∏π“§“√®–√ÿ°∏ÿ√°‘®°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√≈ß∑ÿπ ‚¥¬®–¥÷ß‡ß‘π®“°π—°≈ß∑ÿπ
μ–«—πÕÕ°°≈“ß‡¢â“¡“√à«¡≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‰∑¬ °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®Œ“≈“≈ ·≈–·ºπ°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ
Õÿμ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (‡Õ ‡ÕÁ¡Õ’) ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ ¿“æ
§≈àÕß„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ ‡ÕÁ¡Õ’ „π à«π¢Õß°“√¢¬“¬ “¢“ ∏π“§“√¡’‡ªÑ“À¡“¬®–¢¬“¬ “¢“‡æ‘Ë¡Õ’°
4 ·Ààß„πªïï 2552 æ√âÕ¡°—∫μ—Èß‡ªÑ“‡æ‘Ë¡®”π«π∫—μ√‡Õ∑’‡ÕÁ¡ ·≈–¬°√–¥—∫°“√∫√‘°“√μŸâ‡Õ∑’‡ÕÁ¡·∫∫§√∫«ß®√
‚¥¬‡πâπ°“√·¢àß¢—π°—∫∏π“§“√æ“≥‘™¬åÕ◊ËπÊ √«¡∂÷ß°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∑ÿ°»“ π‘°™π

„π‚Õ°“ π’È¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√∑’Ë„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëßμ≈Õ¥¡“ ·≈–¢Õ
¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π ”À√—∫§«“¡∑ÿà¡‡∑ ·≈–√à«¡·√ß√à«¡„® ‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏π“§“√

(π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬»)

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

 “√®“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√



√“¬ß“πª√–®”ªï 25514

 “√®“°ª√–∏“π§≥–∑’Ëª√÷°…“ (¥â“π»“ π“)

μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2545 °”Àπ¥„Àâ∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∏π“§“√®–μâÕß‰¡à¢—¥°—∫À≈—°
°“√¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’§≥–∑’Ëª√÷°…“¢÷Èπ§≥–
Àπ÷Ëß ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“π∑’Ëª√÷°…“·≈–∑’Ëª√÷°…“Õ◊ËπÕ’°‰¡à‡°‘π ’Ë§π ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“·≈–§”·π–π”
·°à§≥–°√√¡°“√‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√‰¡à¢—¥μàÕÀ≈—°°“√¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“π—∫μ—Èß·μà∏π“§“√‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ §≥–∑’Ëª√÷°…“ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
Õß§å°√ ‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“·≈–·π–π”·°à§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡ ®πªí®®ÿ∫—π∑“ß
∏π“§“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√¢Õß
°“√≈ß∑ÿπ∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à¢—¥μàÕÀ≈—°°“√¢Õß»“ π“ ‚¥¬¬◊πÕ¬Ÿà∫πÀ≈—°°“√¢Õß‡¡μμ“∏√√¡·≈–¬ÿμ‘∏√√¡
´÷Ëß∑”„Àâ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√ ́ ÷Ëß¡’∑—ÈßºŸâ∑’Ëπ—∫∂◊Õ»“ π“Õ‘ ≈“¡·≈–π—∫∂◊Õ»“ π“Õ◊Ëπ¡’§«“¡æÕ„® ·≈–‡μÁ¡„®¡“„™â
∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√

§≥–∑’Ëª√÷°…“¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π∑ÿ°º≈‘μ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√∑’Ë‰¥âºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–
∑’Ëª√÷°…“·≈â««à“‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°™–√’Õ–Œå ∑—Èßπ’È¥â«¬§«“¡
μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π‚≈°π’È·≈–μàÕæ√–ºŸâ‡ªìπ‡®â“„π‚≈°Àπâ“

((ππ““¬¬ÕÕ√√ÿÿ≥≥  ∫∫ÿÿ≠≠™™¡¡))
ªª√√––∏∏““ππ§§≥≥––∑∑’’ËËªª√√÷÷°°……““
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ª√–«—μ‘§≥–°√√¡°“√

π“¬ ÿ‡∑æ  ◊∫ —πμ‘«ß»å
μ”·Àπàß °√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“μ√’ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬·§≈‘øÕ√å‡π’¬  ‡μ∑

≥ π§√‡Œ‡«Õ√å¥  À√—∞Õ‡¡√‘°“
ë ¡—∏¬¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬πÕ—™ —¡™—≠ ∫“ß√—°

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë √Õß°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√„À≠àΩÉ“¬°“√æ“≥‘™¬å

∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë √Õß°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√„À≠àΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈œ

∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë √Õß°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√„À≠àΩÉ“¬∫√‘°“√≈Ÿ°§â“

∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâÕ”π«¬°“√„À≠àΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√√“¬‰¥â

∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ª√–®”ª√–‡∑»‰∑¬

∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ª√–®”ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ª√–®”ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬

∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√·ºπ°¢“¬¥â“πºŸâ‚¥¬ “√œ

∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰¡«“π ®”°—¥

»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ 
¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈
μ”·Àπàß ª√–∏“π°√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‡Õ° §≥–‡»√…∞»“ μ√å

State University of New York at Binghamton
ë ª√‘≠≠“‚∑ §≥–‡»√…∞»“ μ√å

Western Illinois University (∑ÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬)
ë ª√‘≠≠“μ√’ §≥–‡»√…∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
ë ¡—∏¬¡»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π°√ÿß‡∑æ§√‘ ‡μ’¬π«‘∑¬“≈—¬

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë °√√¡°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π §≥–°√√¡°“√μ√«®‡ß‘π

·ºàπ¥‘π  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π
ë ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ∑“ß —ß§¡»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
ë ºŸâÕ”π«¬°“√À≈—° Ÿμ√«‘∑¬“≈—¬∫—≥±‘μ»÷°…“°“√®—¥°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
ë »“ μ√“®“√¬å à«π°“√»÷°…“ √√.®ª√.
ë ∑”Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√°Õß«‘™“°ÆÀ¡“¬·≈– —ß§¡»“ μ√å

(‡∑’¬∫‡∑à“§≥∫¥’) √√.®ª√.
ë À—«Àπâ“ “¬«‘™“‡»√…∞»“ μ√å (‡∑’¬∫‡∑à“À—«Àπâ“¿“§)

√√.®ª√.
ë Õ“®“√¬å-√Õß»“ μ√“®“√¬å √√.®ª√.

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π¡“μ√∞“πŒ“≈“≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  

 ∂“∫—π¡“μ√∞“πŒ“≈“≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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√Õß»“ μ√“®“√¬å
¥√.Õ‘»√“  »“πμ‘»“ πå
μ”·Àπàß °√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‡Õ° Ph.D. (Economics), The Australian 

National University, Canberra, Australia
ë ª√‘≠≠“‚∑ æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡¥’)

 “¢“ ∂‘μ‘ª√–¬ÿ°μå  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å
ë M.Ec.Dev, The Australian National University, 

Canberra, Australia
ë ª√‘≠≠“μ√’ «‘∑¬“»“ μ√å∫—≥±‘μ  “¢“‡§¡’

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
ë «ÿ≤‘∫—μ√Õ◊ËπÊ Dip.Ec.Dev, The Australian National 

University, Canberra, Australia

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë ºŸâ™à«¬§≥∫¥’ §≥–‡»√…∞»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ë °√√¡°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡ ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë °√√¡°“√∫√‘À“√·ºπªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÀ≈—°  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)
ë ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å¡ÿ ≈‘¡»÷°…“  ∂“∫—π‡Õ‡™’¬»÷°…“

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π §≥–‡»√…∞»“ μ√å

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ »Ÿπ¬å»÷°…“π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

(CDePS) §≥–‡»√…∞»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ë ºŸâ®—¥°“√ ·ºπß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“«–¡ÿ ≈‘¡‰∑¬
ë °√√¡°“√°”°—∫∑‘»»Ÿπ¬å«‘®—¬ªí≠À“¬“ Ÿ∫
ë °√√¡°“√°”°—∫∑‘»»Ÿπ¬å«‘®—¬ªí≠À“ ÿ√“

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)

π“ß®‘π¥“ ‡∑ææ—μ√“
μ”·Àπàß °√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‚∑ æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ

 ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å
ë ª√‘≠≠“μ√’ ‡»√…∞»“ μ√å∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡¥’)

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
ë ª√‘≠≠“μ√’ π‘μ‘»“ μ√å∫—≥±‘μ

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ À‘πÕàÕπ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ Õß§å°“√μ≈“¥
ë °√√¡°“√ Õß§å°“√√—∫ àß ‘π§â“·≈–æ— ¥ÿ¿—≥±å
ë °√√¡°“√ ‚√ßæ‘¡æåμ”√«®

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¢π àß ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ °√ÿß‰∑¬∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ Õ’ æ’ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–

Õÿμ “À°√√¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
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π“¬Õ√—≠ «ß»åÕπ—πμå
μ”·Àπàß °√√¡°“√ 

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“μ√’ §≥–√—∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß

À≈—° Ÿμ√æ‘‡»…
ë  ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ À≈—° Ÿμ√ Developing 

Corporate Governance Policy

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë Õπÿ°√√¡“∏‘°“√μ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π§≥–°√√¡“∏‘°“√§≈—ß°“√∏π“§“√
·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘

ë ∑’Ëª√÷°…“°√√¡“∏‘°“√°“√§≈—ß °“√∏π“§“√
·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘

ë ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å¿“¬„πª√–‡∑»
„π§≥–°√√¡°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å „π¿“«–«‘°ƒμ‘
·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡™‘ß√ÿ°  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

ë ß“π«‘®—¬·π«∑“ßæ—≤π“‡»√…∞°‘® ·π«∑“ßæ—≤π“ —ß§¡
¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬æ√√§°“√‡¡◊Õß
√à«¡°—∫ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å

ë ‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘‡»√…∞°‘®™ÿ¡™πæ÷Ëßμπ‡Õß Õß§å°√Õ‘ √–
ë ∑’Ëª√÷°…“ºŸâ«à“°“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

(π“¬ √“«ÿ∏ ∏√√¡»‘√‘) °“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

π“¬°ƒ…¥“ °«’≠“≥
μ”·Àπàß °√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ

¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß¡≈√—∞πÕ√å∑·§‚√‰≈πà“
ë ª√‘≠≠“μ√’ ∫—≠™’∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ Õß)

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
ë ª√–°“»π’¬∫—μ√™—Èπ Ÿß¥â“π°“√∫√‘À“√‡»√…∞°‘® “∏“√≥–

 ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë ºŸâμ√«® Õ∫ SGV Arthur Andersen Co.,Ltd.
ë Project Manager GE Capital Commercial Equipment

Financing, Stamford, Connecticut, USA
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ Risk Management GE Capital 

Commercial Finance, Danbury, Connecticut, USA 
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ Strategic Planning and Business 

Development ∫√‘…—∑ ®’Õ’ ¡—ππ’Ë ®”°—¥ 
(∫√‘…—∑ ®’Õ’ ‡Õ‡™’¬ ‰ø ‰ø·ππ´å ®”°—¥)

ë ∑’Ëª√÷°…“°“√≈ß∑ÿπª√–®”ª√–‡∑»‰∑¬
∫√‘…—∑ ‡≈‡‡¡π∫√“‡¥Õ√å  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

ë °√√¡°“√ ‚√ßß“π‰æà °√¡ √√æ “¡‘μ

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë ∑’Ëª√÷°…“ √—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

·≈–°“√ ◊ËÕ “√
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π“¬‡®…Æ“«—≤πå
‡æ√’¬∫®√‘¬«—≤πå
μ”·Àπàß °√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  “¢“°“√‡ß‘π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ π‘«¬Õ√å§  À√—∞Õ‡¡√‘°“
ë ª√‘≠≠“‚∑ ¥â“π∫√‘À“√ß“π«‘»«°√√¡

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®Õ√å®«Õ™‘ßμ—π  À√—∞Õ‡¡√‘°“
ë ª√‘≠≠“μ√’ «‘»«°√√¡»“ μ√å∫—≥±‘μ  “¢“‚¬∏“

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ( “¬∫√‘À“√°Õß∑ÿπ ·≈–æ—≤π“

∏ÿ√°‘®„À¡à) ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ
‡ÕÁ¡‡Õø´’ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ‡§®’‰Õ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ∑’Ëª√÷°…“·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡Õ‡™’¬ (ADB)
ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å ‰∑¬øŸ®‘ ®”°—¥
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«“≥‘™∏π°‘®

∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å π§√À≈«ß‡§√¥‘μ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√ ∫√√…—∑‡ß‘π∑ÿπ√–À«à“ß

ª√–‡∑» („π‡§√◊Õ∏π“§“√‚≈°)
ë Õ“®“√¬å·≈–À—«Àπâ“ “¢“∫√‘À“√Õÿμ “À°“√

§≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ · π ‘√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ‡æÁ§ ‡´Õ√å°‘μ ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥

π“¬ “¬—≥Àå  μ“ß§å¡ß§≈
μ”·Àπàß °√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‚∑ æ“≥‘™¬»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ (MBA)

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
ë ª√‘≠≠“μ√ «‘∑¬“»“ μ√å∫—≥±‘μ (‡»√…∞»“ μ√å‡°…μ√)

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“π  “¬ß“π∫√‘À“√

∑√—æ¬å ‘π·≈–ß“π°ÆÀ¡“¬ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“π  “¬ß“π∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“π  ”π—°μ√«® Õ∫

¿“¬„π ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π

∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬μ√«® Õ∫ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∏ÿ√°‘® —¡æ—π∏å »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à 1 

∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ »Ÿπ¬å∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à 5 

∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕæ“≥‘™¬°√√¡ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬

®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬æ‘∏’°“√ ‘π‡™◊ËÕ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’Ë¬¡ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∏π“‡∑æ°“√æ‘¡æå
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ °ÆÀ¡“¬°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
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À¡àÕ¡√“™«ß»å
»»‘æƒπ∑å ®—π∑√∑—μ
μ”·Àπàß °√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‚∑ MBA (Finance)

University of Central Oklahoma
ë ª√‘≠≠“μ√’ ∫—≠™’∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å °√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ 

∫√‘…—∑ Õ¬ÿ∏¬“ ¥‘√‘ø«∑’ø å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

∫√‘…—∑ ‡æ≈‘π®‘μ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√’Ë ®”°—¥
ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥
ë °√√¡°“√∫√‘À“√

∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å øî≈≈‘ª (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚ 

∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ‡Õ°∏”√ß ®”°—¥

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‡æ≈‘π®‘μ ·§ªªîμÕ≈ ®”°—¥

π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬»
μ”·Àπàß °√√¡°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‚∑ »‘≈ª»“ μ√å  “¢“‡»√…∞»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬°“√“®’ °√ÿß°“√“®’ ª√–‡∑»ª“°’ ∂“π
ë ª√‘≠≠“μ√’ »‘≈ª»“ μ√å  “¢“‡»√…∞»“ μ√å (‡°’¬√μ‘π‘¬¡)

¡À“«‘∑¬“≈—¬°“√“®’ °√ÿß°“√“®’ ª√–‡∑»ª“°’ ∂“π

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√

°Õß∑ÿπ√«¡ °√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ∏π“§“√™“√‘Õ–Œå (∫√‘°“√∑“ß

°“√‡ß‘πμ“¡·π«∑“ßÕ‘ ≈“¡) ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
(¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ øîπ—π à́“ª√–°—π™’«‘μ ®”°—¥

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ∑’Ëª√÷°…“ ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ °√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ ¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π)
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§≥–∑’Ëª√÷°…“ (¥â“π»“ π“)

π“¬Õ√ÿ≥ ∫ÿ≠™¡

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ª√–∏“π§≥–∑’Ëª√÷°…“

«ÿ≤‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“μ√’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘ ≈“¡ π§√¡“¥’π–Àå

ª√–‡∑»´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬
ë ª√‘≠≠“μ√’ √—∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë ∑’Ëª√÷°…“°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡À≈—°»“ π“

Õ‘ ≈“¡¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
ë Õÿªπ“¬°ΩÉ“¬«‘™“°“√  ¡“§¡§ÿ√ÿ —¡æ—π∏å
ë «‘∑¬“°√∫√√¬“¬»“ π∏√√¡ „Àâ·°à ∂“∫—π·≈–Õß§å°√μà“ßÊ
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√Õ‘ ≈“¡ ª√–®”®—ßÀ«—¥

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
ë Õ“®“√¬å ÕπÕ‘ ≈“¡»÷°…“·≈–¿“…“Õ“À√—∫

‚√ß‡√’¬π¡‘øμ“Œÿâ≈Õÿ≈Ÿ¡‘¥¥’π’¬–Àå °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
ë ª√–∏“π°√√¡°“√»“ π“°Õß∑ÿπ‡ªî¥‡ÕÁ¡ ‡Õø ’́

Õ‘ ≈“¡‘°øíπ¥å
ë ª√–∏“π§≥–∑’Ëª√÷°…“∑‘æ¬–μ–°“øÿ≈ (¥â“π»“ π“)
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√‡¡◊Õß‰∑¬™“√‘Õ–Œå

∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß‰∑¬ª√–°—π™’«‘μ ®”°—¥

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ‘ ¡“·Õ Õ“≈’

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ∑’Ëª√÷°…“

«ÿ≤‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“«‘™“øî°Œå ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘ ≈“¡

π§√¡“¥’π–Œå ª√–‡∑»´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ «‘∑¬“≈—¬Õ‘ ≈“¡»÷°…“

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢μªíμμ“π’
ë °√√¡°“√°≈“ßÕ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘Õ‘ ≈“¡‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¿“§„μâ

π“¬ √°‘® À– —́π

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ∑’Ëª√÷°…“

«ÿ≤‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“μ√’  “¢“«‘™“Õÿ́ Ÿ≈ÿ¥¥’π (À≈—°°“√»“ π“Õ‘ ≈“¡)

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘ ≈“¡ π§√¡“¥’π–Àå ª√–‡∑»´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë §√Ÿ„À≠à‚√ß‡√’¬ππŸ√ÿ≈Õ‘ ≈“¡
ë Õ‘À¡à“¡¡— ¬‘¥ ¥ÿππŸ√™â“ß‡º◊Õ°

1 2

3

1 4 52 3
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ë Õ“®“√¬åæ‘‡»… ‚√ß‡√’¬π®‘μμå¿—°¥’ (Õ—μμ—°«“)
»Ÿπ¬å°“√»÷°…“¡— ¬‘¥ ‡Œ¥“¬–μÿâ≈Õ‘ ≈“¡ (∫â“πŒàÕ)

ë ª√–∏“π°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ §≥–°√√¡°“√
Õ‘ ≈“¡ª√–®”®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

π“¬∑Õß§” ¡–À–À¡—¥

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ∑’Ëª√÷°…“

«ÿ≤‘°“√»÷°…“
ë »÷°…“«‘™“°“√¥â“π»“ π“™—Èπ Ÿß®“° ∂“∫—π¡‘øμ“Œÿâ≈Õÿ≈Ÿ

¡‘¥¥’π’¬–Àå (∫â“π¥Õπ)
ë »÷°…“«‘™“°“√∑“ß¥â“π»“ π“®“°∑à“π´—¬¬‘¥¡ŸŒ”À¡—¥

Õ“¡’π °ÿμÿ∫’ ≥ π§√¡—°°–Œå ª√–‡∑»´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë §≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®ÿÃ“√“™¡πμ√’
ë ª√–∏“πºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ §≥–°√√¡°“√Õ‘ ≈“¡ª√–®”

®—ßÀ«—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
ë Õ“®“√¬å Õπ»“ π“ª√–®”‚√ß‡√’¬π¡‘øμ“Œÿâ≈Õÿ≈Ÿ¡‘¥¥’π’¬–Àå
ë «‘∑¬“°√μÕ∫ªí≠À“∑“ß»“ π“Õ‘ ≈“¡∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ∑’Ëπ’Ë

¡‘øμ“Àåœ ·≈– ∂“∫—π«‘∑¬ÿ¢Õß ”π—°®ÿÃ“√“™¡πμ√’
ë √Õßª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘‚√ß‡√’¬π¡‘øμ“Œÿâ≈Õÿ≈Ÿ¡‘¥¥’π’¬–Àå

4

π“¬∫√√®ß ∫‘π°“´—π

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ∑’Ëª√÷°…“

«ÿ≤‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“μ√’ §≥–‡»√…∞»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë ∑’Ëª√÷°…“∏ÿ°‘®Õ‘ ≈“¡ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
ë °√√¡°“√‡¡◊Õß‰∑¬™“√‘Õ–Œå

∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß‰∑¬ª√–°—π™’«‘μ ®”°—¥
ë π—°‡¢’¬π ·≈–π—°·ª≈Àπ—ß ◊Õ«‘™“°“√Õ‘ √–
ë ª√–∏“π·≈–«‘∑¬“°√‚§√ß°“√Õ∫√¡ºŸâ π„®Õ‘ ≈“¡

¡Ÿ≈π‘∏‘ —πμ‘™π

5
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ª√–«—μ‘ºŸâ∫√‘À“√

¥√. √—™ ÿ«√√≥ ªî¥æ¬—πμå
μ”·Àπàß √Õß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π°“√‡ß‘π ·≈–
 “¬ß“π°‘®°“√ ·≈– ‘π‡™◊ËÕ “¢“

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‡Õ° ‡»√…∞»“ μ√å‡°…μ√ New York University
ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (MBA)

 ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å
ë ª√‘≠≠“μ√’ ‡»√…∞»“ μ√å‡°…μ√ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡)

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë π—°‡»√…∞»“ μ√å United Nations Development 

Program (UNDP),USA.
ë ºŸâ™à«¬∑Ÿμæ“≥‘™¬å  ∂“πÕ—§√√“™∑Ÿμ‡∫≈‡¬’Ë¬¡ª√–®”

ª√–‡∑»‰∑¬
ë ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª ∏π“§“√¬Ÿ‚Õ∫’

π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬»
μ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‚∑ »‘≈ª»“ μ√å  “¢“‡»√…∞»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬°“√“®’ °√ÿß°“√“®’ ª√–‡∑»ª“°’ ∂“π
ë ª√‘≠≠“μ√’ »‘≈ª»“ μ√å  “¢“‡»√…∞»“ μ√å (‡°’¬√μ‘π‘¬¡)

¡À“«‘∑¬“≈—¬°“√“®’ °√ÿß°“√“®’ ª√–‡∑»ª“°’ ∂“π

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√

°Õß∑ÿπ√«¡ °√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ∏π“§“√™“√‘Õ–Œå (∫√‘°“√∑“ß

°“√‡ß‘πμ“¡·π«∑“ßÕ‘ ≈“¡) ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
(¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ øîπ—π´à“ª√–°—π™’«‘μ ®”°—¥

μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
ë °√√¡°“√ ∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ∑’Ëª√÷°…“ ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ °√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ ¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π)



π“¬æß»∏√ §ÿ≥“πÿ √≥å
μ”·Àπàß √Õß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∏ÿ√°‘®
·≈– “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“
ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ

North Texas State University, Denton, Texas
ë ª√‘≠≠“μ√’ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å »√’¡‘μ√ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâμ√«®°“√

Õß§å°“√‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π (ª√ .)
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μ”·Àπàßß“πÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π
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‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ¢¬“¬μ—«™–≈Õ≈ß®“°ªï°àÕπ ∑’Ë¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 4.9 μàÕªï ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 3.0 μàÕªï ·≈–≈¥≈ß
®“°°“√ª√–¡“≥°“√§√—Èß°àÕπ ≥ ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2551 ∑’Ë§“¥«à“®–¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 5.1 μàÕªï ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â®à“¬¿“¬„π
ª√–‡∑»øóôπμ—«™â“°«à“∑’Ë§“¥°“√≥å‰«â‡¥‘¡¡“° μ“¡°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°·≈–°“√ªî¥ π“¡∫‘π´÷Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√
¢π àß ‘π§â“·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„π™à«ß∑â“¬ªï ¥â“π‡ ∂’¬√¿“æ‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»¡’·π«‚πâ¡ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ°«à“∑’Ë§“¥°“√≥å‰«â‡¥‘¡
‚¥¬Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ„πªï 2551 Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 5.5 μàÕªï ®“°‡¥‘¡∑’Ë§“¥°“√≥å‰«â∑’Ë√âÕ¬≈– 6.3 μàÕªï  à«π‡ ∂’¬√¿“æ‡»√…∞°‘®
πÕ°ª√–‡∑»¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥„πªï 2551 ¢“¥¥ÿ≈√âÕ¬≈– -1.5 ¢Õß GDP  ”À√—∫‡»√…∞°‘®‰∑¬
„πªï 2552 §“¥«à“®–¢¬“¬μ—«∑’Ë√âÕ¬≈– 1.0 μàÕªï  ‚¥¬¡’ªí®®—¬≈∫®“°°“√„™â®à“¬„πª√–‡∑»∑’Ë¬—ß¡’·π«‚πâ¡ÕàÕπ·Õ „π¢≥–∑’Ë
°“√ àßÕÕ° ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„πªï 2552 §“¥«à“®–À¥μ—«≈ß¡“° μ“¡°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®§Ÿà§â“ „π¥â“π‡ ∂’¬√¿“æ¿“¬„π
ª√–‡∑» §“¥«à“Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ∑—Ë«‰ª„πªï 2552 ®–≈¥≈ßÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 1.0 μàÕªï (‚¥¬¡’™à«ß§“¥°“√≥å∑’Ë√âÕ¬≈– 0.0-2.0 μàÕªï)
μ“¡√“§“πÈ”¡—π∑’Ëª√—∫μ—«≈¥≈ß¡“°  à«π‡ ∂’¬√¿“æ¿“¬πÕ°ª√–‡∑» §“¥«à“ ¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥„πªï 2552 ¬—ß§ß¢“¥¥ÿ≈
∑’Ë√âÕ¬≈– -1.4 μàÕªï ¢Õß GDP (™à«ß§“¥°“√≥å∑’Ë√âÕ¬≈– -2.4 ∂÷ß -0.4 ¢Õß GDP )

1. ¿“«–‡»√…∞°‘®ªï 2551 „π¥â“πμà“ßÊ ‡ªìπ¥—ßπ’È
1.1 °“√„™â®à“¬§√—«‡√◊Õπ: ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬√âÕ¬≈– 2.2 ™–≈Õ≈ß‡≈Á°πâÕ¬®“°‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 2.6 „π™à«ß 3 ‰μ√¡“ ·√°

¢Õßªï ‚¥¬ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√„™â®à“¬§√—«‡√◊Õπ ‰¥â·°à °“√®â“ßß“π¬—ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √“¬‰¥â‡°…μ√°√
∑’Ë¬—ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 17.1 ·≈–‡ß‘π‡øÑÕ∑’Ëª√—∫μ—«≈ß¡“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËμË”∑”„Àâ°”≈—ß´◊ÈÕ¢Õßª√–™“™πª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ
√«¡∑—Èßº≈¢Õß¡“μ√“°“√ ç6 ¡“μ√“°“√ 6 ‡¥◊Õπé ∑’Ë™à«¬∫√√‡∑“§à“§√Õß™’æª√–™“™π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ∫√‘‚¿§
¡’§«“¡°—ß«≈¡“°¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡»√…∞°‘®‚≈° ’́Ëß®– àßº≈μàÕ
√“¬‰¥â ·≈–‚Õ°“ °“√¡’ß“π∑”„πÕπ“§μ ª√–°Õ∫°—∫°“√™ÿ¡πÿ¡∑“ß°“√‡¡◊Õß¡’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ·≈–°“√ªî¥
 π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘·≈– π“¡∫‘π¥Õπ‡¡◊Õß„π√–À«à“ß«—π∑’Ë 25 æƒ»®‘°“¬π - 3 ∏—π«“§¡ 2551  àßº≈∑“ß
®‘μ«‘∑¬“∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¡’°“√™–≈Õ°“√®—∫®à“¬„™â Õ¬ ‘π§â“∑’Ë‰¡à®”‡ªìπÕÕ°‰ª ‡§√◊ËÕß™’È ”§—≠¢Õß°“√„™â®à“¬
§√—«‡√◊Õπ à«π„À≠à¬—ß¡’°“√¢¬“¬μ—«·μà„πÕ—μ√“∑’Ë™–≈Õμ—«≈ß ‰¥â·°à ¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ≥ √“§“§ß∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–
1.0 °“√π”‡¢â“ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 1.6  à«πª√‘¡“≥°“√®”Àπà“¬√∂®—°√¬“π¬πμå´÷Ëß‡ªìπμ—«™’È«—¥
∑’Ë ”§—≠Õ’°μ—«Àπ÷Ëß¢Õß°“√„™â®à“¬¢Õßª√–™“™π„π¿Ÿ¡‘¿“§‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 5.8 ª√‘¡“≥°“√®”Àπà“¬√∂¬πμåπ—Ëß
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 47.9 ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°∞“π°“√§”π«≥∑’ËμË”‡π◊ËÕß®“°„π‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬¢Õßªï 2550 ºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â
™–≈Õ°“√ ◊́ÈÕ‰«â°àÕπ‡æ◊ËÕ√Õ´◊ÈÕ√∂¬πμåæ≈—ß∑“ß‡≈◊Õ° (E20) ∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√—∫≈¥¿“…’„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2551 √“¬°“√

„™â®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°≈ÿà¡ ‘π§â“§ß∑π√âÕ¬≈– 7.7 ®“°°“√„™â®à“¬´◊ÈÕ ‘π§â“ª√–‡¿∑√∂¬πμåπ—Ëß à«π∫ÿ§§≈
·≈–‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√„™â®à“¬´◊ÈÕ ‘π§â“∫√‘°“√ ·≈– ‘π§â“Õ“À“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6.5 ·≈– 2.0 μ“¡≈”¥—∫

 ”À√—∫°“√ „™â®à“¬´◊ÈÕ ‘π§â“°÷Ëß§ß∑π≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3.1 √«¡∑—Èßªï 2551 °“√„™â®à“¬¿“§‡Õ°™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.5
·μà‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°“√„™â®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ ‘π§â“§ß∑π‡ªìπÀ≈—° 

1.2 °“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π: À¥μ—«≈ß∑—Èß°“√≈ß∑ÿπ„π°“√°àÕ √â“ß·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—°√°≈ °“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π„π
‰μ√¡“  ’ËÀ¥μ—«√âÕ¬≈– 1.3 μàÕ‡π◊ËÕß®“°∑’Ë™–≈Õ≈ß¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“°°“√¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 6.5 4.3 ·≈– 3.5 μ“¡
≈”¥—∫ „π “¡‰μ√¡“ ·√° „π™à«ßª≈“¬ªï 2551 ·¡â«à“·√ß°¥¥—π¥â“πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ®–ºàÕπ§≈“¬≈ß¡“°®“°

‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ·≈–·π«‚πâ¡ªï 2552
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√“§“πÈ”¡—π∑’Ëª√—∫μ—«≈ßμàÕ‡π◊ËÕßμ—Èß·μà‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡‡ªìπμâπ¡“·μà¿“«–‡»√…∞°‘®‚≈°∑’Ë´∫‡´“≈ßμ“¡≈”¥—∫ ‰¥â àß
º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ πÕ°®“°π’Èº≈°√–∑∫®“°°“√™ÿ¡πÿ¡∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’§«“¡√ÿπ·√ß
¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®μàÕ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π·≈–·π«‚πâ¡„π 3 ‡¥◊Õπ¢â“ßÀπâ“≈¥≈ß®“°
√–¥—∫ 41.1 ·≈– 47.5 μ“¡≈”¥—∫ „π‰μ√¡“ ∑’Ë “¡ ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ 36.5 ·≈– 40.2 μ“¡≈”¥—∫„π‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬
¢Õßªï „πÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√≈ß∑ÿππ—Èπ °“√≈ß∑ÿπ„π‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å≈¥≈ß√âÕ¬≈– 1.4 ‚¥¬∑’Ë°“√®”Àπà“¬
‡§√◊ËÕß®—°√¿“¬„πª√–‡∑» (≥ √“§“ªï 2543) „π™à«ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡-æƒ»®‘°“¬π ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7.8 ·≈–ª√‘¡“≥
°“√´◊ÈÕ√∂¬πμå‡æ◊ËÕ°“√æ“≥‘™¬å≈¥≈ß√âÕ¬≈– 32.7 Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡≈◊ËÕπ°“√≈ß∑ÿπ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ÕÕ°‰ª
„π¿“«–‡»√…∞°‘®À¥μ—«≈ß ”À√—∫°“√π”‡¢â“ ‘π§â“∑ÿπ (≥ √“§“ªï 2543) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 4.3  ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ
°àÕ √â“ßπ—ÈπÀ¥μ—«≈ß√âÕ¬≈– 0.7 „π‰μ√¡“ ∑’Ë ’Ë μ“¡°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√æ“≥‘™¬å ·≈–∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ´÷Ëß‡ªìπ —¥ à«πÀ≈—°
¢Õß°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√°àÕ √â“ßÀ¥μ—«√âÕ¬≈– 2.8 ·≈– 1.2 μ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë°“√≈ß∑ÿπ„π°“√°àÕ √â“ß
Õÿμ “À°√√¡ ·≈–°“√°àÕ √â“ßª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ°≈—∫¡“¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 2.1 ·≈– 1.5 μ“¡≈”¥—∫À≈—ß®“°∑’ËÀ¥μ—«μ‘¥μàÕ
°—π„π Õß‰μ√¡“ °àÕπÀπâ“

1.3 °“√ àßÕÕ°: ª√‘¡“≥·≈–¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¿“«–‡»√…∞°‘®‚≈°∂¥∂Õ¬ ·≈–

°“√™ÿ¡πÿ¡ªî¥ π“¡∫‘π·Ààß™“μ‘∑—Èß 2 ·Ààß „π‰μ√¡“ ∑’Ë ’Ë¢Õßªï 2551 ¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°„π√Ÿª‡ß‘π¥Õ≈≈“√å  √Õ.
≈¥≈ß√âÕ¬≈– 9.4 ‚¥¬∑’Ëª√‘¡“≥≈¥≈ß√âÕ¬≈– 13.4 ·μà√“§“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.6 °“√ àßÕÕ°∑’Ë≈¥≈ß‡ªìπº≈®“°°“√
∂¥∂Õ¬¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° ·≈–°“√™ÿ¡πÿ¡ªî¥ π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘·≈– π“¡∫‘π¥Õπ‡¡◊Õß „π√–À«à“ß«—π∑’Ë 25
æƒ»®‘°“¬π - 3 ∏—π«“§¡ 2551 ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂ àß ‘π§â“∑“ßÕ“°“»„π™à«ß¥—ß°≈à“«‰¥â  àßº≈„Àâª√‘¡“≥°“√ àß
ÕÕ°„π‰μ√¡“ ∑’Ë ’Ë≈¥≈ß ‡¡◊ËÕ§‘¥„π√Ÿª‡ß‘π∫“∑¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ°≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7.1

1.4 °“√π”‡¢â“: ¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“™–≈Õμ—«≈ß¡“°μ“¡°“√ àßÕÕ°·≈–Õÿª ß§å¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë™–≈Õμ—« ·≈–√“§“ª√—∫

μ—«≈ß‡√Á«μ“¡√“§“ª√—∫μ—«≈ß‡√Á«μ“¡√“§“πÈ”¡—π∑’Ë≈¥≈ß „π‰μ√¡“ ∑’Ë ’Ë¢Õßªï 2551 ¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“„π√Ÿª‡ß‘π
¥Õ≈≈“√å  √Õ. ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 5.3 ™–≈Õμ—«≈ß¡“°®“°∑’Ë¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 35.0 28.7 ·≈– 39.1 „π‰μ√¡“ 
·√°-‰μ√¡“ ∑’Ë “¡ μ“¡≈”¥—∫ ª√‘¡“≥π”‡¢â“ ‘π§â“√«¡¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 3.2 ·≈–√“§“π”‡¢â“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.1
·≈–‡¡◊ËÕ§‘¥„π√Ÿª‡ß‘π∫“∑¡Ÿ≈§à“·≈–√“§“π”‡¢â“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8.1 ·≈– 4.7 μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“™–≈Õ
μ—«≈ß‡°◊Õ∫∑ÿ°À¡«¥ ‘π§â“ ‚¥¬‡©æ“– ‘π§â“«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿªπ—Èπ¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“À¥μ—«≈ßμ“¡¿“«–°“√≥å
 àßÕÕ°∑’Ë≈¥≈ß·≈–§«“¡μâÕß°“√¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë™–≈Õμ—«

1.5 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬ °πß. ª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ ®“°√âÕ¬≈– 3.75 μàÕªï ‡ªìπ√âÕ¬≈–
2.75 μàÕªï „π¿“«–∑’Ë‡»√…∞°‘®‚≈°·≈–‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»ÕàÕπ·Õ≈ß ·≈–Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”μàÕ‡π◊ËÕß
Õ—π‡ªìπº≈®“°√“§“πÈ”¡—π·≈– ‘π§â“‚¿§¿—≥±å∑’Ë≈¥≈ß¡“°§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π®÷ß‡ÀÁπ«à“π‚¬∫“¬°“√
‡ß‘π “¡“√∂ºàÕπ§≈“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ™à«¬ π—∫ πÿπ°“√øóôπμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®„π√–À«à“ß∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√¢¬“¬μ—«
¢Õß‡»√…∞°‘®¡’¡“° ®“°ªí®®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»·≈–·√ß°√–μÿâπ®“°¿“§°“√§≈—ßÕ“®„™â‡«≈“Õ’°√–¬–
Àπ÷Ëß  ”À√—∫μ≈“¥°“√‡ß‘π„πμà“ßª√–‡∑»π—Èπ¡’°“√ª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ —≠≠“≥
™—¥‡®π«à“ ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®∑’Ëμ°μË”Õ¬à“ß√ÿπ·√ß„π§√—Èßπ’ÈÕ“®®–¬“«π“π°«à“∑’Ë§“¥‰«â ·≈–∫“ßª√–‡∑»¡’§«“¡
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‡ ’Ë¬ßμàÕ¿“«–‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬ ∑”„Àâ∏π“§“√°≈“ß∑—Ë«‚≈°æ¬“¬“¡·°â‰¢ ∂“π°“√≥å‚¥¬„™âπ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·∫∫
ºàÕπ§≈“¬ ∏π“§“√°≈“ß À√—∞œ ª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈ßÕ’° 2 §√—Èß¿“¬„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2551·≈–ªí®®ÿ∫—π
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 0.25 ∏π“§“√°≈“ß≠’ËªÿÉπª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 0.1  à«π∏π“§“√°≈“ß
 À¿“æ¬ÿ‚√ªª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈ß√âÕ¬≈– 1.75 ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 2.5 μàÕªï ·≈–∏π“§“√°≈“ß®’πª√—∫≈¥Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬μàÕ‡π◊ËÕß®“°‰μ√¡“ °àÕπ ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 5.3 „π™à«ßªï 2551 ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥âª√—∫‡æ‘Ë¡
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬ 2 §√—Èß„π‰μ√¡“  “¡ √«¡ 50 bps ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ‡ ∂’¬√¿“æ
∑“ß‡»√…∞°‘®¡“°¢÷Èπ„π¿“«–∑’Ë·√ß°¥¥—π ‡ß‘π‡øÑÕ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«®“°°“√∑’Ë√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈° Ÿß¢÷Èπ¡“°
·μà°Á‰¥âª√—∫≈¥≈ß 100 bps „π‰μ√¡“  ’Ë ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“‡»√…∞°‘®™–≈Õμ—«≈ßÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑”„Àâ ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ
∏—π«“§¡ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 2.75 ≈¥≈ß 50 bps ®“° ‘Èπªï 2550 ·≈–„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2552
‰¥âª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Õ’° 75 bps ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 2.00

2. ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡»√…∞°‘®„πªï 2552
„π¿“«–«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π‚≈°∑’Ë¬—ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡»√…∞°‘®‚≈°®–À¥μ—«„πªï 2552 π’È ‚¥¬∑’Ë°“√§â“‚≈°≈¥≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈– àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√ àßÕÕ°¢ÕßÀ≈“¬ª√–‡∑»‡ªìπ«ß°«â“ß√«¡ ∑—Èß àßº≈μàÕª√–‡∑»‰∑¬¡“μ—Èß·μàª≈“¬ªï∑’Ë
·≈â«·≈–§“¥«à“®–√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ„π™à«ß§√÷Ëß·√°¢Õßªïπ—Èπ √—∞∫“≈¡’§«“¡®”‡ªìπ®–μâÕß¡’°“√¥”‡π‘π¡“μ√°“√ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈º≈
°√–∑∫·≈–°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®‰∑¬„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¥—ßπ’È

2.1 ‡√àß√—¥°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥ªï 2552 ·≈–ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡°≈“ßªï®”π«π 116,700 ≈â“π∫“∑√«¡∑—Èß°“√‡√àß
¥”‡π‘π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2553 ·≈–¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë®–∑”„Àâ
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√·≈–‡∫‘°®à“¬‰¥â∑—π∑’Ë„π‰μ√¡“ ·√°¢Õßªïß∫ª√–¡“≥ (μÿ≈“§¡∂÷ß∏—π«“§¡ 2552) §«∫§Ÿà‰ª°—∫
°“√‡√àß√—¥°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√ ≈ß∑ÿπ ”§—≠¢Õß¿“§√—∞„Àâ¡’§«“¡§◊∫Àπâ“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

2.2 ¡’°“√‡μ√’¬¡¡“μ√°“√„π°“√¥Ÿ·≈·√ßß“πºŸâ∂Ÿ°‡≈‘°®â“ßß“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π°√≥’∑’Ë ∂“π°“√≥å ‡»√…∞°‘®‚≈°∂¥∂Õ¬
¡“°°«à“∑’Ë§“¥‰«â·≈– àßº≈°√–∑∫„Àâª√–‡∑»‰∑¬μâÕß≈¥°”≈—ß°“√º≈‘μ≈ß¡“° ‚¥¬°“√¥Ÿ·≈„Àâ¡’ «— ¥‘°“√√Õß√—∫
∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑—°…– ·≈–¡’∑—°…–∑’Ë‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√À“ß“π„À¡à

2.3 ¥Ÿ·≈ “¢“°“√º≈‘μ·≈–∫√‘°“√∑’ËÕ“®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫√ÿπ·√ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫ ‡™àπ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–
°“√ àßÕÕ° ‡ªìπμâπ

2.4 ¥Ÿ·≈°≈‰°°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°…μ√°√ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√·∑√°·´ß√“§“·≈–°“√º≈—°¥—π°≈‰° π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¿“§
‡°…μ√Õ¬à“ß§√∫«ß®√„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ μ√«® Õ∫‰¥â

2.5 ¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√‡ß‘πºàÕπ§≈“¬ ·≈–¥Ÿ·≈ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ‡æ’¬ßæÕ ·≈–¥”‡π‘π¡“μ√°“√ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ
·≈–°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ·°à«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¬‚¥¬ºà“π∑“ß  ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®¢Õß√—∞
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¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘πß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πªï 2551
·¡â«à“¿“«–‡»√…∞°‘®∑—Ë«‰ª®–∂¥∂Õ¬·μà°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√„πªï 2551 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 5,680.44 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈– 51.61 ¥â“π‡ß‘πΩ“°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 7,038.62 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 54.74 ‚¥¬¿“æ√«¡∏π“§“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à¿“§∫√‘‚¿§
 à«π∫ÿ§§≈ √âÕ¬≈– 37.89  ‘π‡™◊ËÕ¿“§Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ√âÕ¬≈– 31.74  ‘π‡™◊ËÕ¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√âÕ¬≈– 14.60 ·≈– ‘π‡™◊ËÕ
¿“§æ“≥‘™¬°√√¡ ∫√‘°“√·≈–Õ◊ËπÊ √âÕ¬≈– 15.77 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√°√–®“¬‰ª¬—ß∑ÿ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‚¥¬
∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬´÷Ëß‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√ πÕ°®“°π’È∏π“§“√¬—ß
‡πâπ°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à∏ÿ√°‘®Œ“≈“≈ ‚¥¬„πªï 2551 ∏π“§“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«®”π«π 917 ≈â“π∫“∑ ́ ÷Ëß‡°‘π°«à“‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë∏π“§“√°”Àπ¥‰«â °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë∏π“§“√„™â„π°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ¥—ß°≈à“«§◊Õ°“√‡πâπ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®Œ“≈“≈‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√„™â  ‘π‡™◊ËÕ®“°∏π“§“√´÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡Œ“≈“≈(Õπÿ¡—μ‘)∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√º≈‘μ·≈–§«“¡
Œ“≈“≈¢Õß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë„™â„π°‘®°“√ ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢â“ßμâπ∑”„Àâ∏π“§“√¡’º≈ª√–°Õ∫°“√‡ªìπ°”‰√ ÿ∑∏‘‡ªìπªï·√°

 ”À√—∫ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ≥  ‘Èπªï 2551 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.52 ¢Õß ‘π‡™◊ËÕ∑—ÈßÀ¡¥ ≈¥≈ß®“°ªï 2550 √âÕ¬≈– 3.68
‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√„À¡à‚¥¬μ—ÈßΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æÀπ’È‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‚¥¬‡©æ“–
¡’°“√μ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È æ√âÕ¡∑—Èßμ‘¥μ“¡
°”°—∫ §«∫§ÿ¡·≈–·°â‰¢ªí≠À“°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È πÕ°®“°π’È∏π“§“√¬—ß¡’°“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–
°”Àπ¥¡“μ√°“√„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–·°â‰¢ªí≠À“§ÿ≥¿“æÀπ’ÈÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–®—¥„Àâ¡’ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ·≈–ΩÉ“¬ Õ∫
∑“π ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈„π¢—ÈπμÕπ°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß NPLs πÕ°®“°π’È∏π“§“√¬—ß‰¥â¡’
°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫—π∑÷°Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„π√–∫∫‰¥â·≈â«‡ √Á® ∑”„Àâ “¡“√∂„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°√–∫∫„π°“√°”Àπ¥·ºπß“π
·≈–·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‰¥â„πªï∫—≠™’ 2552

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑’Ë ”§—≠„πªï 2551
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∏π“§“√

„π√–À«à“ßªï 2551 ∏π“§“√‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈–‰¥â¡’°“√ √√À“·≈–·μàßμ—ÈßºŸâ®—¥°“√Õ¬à“ß
‡ªìπ∑“ß°“√ ‚¥¬ “¡“√∂ √√À“·≈–·μàßμ—ÈßºŸâ®—¥°“√∏π“§“√‰¥â·≈â«‡ √Á®‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ 2551 
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–°“√ √√À“æπ—°ß“π

„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2551 ∏π“§“√‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°√„À¡à‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬
‡æ‘Ë¡ “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈ ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πΩÉ“¬ß“πμ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®À≈—°∑’Ë∏π“§“√®–¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡„πÕπ“§μ ‡™àπª√—∫
‡ª≈’Ë¬πΩÉ“¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘® 1 2 ·≈– 3 ‡ªìπΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®Œ“≈“≈ ·≈–ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ SMEs πÕ°®“°π’È
∏π“§“√¬—ß‡æ‘Ë¡ “¬ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ ΩÉ“¬ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ ·≈–ΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æÀπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ
°√–∫«π°“√°≈—Ëπ°√Õß ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√§«∫§ÿ¡ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√¥”‡π‘πß“πªï 2551 ·≈–·ºπß“πªï 2552
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°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ∏π“§“√®÷ß‰¥â √√À“
æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ„π‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π„À¡à ·≈–‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°√ πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“√–¥¡§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‡°‘¥·√ß®Ÿß„®
√à«¡°—π„π°“√º≈—°¥—πÕß§å°√„Àâ‡μ‘∫‚μμàÕ‰ª
°“√ ◊ËÕ “√Õß§å°√ ·≈– àß‡ √‘¡¿“æ≈—°…≥å

∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∏π“§“√ ·≈–∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡  —¡¡π“·°à°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√
„π·μà≈–¿“§¢Õßª√–‡∑» ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπμà“ßÊ ¡’·ºπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“æ≈—°…≥å¢Õß∏π“§“√
(Re-Branding) „Àâ∑—π ¡—¬ ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®¬‘Ëß¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πªï 2552
„πªï 2552 ∏π“§“√¡’·ºπ„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß‡π◊ËÕß ·≈–¡—Ëπ§ß ¥â«¬°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å ·≈–∫√‘°“√„Àâ

À≈“°À≈“¬ ¢¬“¬™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏π“§“√‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫ß“π¿“¬„π ·≈–»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫ª√‘¡“≥°“√¢¬“¬μ—«¢Õß
∏ÿ√°‘®∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ∏π“§“√¡’º≈ª√–°Õ∫°“√‡ªìπ∑’ËæÕ„®·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°∏π“§“√®–¡’·ºπß“π‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ°“√ √â“ßº≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’·≈â« ∏π“§“√¬—ß¡’·ºπß“π∑’Ë®– π—∫ πÿπ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â«¬‚¥¬
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘πμ“¡À≈—°°“√»“ π“Õ‘ ≈“¡ ∑’Ë®– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π„π —ß§¡ ‚¥¬∏π“§“√‰¡àªî¥°—Èπ°“√
„Àâ∫√‘°“√‡æ’¬ß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ¡ÿ ≈‘¡‡∑à“π—Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√¢â“ßμâπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ „πªï 2552 ∏π“§“√®÷ß‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘ —¬∑—»πå ·≈–æ—π∏°‘®
¢Õß∏π“§“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å¢Õßª√–‡∑»„πªí®®ÿ∫—π ∏π“§“√®÷ß‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2552 ¥—ßπ’È
1. ¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

∏π“§“√°”Àπ¥·ºπ„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– √â“ß
«—≤π∏√√¡Õß§å°√À≈—° ‚¥¬ª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡„Àâæπ—°ß“πμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ·≈–∫√‘À“√
°”≈—ß§π„Àâ‡À¡“– ¡μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π „Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‚§√ß √â“ßº≈
μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—°…“ ·≈–‡æ‘Ë¡¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–§«“¡
®ß√—°¿—°¥’μàÕÕß§å°√
2. ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√

∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
æ—≤π“√–∫∫°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‡∑’Ë¬ßμ√ß‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‚ª√àß„ ¿“¬„μâÀ≈—°∏√√¡¡“¿‘∫“≈ æ—≤π“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å „Àâ√«¥‡√Á«
∑—π ¡—¬ §√Õ∫§≈ÿ¡°“√„™âß“π∑’Ë®”‡ªìπ‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë “¡“√∂√–∫ÿ «—¥ §«∫§ÿ¡ ·≈–μ‘¥μ“¡
§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡·π«∑“ß¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—Èß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡ ‰¥â·°à
Shariah Compliance Risk ·≈– Rate of Return Risk æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°√„Àâ∑—Ë«∂÷ß°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ
æπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π √–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¿“¬„πÕß§å°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
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3. ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥‡™‘ß√ÿ°

∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥‡™‘ß√ÿ°‚¥¬°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√º≈‘μ¿—≥±å ·≈–
°“√„Àâ∫√‘°“√  ®—¥∑” Cross selling º≈‘μ¿—≥±å ¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“√Ÿâ®—° ·≈–‡¢â“„®√Ÿª·∫∫º≈‘μ¿—≥±å ·≈–°“√„Àâ
∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ∑’Ë‰¡à„™à‡æ’¬ß∏π“§“√‡©æ“–°≈ÿà¡¡ÿ ≈‘¡ ·≈–„Àâ≈Ÿ°§â“√—∫√Ÿâ∂÷ß ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå ·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë
≈Ÿ°§â“®–‰¥â√—∫®“°°“√„™â∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√ æ√âÕ¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åμ√“ ‘π§â“ ·≈–¿“æ≈—°…≥å¢Õß∏π“§“√∑’Ë
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„À¡à„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—° ·≈–¬Õ¡√—∫¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª
4. ¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ ·≈–‡ß‘πΩ“°

∏π“§“√¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ¢¬“¬∞“π∏ÿ√°‘®¡ÿàß Ÿà°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬ §«∫§Ÿà°—∫°“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
‚¥¬°”Àπ¥Àπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√‡¢â“À“≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬·μà≈–°≈ÿà¡Õ¬à“ß™—¥‡®π æ√âÕ¡∑—Èß∫√‘À“√∞“π≈Ÿ°§â“„Àâ‡°‘¥
°“√°√–®“¬μ—«„π·μà≈–º≈‘μ¿—≥±å ·≈–·μà≈–¿“§∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬√—°…“ —¥ à«π√–À«à“ßª√‘¡“≥ ‘π‡™◊ËÕ·≈–‡ß‘πΩ“°
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ —¥ à«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕμàÕ‡ß‘πΩ“°∑’Ë°”Àπ¥„π·ºπ∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√„Àâ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
5. æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å ·≈–‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√

ª√—∫ª√ÿßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡à
„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® Ÿà°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏π“§“√ §«∫§Ÿà°—∫°“√¢¬“¬ “¢“ ·≈–®ÿ¥∫√‘°“√ ¢Õß∏π“§“√
„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’¡ÿ ≈‘¡Àπ“·πàπ Õ’°∑—Èß¢¬“¬™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ‰ª√…≥’¬å·≈–®ÿ¥∫√‘°“√
μà“ßÊ ·≈–ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ‘‡≈Á°‚∑√π‘° å Direct Debit/Direct Credit ∑’Ë∏π“§“√¡’Õ¬Ÿà„π√–∫∫
6.  π—∫ πÿπ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π

∏π“§“√°”Àπ¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π∑’Ëª√– ∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‚¥¬¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ„Àâ°—∫™ÿ¡™πºà“π∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡À≈—°°“√»“ π“Õ‘ ≈“¡ ‚¥¬∏π“§“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π
ºà“π‚§√ß°“√μà“ßÊ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’∫√‘°“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ´–°“μμ“¡À≈—°°“√»“ π“Õ‘ ≈“¡ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥
°“√‡°◊ÈÕÀπÿπ°—π„π —ß§¡√–À«à“ßºŸâ¡’∞“π– ·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 
7. §«∫§ÿ¡ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“§ÿ≥¿“æÀπ’È

∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√„π°“√§«∫§ÿ¡ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“§ÿ≥¿“æÀπ’È ‚¥¬®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß
μàÕ°“√¥Ÿ·≈ ·°â‰¢ NPLs ·≈–®—¥„Àâ¡’ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ ·≈– Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈„π¢—ÈπμÕπ°“√Õ”π«¬
 ‘π‡™◊ËÕ ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√Àπ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È æ√âÕ¡∑—Èß‡æ‘Ë¡√–¥—∫°“√¥Ÿ·≈
§ÿ≥¿“æÀπ’È‚¥¬‡πâπ°“√μ‘¥μ“¡≈Ÿ°§â“„π·μà≈–√–¥—∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß NPLs
8. ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â ·≈–§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬

∏π“§“√¡ÿàß‡πâπ √â“ß√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡ªìπ ”§—≠ ·≈– √â“ß™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
 —¥ à«π√“¬‰¥â®“°§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ¢Õß∏π“§“√„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬ æ√âÕ¡∑—Èß§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„π°“√
¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√‘¡“≥√“¬‰¥â ·≈–§«∫§ÿ¡°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“
‡æ◊ËÕ„Àâ —¥ à«π§à“„™â®à“¬√«¡μàÕ√“¬‰¥â≈¥≈ß ·≈–∑”„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∏π“§“√¡’°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
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9. ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√ (Re-Branding)

‡æ◊ËÕ„Àâ¿“æ≈—°…≥å¢Õß∏π“§“√¡’§«“¡∑—π ¡—¬‡ªìπ “°≈ ßà“¬μàÕ°“√®¥®”∏π“§“√¡’·ºπ„π°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ¬àÕ∏π“§“√
®“° ISBT ‡ªìπ i Bank ‚¥¬®–¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚≈‚°â∏π“§“√ ·≈–¬Ÿπ‘øÕ√å¡æπ—°ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π æ√âÕ¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“æ≈—°…≥åºà“π ◊ËÕμà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√‡ªìπ∑’Ë √Ÿâ®—°¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª ·≈–‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß¿“æ≈—°…≥å¢Õß∏π“§“√∑’Ë‡ªìπ∏π“§“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡·≈–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à
¢Õß∑ÿ°§π∑ÿ°»“ π“ ∏π“§“√ ‡æ‘Ë¡·ºπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈‘μ¿—≥±å ·≈–∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√∑”°‘®°√√¡ àß
‡ √‘¡°“√¢“¬ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ ‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡ÕÕ°∫Ÿ∏ ®—¥·§¡‡ª≠ ·≈– Road Show ®—¥∑” Newsletter ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√
10. ‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√

ªí®®ÿ∫—π∏π“§“√¡’ “¢“∑’Ë‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‡æ’¬ß 26  “¢“ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß∏π“§“√®÷ß
°”Àπ¥·ºπ„π°“√¢¬“¬ “¢“‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬™àÕß∑“ß°“√ „Àâ∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ¢¬“¬ “¢“„π
æ◊Èπ∑’ËÊ ¡’¡ÿ ≈‘¡Õ“»—¬Õ¬ŸàÀπ“·πàπ

‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠„πªï 2552
1. ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ´—∫πÈ”μ“ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ·≈–·∫àß‡∫“¿“√–Àπ’È„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª√«¡∂÷ß

æπ—°ß“π∏π“§“√„π¿“«–‡»√…∞°‘®μ°μË” ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡º≈‘μ¿—≥±å 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ‰∂à∂Õπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ·≈– ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ‰∂à∂ÕπÀπ’È∫—μ√‡§√¥‘μ À√◊Õ ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ

2. ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡Õ“™’æ√“¬¬àÕ¬ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √–¢π“¥‡≈Á°„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ®“°√–∫∫°“√‡ß‘πª°μ‘

3. ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® À°√≥åÕ‘ ≈“¡ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ ∂“∫—π∑“ß∏ÿ√°‘®√–¥—∫™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß°“√‡ß‘π„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√¢¬“¬∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π
„π√–∫∫Õ‘ ≈“¡‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

4. ‚§√ß°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õπ»“ π“Õ‘ ≈“¡ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ
„π°“√„Àâ°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’¡“μ√∞“π ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫°“√»÷°…“¿“§ “¡—≠ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°‘®°“√Œ—®¬å ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡¥‘π∑“ß‰ªª√–°Õ∫»“ π°‘®„π‡∑»°“≈Œ—®¬å
·≈–Õÿ¡‡√“–Àå∑’Ëª√–‡∑»´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬ ‚¥¬∏π“§“√‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπºà“π∫√‘°“√∑’Ë§√∫«ß®√‡æ◊ËÕ°‘®°“√Œ—®¬å ·≈–
Õÿ¡‡√“–Àå¢Õß∏π“§“√ ∑—Èß∫√‘°“√¥â“π ‘π‡™◊ËÕ ‡ß‘πΩ“° ∫√‘°“√´◊ÈÕ¢“¬∏π∫—μ√ ¥√ä“ø ·≈–μ—Î«‡ß‘π

6. ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ «— ¥‘°“√¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ·∫àß‡∫“¿“√–
Àπ’È„Àâ·°à¢â“√“™°“√ æπ—°ß“πª√–®” ·≈–≈Ÿ°®â“ß¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√„π¿“«–‡»√…∞°‘®μ°μË”´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡º≈‘μ¿—≥±å
2 ª√–‡¿∑ §◊Õ  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¿“¬„μâ‚§√ß°“√  ‘π‡™◊ËÕ∫â“π¬‘È¡ ·≈– ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ‰∂à∂ÕπÀπ’È∫—μ√‡§√¥‘μ/
 ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ
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 ‘π‡™◊ËÕ

®ÿ¥‡¥àπ°“√¥”‡π‘πß“πªï 2551
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ ‘π‡™◊ËÕ¢ÕßÕß§å°√ ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®‰¥âæ¬“¬“¡¡ÿàß‡πâπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ

 Ÿß º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’ ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß¡’∏√√¡¡“¿‘∫“≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∞“π√“¬
‰¥âÀ≈—°¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬°√–®“¬∞“π≈Ÿ°§â“‰ª„πÀ≈“¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® Õ“∑‘‡™àπ Õÿμ “À°√√¡∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ ∏ÿ√°‘® ◊ËÕ “√·≈–
‚∑√§¡π“§¡ ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ ∏ÿ√°‘®‡™à“´◊ÈÕ√∂¬πμå ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°π’È ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘® ¬—ß¡’ à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â∏π“§“√ (NPLs)
„Àâ°≈—∫¡“‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ μ≈Õ¥®π§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë„Àâ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à ‰¡à„Àâ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥
√“¬‰¥â  àßº≈„Àâ¿“æ√«¡§ÿ≥¿“æ ‘π∑√—æ¬å¢Õß∏π“§“√¥’¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫  àßº≈„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∏π“§“√¥’¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬‡∑’¬∫
°—∫ªï°àÕπ

‡π◊ËÕß®“°„πªï 2551 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘® ¡’≈Ÿ°§â“∑—Èß√“¬„À≠à ·≈–√“¬°≈“ß ÷́Ëß “¡“√∂ª√—∫Õ—μ√“°”‰√∑’Ë§‘¥°—∫≈Ÿ°§â“
·μ°μà“ß°—π‰¥â Õ¬à“ß‰√°Á¥’ Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π‡©≈’Ë¬¢Õß ‘π‡™◊ËÕ√«¡Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈μàÕº≈°“√
¥”‡π‘πß“π‚¥¬√«¡¢Õß∏π“§“√

ªí®®—¬À≈—°¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’ËΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®„Àâ§«“¡ ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈“°√ ‚¥¬ΩÉ“¬¡’°“√
æ—≤π“„Àâ§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ àß‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¢â“Õ∫√¡°—∫ ∂“∫—πμà“ßÊ μ≈Õ¥®πμ‘¥μàÕ∫ÿ§≈“°√®“°¿“¬πÕ°‡¢â“¡“„Àâ
§«“¡√Ÿâ°—∫æπ—°ß“π  àßº≈„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß∏ÿ√°‘®μà“ßÊ „πªí®®ÿ∫—π

¿“§Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ
4,829.31 : 29%

¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
1,771.77 : 11%

¿“§æ“≥‘™¬°√√¡
1,344.36 : 8%

¿“§°“√∫√‘°“√
2,345.22 : 14% ¿“§∫√‘‚¿§ à«π∫ÿ§§≈

6,396.39 : 38%
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·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πªï 2552
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ ¬—ß§ß¡ÿàßÀ«—ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡À¡◊Õπªï°àÕπ ‡æ’¬ß·μà¡ÿàß‡πâπ≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à √«¡

∑—Èß∞“π≈Ÿ°§â“√—∞«‘ “À°‘®¡“°¢÷Èπ Õ“∑‘‡™àπ °“√∫‘π‰∑¬ °“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπμâπ ‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à®–¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿß°«à“≈Ÿ°§â“√“¬‡≈Á°

„π à«π¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß Õ“∑‘‡™àπ ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ·≈–∏ÿ√°‘® àßÕÕ°π—Èπ ∏π“§“√®–„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë¡’ª√–«—μ‘°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’ ª√–°Õ∫°—∫∫√‘…—∑
‡À≈à“π—Èπ®–¡’¢—ÈπμÕπ°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’ ¡’¡“μ√∞“π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π≈—°…≥–¡◊ÕÕ“™’æ Ÿß
°≈¬ÿÿ∑∏å¥â“π ‘π‡™◊ËÕ

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏π“§“√μ“¡ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®‚¥¬¡’μ—«™’È«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß·μà≈–
Àπà«¬ß“π ∑—Èß°√–®“¬æÕ√åμ ‘π‡™◊ËÕμ“¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®À≈—°¿“¬„μâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–™”π“≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â≈÷°´÷Èß
·≈–π”‡ πÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

À¡“¬‡Àμÿ

1. ¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°“√°àÕ √â“ß ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®¥â“πß“π “∏“√≥Ÿª‚¿§ ¥â“π√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ∫√‘°“√¥â“πÕ —ßÀ“œ„Àâ‡™à“ ·≈–∫√‘°“√∑“ß∏ÿ√°‘®
2. ¿“§Õÿμ “À°√√¡ ‰¥â·°à °“√‡°…μ√ ª√–¡ß ªÉ“‰¡â ‡À¡◊Õß·√à Õÿμ “À√√¡°“√º≈‘μ
3. ¿“§æ“≥‘™¬°√√¡ ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®§â“ àß ·≈–§â“ª≈’°
4. ¿“§°“√∫√‘°“√ ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ¿—μμ“§“√·≈–√â“πÕ“À“√ ¢π àß §¡π“§¡ §≈—ß ‘π§â“ ∏π“§“√ ∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π °“√»÷°…“ ∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈
5. Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‡™à“´◊ÈÕ√∂¬πμå ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π ·≈–Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ à«π∫ÿ§§≈¥â“πÕ◊ËπÊ
6. Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“° ¢âÕ 1-5

‡ªÑ“À¡“¬°“√√–¥¡ ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬®”·π°μ“¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ≈Ÿ°§â“∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢ÕßΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘®π—Èπ ∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠¥Ÿ·≈
μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ √«¡∑—Èß„Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–ª√–™ÿ¡√à«¡°—π°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑√“∫∂÷ßªí≠À“ ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥
¢÷Èπ®–‰¥â¡’°“√ªÑÕß°—πÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’

„π à«π¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßæπ—°ß“ππ—Èπ ∏π“§“√®–¬—ß§ß¡’·ºπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π—Èπ®–
‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß∏π“§“√μàÕ‰ª
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°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„πªï 2551
§«“¡ ”‡√Á® ”§—≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªï 2551 „π°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å §◊Õ°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å¥â“π ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√§‘¥

§”π«≥‡ß‘πºàÕπ™”√–¥â«¬Õ—μ√“·ª√º—π¿“¬„μâÀ≈—°¡ÿ√Õ∫“Œ–Œå (°“√¢“¬¥â«¬√“§“μâπ∑ÿπ∫«°°”‰√) ÷́Ëß∏π“§“√‡√’¬°«à“
Rebating Rate Murabahah (RRM) À√◊Õ ‘π‡™◊ËÕÕ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ëæ‘‡»… ‚¥¬º≈‘μ¿—≥±åμ“¡À≈—°™–√’Õ–Œåπ’È‰¥â∂Ÿ°æ—≤π“
¢÷Èπ®“°°“√»÷°…“‚§√ß √â“ß∑’Ë∂◊ÕªØ‘∫—μ‘„πª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ „π°“√‡ªî¥μ—«º≈‘μ¿—≥±å√Ÿª·∫∫π’È ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√®–¡’∑“ß
‡≈◊Õ°„™â∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ‰¥âÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–‡°‘¥º≈¥’°—∫∏π“§“√∑’Ë®–∑”„Àâ°√–· √“¬√—∫ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æμ≈“¥ ´÷Ëß àßº≈„Àâ∏π“§“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π‡ß‘πΩ“°„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“„πÕ—μ√“∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â 

 ‘π‡™◊ËÕÕ—μ√“°”‰√·∫∫æ‘‡»…‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëß∑“ß‡≈◊Õ°πÕ°®“°√Ÿª·∫∫‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπÕ—μ√“°”‰√§ß∑’Ë ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡
2551  ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡ªìπÕ—μ√“·∫∫§ß∑’Ë√«¡·≈â« ¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 96 ¢Õß ‘π‡™◊ËÕ∑—ÈßÀ¡¥ „π¢≥–∑’Ë ‘π‡™◊ËÕ·∫∫Õ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ë
æ‘‡»…§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 4 ¿“¬À≈—ß®“°°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√§√—Èß·√°„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2551 

 ‘π‡™◊ËÕÕ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ëæ‘‡»… (RRM) ‰¥â∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’ËμâÕß°“√„ÀâÕ—μ√“°”‰√
¢Õß ‘π‡™◊ËÕ·ª√º—πμ“¡ ¿“æμ≈“¥ ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°Õ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ë®–§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫Õ—μ√“μ≈“¥´÷Ëß‰¥â≈¥≈ß
‡√◊ËÕ¬Ê „πªí®®ÿ∫—π ·≈–„π∑’Ë ÿ¥∑”„Àâ≈Ÿ°§â“μâÕß¬â“¬‰ªæ÷Ëß°“√∫√‘°“√¢Õß√–∫∫°√–· À≈—°

 ‘π‡™◊ËÕÕ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ëæ‘‡»… (RRM) ∂◊Õ‡ªìππ«—μ°√√¡„À¡à ‚¥¬À≈—°¡ÿ√Õ∫“Œ–Œåπ—Èπ √“§“¢“¬∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¢“¬„Àâ°—∫
≈Ÿ°§â“®–∂Ÿ°∫«°¥â«¬Õ—μ√“√“§“¢“¬ ´÷Ëß Ÿß°«à“Õ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ë ´÷Ëß∑”„Àâ√“§“¢“¬ ·≈–§à“ß«¥∑’ËμâÕß™”√–∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“
®–¡’®”π«π Ÿß°«à“ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√„Àâ à«π≈¥∑’Ë‡√’¬°«à“ çÕ‘∫∫√“Õ⁄ (ibra)é (°“√‰¡à„™â ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß„π°”‰√§â“ß√—∫) ®–∂Ÿ°
®—¥°“√„ÀâÕ¬à“ß¡’√–∫∫„π∑ÿ°Ê§à“ß«¥ À“°‡ªìπ§à“ß«¥√“¬‡¥’◊Õπ„π —≠≠“®–∂Ÿ°ª√—∫≈¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡∑’¬∫‡¥’¬«°—∫Õ—μ√“μ“¡∑âÕß
μ≈“¥

Õ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ëæ‘‡»…
(RRM) 4%

Õ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ë 
96%

´
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1  ‘π‡™◊ËÕÕ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ëæ‘‡»… (RRM)

¥—ß∑’Ëª√“°Ø„π°√“ø¢â“ß∫π  ‘π‡™◊ËÕ‡°‘¥®“°°“√∑’Ë∏π“§“√ ◊́ÈÕ∑√—æ¬å ‘π·≈–¢“¬μàÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‚¥¬°“√ºàÕπ™”√–μ—«Õ¬à“ß‡™àπ
§”π«≥Õ—μ√“√“§“¢“¬∑’Ëà√âÕ¬≈– 18 μàÕªï (´÷Ëß Ÿß°«à“Õ—μ√“°”‰√·∫∫§ß∑’Ë¿“¬„μâÀ≈—°¡ÿ√Õ∫“Œ–Œå) ®–∂Ÿ°μ°≈ß≈à«ßÀπâ“ ·≈–§à“
ß«¥°”Àπ¥‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ‡∑à“Ê °—π ß«¥≈– 18,000 ∫“∑„π√–¬–‡«≈“∑’Ëμ°≈ß°—π ∂â“Õ—μ√“°”‰√¡“μ√∞“π (SPR) ∫«° à«π‡æ‘Ë¡
∑’Ë„™â‡ªìπ∞“π„π°“√§”π«≥ ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 10.5 μàÕªï ‡¥◊Õπ·√°∏π“§“√®–„Àâ à«π≈¥‡∑à“°—∫ 4,500 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ (́ ÷Ëß‡ªìπ à«πμà“ß
√–À«à“ßÕ—μ√“√“§“¢“¬∑’Ë√âÕ¬≈– 18 μàÕªï ·≈–Õ—μ√“°”‰√·∑â®√‘ß√âÕ¬≈– 10.5 μàÕªï) ∂â“„π‡¥◊Õπ∑’Ë ’Ë Õ—μ√“μ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ
√âÕ¬≈– 12.25 μàÕªï ∏π“§“√®–„Àâ à«π≈¥‡æ’¬ß·§à 3,500 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ

„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ °“√„Àâ à«π≈¥®–¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ„ÀâÕ—μ√“°”‰√∑’Ë·∑â®√‘ß (Õ—μ√“√“§“¢“¬À—° à«π≈¥)  –∑âÕπÕ—μ√“
μ≈“¥∑’Ë¡’°“√º—πº«π ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È ∏π“§“√®– “¡“√∂¢÷ÈπÕ—μ√“°”‰√ ‘π‡™◊ËÕ‡¡◊ËÕÕ—μ√“μ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ∏π“§“√®–
 “¡“√∂„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë¥’ ”À√—∫ºŸâΩ“°‡™àπ°—π ¥â«¬‡Àμÿπ’È ®÷ß‡ªìπ‡Àμÿº≈∑’ËμâÕßμ—ÈßÕ—μ√“√“§“¢“¬ Ÿß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢ÕßÕ—μ√“μ≈“¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∂â“Õ—μ√“μ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 18 μàÕªï Õ—μ√“°”‰√∑’Ë·∑â®√‘ß®–¬—ß§ß‡∑à“°—∫Õ—μ√“√“§“
¢“¬ ´÷Ëß∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡ ∫“¬„®«à“Õ—μ√“°”‰√·∑â®√‘ß¬—ß§ßμ√÷ß‰«â∑’ËÕ—μ√“π—Èπ

‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“  à«πμà“ß√–À«à“ß√“§“¢“¬°—∫®”π«π‡ß‘π∑’ËμâÕß™”√–§◊π∑—ÈßÀ¡¥∫«°°—∫ à«π≈¥√“¬‡¥◊Õπ®–μâÕß∂Ÿ°
∑Õπ§◊π πÕ°®“°°“√„Àâ à«π≈¥√“¬ß«¥·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“·≈â« °“√„Àâ à«π≈¥¬—ß√«¡‰ª∂÷ß°√≥’∑’Ë≈Ÿ°§â“‰∂à∂Õπ
°àÕπ°”Àπ¥ À√◊Õ¬°‡≈‘° —≠≠“°àÕπ°”Àπ¥¥â«¬

ªí®®ÿ∫—π  ‘π‡™◊ËÕ√Ÿª·∫∫„À¡àπ’È ‰¥âπ”¡“„™â°—∫ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“‡∑à“π—Èπ ‡™àπ  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®√–¬–
¬“« ·≈–¬—ß‰¡àπ”¡“„™â°—∫ ‘π‡™◊ËÕÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡™àπ «ß‡ß‘π‡∫‘°∂Õπ‡ß‘π ¥ «ß‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π ·μà„πÕπ“§μÕ“®
π”‰ª„™â°—∫ ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ‰¥â ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡àμâÕß ß —¬‡≈¬«à“ º≈‘μ¿—≥±å√Ÿª·∫∫„À¡àπ’È§“¥«à“®–‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“°
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å ∑’Ë™à«¬§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πª√–‡¥Áπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√°√–· À≈—°μâÕß‡º™‘≠
„πªí®®ÿ∫—π

∫“∑

14,500 12.25

10.5013,500

1 2 3 4 5...

°”‰√
§â“ß√—∫

°”‰√
§â“ß√—∫

√“§“´◊ÈÕ
¢Õß
∏π“§“√

√“§“ ◊́ÈÕ
¢Õß
∏π“§“√

√“§“¢“¬
·∫∫Õ—μ√“
§ß∑’Ë

√“§“¢“¬
√Ÿª·∫∫
§ß∑’Ëæ‘‡»…
®– Ÿß°«à“

Õ—μ√“√“§“¢“¬
Õ—μ√“°”‰√

%
 à«π≈¥
√“¬‡¥◊Õπ

√“§“
™”√–§◊π
∑’Ë·∑â®√‘ß

=
√“§“∑ÿπ

+
°”‰√

¢âÕμ°≈ß
 —≠≠“ √–¬–‡«≈“ºàÕπ™”√– (‡™àπ ®”π«π‡¥◊Õπ)

°“√„Àâ à«π≈¥§à“ß«¥√“¬‡¥◊Õπ
§à“ß«¥∑’Ë·∑â®√‘ß

 ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“
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°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„πªï 2551
 ”À√—∫√Õ∫ªï∫—≠™’ 2551 °“√¥”‡π‘πß“π¥â“π IT ∏π“§“√¬—ß„™â√–∫∫À≈—°¢Õß´‘≈‡«Õ√å‡≈§ (Silverlake Core Banking

System) ‡ªìπ à«π„À≠à √–∫∫π’Èª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫¬àÕ¬μà“ßÊ μàÕ‰ªπ’È

·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈≈Ÿ°§â“
‡ß‘πΩ“°
 ‘π‡™◊ËÕ
‡ß‘π‚Õπ
 ‘π‡™◊ËÕ°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»
∫—≠™’
§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈
√–∫∫∏ÿ√°√√¡ “¢“
√–∫∫μ√«®æ‘ Ÿ®πå≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ

„π™à«ß„°≈â ‘Èπªï ∏π“§“√‰¥ấ ◊ÈÕ√–∫∫‡™à“´◊ÈÕ∑’Ëæ—≤π“‚¥¬ KP Soft Àπ÷Ëß„πºŸâ„Àâ∫√‘°“√√–∫∫‡™à“´◊ÈÕ™—Èππ”„πª√–‡∑»‰∑¬
´Õø∑å·«√å‰¥â∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π‡™à“ ◊́ÈÕ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ π—∫‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√·∫∫°â“«°√–‚¥¥¢Õß
∏π“§“√„π°“√√‘‡√‘Ë¡π”‡ πÕ ‘π‡™◊ËÕ‡™à“´◊ÈÕ∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡

·ºπªï 2552
√–∫∫¢â“ßμâπ¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√∏ÿ√°‘®∏π“§“√¢Õß‡√“‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ‡™àπ √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√

∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡ °“√∫√‘À“√‡ß‘π °√–∫«π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ °“√μ‘¥μ“¡Àπ’È Call Center/CRM ·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡∏π“§“√∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å „π°“√‡º™‘≠°—∫§«“¡∑â“∑“¬
„À¡àÊ ·≈–°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®∏π“§“√ ∏π“§“√®”‡ªìπμâÕß‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ·°à
≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ à«π·∫àß„πμ≈“¥¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„πÕÿμ “À°√√¡ ¢≥–‡¥’¬«°—π
∏π“§“√®”‡ªìπμâÕßª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈– “°≈

¥â«¬·π«∑“ß®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ∏π“§“√¡’·ºπ∑’Ë®–π”√–∫∫μà“ßÊ ¡“„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫∏ÿ√°‘®∏π“§“√¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–
§√∫∂â«π ·≈–‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ (Back Office) ¢Õß∏π“§“√¥—ßπ’È

ë √–∫∫«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√ (ERP) ª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫¬àÕ¬μàÕ‰ªπ’È

ë ∫—≠™’
ë  ‘π∑√—æ¬å∂“«√
ë ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
ë ‡®â“Àπ’È°“√§â“
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ë √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∫—≠™’
ë ß∫ª√–¡“≥
ë ®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

√–∫∫°“√∫√‘À“√‡ß‘π
ë °√–∫«π°“√Õπÿ¡—μ‘‡§√¥‘μ ª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫¬àÕ¬μàÕ‰ªπ’È

ë °“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ à«π∫ÿ§§≈
ë °“√«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ
ë °“√Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ
ë °“√®—¥∑”‡Õ° “√ —≠≠“·≈–À≈—°∑√—æ¬å§È”ª√–°—π
ë °“√‡™◊ËÕ¡°—∫√–∫∫À≈—°∏π“§“√ (CBS), ‡§√¥‘μ∫ÿ‚√ ·≈–°“√®—¥°“√À≈—°§È”ª√–°—π

ë Call Center/CRM ª√–°Õ∫¥â«¬

ë ≈”¥—∫ “¬‡√’¬°‡¢â“
ë °“√∫Ÿ√≥“°“√ CRM
ë °“√μ‘¥μ“¡·≈–√“¬ß“π
ë °“√μ‘¥μ“¡·≈–∫—π∑÷° “¬‡√’¬°‡¢â“
ë °“√∫√‘À“√®—¥¢âÕ¡Ÿ≈≈Ÿ°§â“
ë °“√∫√‘À“√°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬
ë °“√¢“¬º≈‘μ¿—≥±å¢â“¡°—π

ë §≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬

ë ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√∏π“§“√‡™‘ß«‘‡§√“–Àå
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π
ë °“√μàÕμâ“π°“√øÕ°‡ß‘π·≈–√Ÿâ®—°≈Ÿ°§â“ (KYC)
ë √“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√
ë ™ÿ¥¢âÕ¡Ÿ≈

ë  ERP  ”À√—∫∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ª√–°Õ∫¥â«¬

ë °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡«≈“
ë °“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√§—¥ √√∫ÿ§≈“°√
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ë  √–∫∫μ‘¥μ“¡Àπ’È ª√–°Õ∫¥â«¬

ë °“√‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫√–∫∫À≈—°∏π“§“√
ë °“√®—¥ª√–‡¿∑ ‘π‡™◊ËÕ
ë °“√«‘‡§√“–Àå ª√–‡¡‘π ·≈–„Àâ§–·ππ§«“¡‡ ’Ë¬ß
ë KPI ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√μ‘¥μ“¡Àπ’È

ë  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π

ë  °“√„Àâ∫√‘°“√™àÕß∑“ßμà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬

ë Õ‘π‡μÕ√å‡πÁ∑
ë ∏π“§“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

∏π“§“√¡’·ºπ¥”‡π‘π°“√√–∫∫¢â“ßμâπ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ à«πÊ ∑—Èßπ’È §“¥«à“ à«π·√°®–¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®„π‰μ√¡“ 
∑’Ë 4 ¢Õßªï 2551 

πÕ°®“°π’È „π¢≥–‡¥’¬«°—π ΩÉ“¬√–∫∫ß“π “√ π‡∑» °”≈—ß«“ß·ºπ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬
μ—«∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„πªï∑’Ë°”≈—ß®–¡“∂÷ß ¥—ßπ—ÈπΩÉ“¬√–∫∫ß“π “√ π‡∑»¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß®—¥À“æπ—°
ß“π„À¡à‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–„Àâ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑’Ë∑â“∑“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
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μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡À“√◊Õ√à«¡°—πÀ≈—ß®“°‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ™à«ß°≈“ß
ªï 2551 „Àâ‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë„πμ”·Àπàß §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π„π°“√∑’Ë®–„Àâ¡’°“√®—¥∑”
°“√ª√—∫ª√ÿß¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√„À¡à √«¡∑—Èß‡§√◊ËÕß·∫∫æπ—°ß“π·≈–ªÑ“¬ “¢“„À¡à ‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√ Ÿà°“√‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡°“√„Àâ∫√‘°“√·°àæ’ËπâÕß¡ÿ ≈‘¡·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ª√—∫ª√ÿß
¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√ ´÷Ëß¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

1. æ‘®“√≥“·≈–»÷°…“·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√
2. ‡ πÕ√“¬™◊ËÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·°à§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ §≥–Õπÿ°√√¡°“√
3. √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ‚¥¬¡’§ÿ≥Õ√—≠ «ß»åÕπ—πμå ‡ªìπª√–∏“π

§≥–Õπÿ°√√¡°“√  ¡.√.«.»»‘æƒπ∑å   ®—π∑√∑—μ  ‡ªìπ√Õßª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√  πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ΩÉ“¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡
‡ªìπÕπÿ°√√¡°“√ Õ“∑‘ ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–∏ÿ√°“√  ΩÉ“¬°‘®°“√·≈– ‘π‡™◊ËÕ “¢“ ·≈– ”π—° àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®·≈– ◊ËÕ “√
Õß§å°√·≈–„πªï 2552 π’È ∏π“§“√‰¥â®—¥∑”·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
°“√®—¥∑”√–∫∫ Call Center

‡ªìπ∫√‘°“√√–∫∫°“√μÕ∫√—∫∑“ß‚∑√»—æ∑å ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√‰¥âßà“¬ –¥«°·≈–√«¥‡√Á« Õ’°∑—Èß¬—ß
‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√√«∫√«¡∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß≈Ÿ°§â“°—∫∏π“§“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
°“√®—¥∑”¿“æ¬πμ√å “√§¥’‡æ◊ËÕ¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°≈ÿà¡§π„π —ß§¡ ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß«—≤π∏√√¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡
ª√–‡æ≥’ ·≈–»“ π“ ·μà “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ π”‡ πÕ‡√◊ËÕß√“«ºà“π¿“æ¬πμ√å “√§¥’ ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡
¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„Àâ°—∫∏π“§“√
§ÿμ∫–Œå«—π»ÿ°√å‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√

‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“∂÷ßæ’ËπâÕß¡ÿ ≈‘¡ „π·μà≈–¡— ¬‘¥∑’Ë¡’ “¢“¢Õß∏π“§“√μ—ÈßÕ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ∫∑§«“¡
ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√  √â“ß°“√√—∫√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®¢Õß≈Ÿ°§â“„πæ◊Èπ∑’Ë
°“√®—¥∑”®ÿ≈ “√√“¬‡¥◊Õπ (I- Bank News)

‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∏π“§“√°—∫æπ—°ß“πª√–®”‡¥◊Õπ „π‡√◊ËÕßμà“ßÊ Õ“∑‘ §«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∏π“§“√
·π–π”∫√‘°“√„À¡à §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π ‡ªìπμâπ
®—¥∑”√Ÿª·∫∫ Website ∏π“§“√√Ÿª‚©¡„À¡à

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ ◊ËÕ “√ °“√√—∫√Ÿâ „π¿“æ≈—°…≥å„À¡à¢Õß∏π“§“√ ºà“π™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡«Áª‰´¥å æ√âÕ¡∑—ÈßμÕ∫
 πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ „π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
®—¥∑”√Ÿª·∫∫ Intranet ‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßæπ—°ß“π¿“¬„πÕß§å°√

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßæπ—°ß“π¿“¬„πÕß§å°√¥â«¬°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ°“√ ◊ËÕ “√®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ß“π Õ¥√—∫°“√∑”ß“π
√à«¡°—πºà“π√–∫∫ Intranet

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–‡Àμÿº≈„π°“√ª√—∫ª√ÿß¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√
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®—¥°‘®°√√¡æ∫ºŸâπ”»“ π“Õ‘ ≈“¡ 16 ®—ßÀ«—¥¿“§„μâ

‡ªìπ°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ëæ∫ª–‡¬’Ë¬¡‡¬’¬πºŸâπ”»“ π“ ‡æ◊ËÕ Õ∫∂“¡∂÷ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√ √—∫∑√“∫∂÷ßªí≠À“
Õÿª √√§ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ’ËπâÕß¡ÿ ≈‘¡„πæ◊Èπ∑’Ë
®—¥∑” ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕμÕ°¬È”¿“æ≈—°…≥å„À¡à¢Õß∏π“§“√

‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ°“√√—∫√Ÿâ„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â√Ÿâ®—°∏π“§“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¥â«¬°“√∑” ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
∏π“§“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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°‘®°√√¡¥â“π —ß§¡

ß“π‡¡“≈‘¥°≈“ß·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  Œ.». 1429
(ª√–®”ªï 2551)
 ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‚Õ√ “∏‘√“™œ  ¬“¡¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√ ‚¥¬‡ ¥Á®œ
æ√âÕ¡æ√–‡®â“«√«ß»å‡∏Õæ√–Õß§å‡®â“»√’√—»¡‘Ï æ√–«√™“¬“œ
·≈–æ√–‡®â“À≈“π‡∏Õæ√–Õß§å‡®â“ ‘√‘«—≥≥«√’π“√’√—μπå ∑√ß‡ ¥Á®
‡ªìπÕß§åª√–∏“π„πæ‘∏’‡ªî¥ß“π‡¡“≈‘¥°≈“ß·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
Œ.».1429 ·≈–∑√ß‡ ¥Á®œ∑Õ¥æ√–‡πμ√π‘∑√√»°“√μà“ßÊ
¿“¬„πß“π ‚¥¬¡’»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ ¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈
ª√–∏“π°√√¡°“√  ·≈–π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬» °√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√ ∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °≈à“«∂«“¬

√“¬ß“πæ√âÕ¡√à«¡√—∫‡ ¥Á®œ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1-3 æƒ»®‘°“¬π 2551  ≥ Õ“§“√ »Ÿπ¬å∫√‘À“√°‘®°“√»“ π“Õ‘ ≈“¡·Ààß™“μ‘
‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘  §≈Õß‡°â“

¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“ ª√–®”ªï 2551
»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ ¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈ ª√–∏“π°√√¡
°“√∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „Àâ‡°’¬√μ‘‡ªìπª√–∏“π
„πæ‘∏’¡Õ∫‡ß‘π´–°“μ∑ÿπ°“√»÷°…“ª√–®”ªï 2551 ·°à
‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õπ»“ π“Õ‘ ≈“¡ 17 ·Ààß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9
°—π¬“¬π 2551 ≥  ‚√ß·√¡‡√¥‘ —π °√ÿß‡∑æœ

™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫Õ—§§’¿—¬
μ—«·∑π∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡Õ∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ
´–°“μ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫Õ—§§’¿—¬ 36 §√—«‡√◊Õπ„π™ÿ¡™π
¡À“π“§ ‡¢μªÑÕ¡ª√“∫  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π 2551



√“¬ß“πª√–®”ªï 2551 33

√à«¡ª≈Ÿ°ªÉ“≈¥‚≈°√âÕπ
∏Õ∑.√à«¡ª≈Ÿ°ªÉ“≈¥‚≈°√âÕπºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π
∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √à«¡ª≈Ÿ°ªÉ“°—∫∏° .
≈¥‚≈°√âÕπ ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ¡’π“§¡
2551 

¡Õ∫√∂‡¢Áπ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫Õ“™’æ·°àºŸâ¬“°‰√â
π“¬ ÿπ∑√ ∫ÿ≠À«—ß ™ÿ¡™πÀπÕß∫Õπ ‡¢μª√–‡«» √—∫
¡Õ∫√∂‡¢Áπ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫Õ“™’æ ®“°∫—≠™’‡ß‘π´–°“μ
∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 ¡°√“§¡
2551
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ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
„πªï 2551 ∏π“§“√‰¥â‡¢â“ Ÿà√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘® ÷́Ëßμ“¡‡°≥±å«—¥°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√π—Èπ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπμ—«™’È«—¥Àπ÷Ëß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß∏π“§“√„π°“√∑’Ë®–
æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬≈¥·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë∏π“§“√¬Õ¡√—∫
‰¥â ́ ÷Ëß®– π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ëμ—Èß‰«â∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Governance)
‚¥¬∏π“§“√‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß
¡’°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√
μ“¡·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π “°≈¢Õß COSO (Committee of Sponsoring Organization of The Treadway) ‚¥¬°“√
æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠„πªï 2551 π—Èπ  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ®—¥∑”·ºπ∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Map) ·≈–·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®”ªï 2551 ‚¥¬π”ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠¡“∫√‘À“√
®—¥°“√‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

2. ®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§√∫∑ÿ°¥â“πμ“¡·π«∑“ß¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’°“√√–∫ÿ
¥—™π’™’È«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß √–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â (Risk Appetite) ·≈–§«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π®“°√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë
¬Õ¡√—∫‰¥ (RiskTolerance)

3. ®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√‡ß‘π∑ÿπ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ß‘π∑ÿπ
4. ®—¥∑”°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßμπ‡Õß (Control Self Assessment) μ“¡·π«∑“ß°“√®—¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
 “¬ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’Àπâ“∑’Ë√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk

Management Sub-Committee) ´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß∑’Ë
∏π“§“√°”Àπ¥ πÕ°®“°π—Èπ∏π“§“√¬—ß®—¥„Àâ¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π (Assets and Liabilities Management
Sub-Committee: ALCO) ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß·≈–¥â“πμ≈“¥

·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
∏π“§“√·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ≈—°∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑§◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π

(Financial Risk) ·∫àß‡ªìπ 3 ¥â“π §◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ ¥â“π ¿“æ§≈àÕß ·≈–¥â“πμ≈“¥  ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡‘„™à§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π (Non-Financial Risk) ·∫àß‡ªìπ 3 ¥â“π‡™àπ°—π §◊Õ  §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å  ¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√·≈–¥â“π°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬/°Æ√–‡∫’¬∫ ‚¥¬∏π“§“√¡’·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·μà≈–¥â“π ¥—ßπ’È

1.) §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Risk)  ·∫àß‡ªìπ 3 ¥â“π ¥—ßπ’È
1.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ (Credit Risk) ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥¿“æ

 ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß  ¥—ßπ—Èπ„πªï 2551 ∏π“§“√®÷ß‰¥âª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ„Àâ
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬‡πâπ°“√¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–¢Õß°“√ªÑÕß°—πªí≠À“ (Preventive) μ—Èß·μà°√–∫«π
°“√°àÕπæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ °√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå °√–∫«π°“√Õπÿ¡—μ‘ °√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡Àπ’È μ≈Õ¥®π°“√
ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È √«¡∑—Èß¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈ (Check & Balance) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
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ë ª√—∫ª√ÿßÕ”π“®„π°“√Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–·¬°
Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘„π°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π

ë ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ „Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“π°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ‘π‡™◊ËÕ
∑’Ë¥’ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡μ—Èß·μà°“√«“ß·ºπ ‘π‡™◊ËÕ (Portfolio Planning) °“√æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ
(Portfolio Acquisition)  °“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈ ‘π‡™◊ËÕ (Portfolio Maintenance)  

ë ®—¥∑”¡“μ√∞“π°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ (Underwriting Standard) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡
√–¡—¥√–«—ß ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ‘π‡™◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ   

ë ®—¥„Àâ¡’ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ‘π‡™◊ËÕ·¬°μà“ßÀ“°®“°
Àπà«¬ß“π¥â“π°“√μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ ´÷Ëß π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥«—≤π∏√√¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¥’ ¡’°√–∫«π°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’
°“√ Õ∫¬—π (Check & Balance) ∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

ë ®—¥μ—ÈßΩÉ“¬ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ  ÷́Ëß∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ‘π‡™◊ËÕ §ÿ≥¿“æ ‘π‡™◊ËÕ  §«“¡‡æ’¬ßæÕ
¢Õß°“√μ—Èß ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ

ë ®—¥μ—ÈßΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æÀπ’È ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â ‚¥¬°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
·°â‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡μ“¡À≈—°™–√’Õ–Àå

∑—Èßπ’È®“°°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¢¬“¬
 ‘π‡™◊ËÕ  àßº≈„Àâ —¥ à«π NPLs  (Non-Performing Loans) ¢Õß∏π“§“√¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß

1.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß (Liquidity Risk) ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑’Ë∏π“§“√‰¡à “¡“√∂™”√–Àπ’È ‘π·≈–
¿“√–ºŸ°æ—π¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ∑—Èßπ’È°“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏π“§“√‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬
°“√¥”√ß ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß ¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π
(ALCO)  ¡’ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ß‘π ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕßª√–®”«—π √«¡∑—Èßª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√ ¿“æ§≈àÕß
„πÕπ“§μ‡ªìπª√–®” πÕ°®“°π—Èπ ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¬—ß‰¥âμ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚§√ß √â“ßß∫¥ÿ≈
∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬∑”°“√«‘‡§√“–ÀåÕ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
 —≠≠“≥‡μ◊Õπ≈à«ßÀπâ“ (Early Warning Sign) „π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß

1.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ (Market Risk) °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥¢Õß∏π“§“√Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π (ALCO) °“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“∏π“§“√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“πμ≈“¥§àÕπ¢â“ßμË” ‚¥¬∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√‚§√ß √â“ß¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑—Èß °ÿ≈‡ß‘π
∫“∑·≈– °ÿ≈‡ß‘πμà“ßª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈°—π °“√∑”∏ÿ√°√√¡ °“√¡’ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈μà“ß
ª√–‡∑»¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ∫√‘À“√∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ ·≈–„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“μ“¡ª°μ‘ ¡‘‰¥â‡ªìπ‰ª
‡æ◊ËÕ§â“°”‰√ πÕ°®“°π—ÈπæÕ√åμ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ à«π„À≠à‡ªìπ∏ÿ√°√√¡‡æ◊ËÕ°“√∏π“§“√ (Banking Book)
‚¥¬∏π“§“√¡’°“√μ‘¥μ“¡ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π„πμ≈“¥‡ß‘π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ·≈–·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“μ√“ “√„πæÕ√åμ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√‡æ◊ËÕ√“¬ß“π
μàÕ§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π (ALCO) Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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2.) §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡‘„™à§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π (Non-Financial Risk)  ·∫àß‡ªìπ 3 ¥â“π ¥—ßπ’È
2.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ (Operational Risk) ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß∏π“§“√ à«π„À≠à

‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„π ‰¥â·°à ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§≈“°√∑—Èß∑“ß¥â“π§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
∫ÿ§≈“°√ ªí®®—¬¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ªí®®—¬¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√√Õß√—∫°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß√–∫∫ß“πμà“ßÊ  „πªï 2551 ∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–®—¥ √√∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡’°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’°“√®—¥μ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√æ—≤π“
√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß∏π“§“√  πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ß“π„π∞“π–‡®â“¿“æ§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Owner) ‚¥¬®—¥„Àâ¡’ Risk Officers
ª√–®”∑ÿ°ΩÉ“¬ß“π‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π √–∫ÿ·≈–√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ß „πΩÉ“¬ß“π¢Õßμπ‡Õß ‡æ◊ËÕÀ“
·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â®—¥∑”·≈–ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫·≈–
§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„ππ—Èπ ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¬—ß§ßª√– “πß“π°—∫ΩÉ“¬μ√«® Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘π‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘
°“√ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Risk) ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°”Àπ¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∏π“§“√·≈–°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¡à‡À¡“– ¡ À√◊Õ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ªí®®—¬¿“¬„π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°
‚¥¬„πªï 2551 ·¡â∏π“§“√®–¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß¡“° ·μà§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠
¢Õß∏π“§“√‡°‘¥®“°°“√‰¡à “¡“√∂°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπ¥”‡π‘πß“π (Business Plan)
„π™à«ßμâπªï ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡™à«ßª≈“¬‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ∏π“§“√‰¥â¡’°“√ √√À“°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–¡’°“√
ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ  àßº≈„Àâ°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ ‡ß‘πΩ“°·≈–°”‰√ Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥μ“¡
·ºπ¥”‡π‘πß“πªï 2551 ´÷Ëß‡ªìπªï·√°∑’Ëº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√¡’°”‰√  πÕ°®“°π—Èπ∏π“§“√¬—ß‰¥â¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈ (Check & Balance)
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ∑—Èßπ’È ‘Ëß∑’Ë∏π“§“√¬—ß§ß®–μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §◊Õ °“√‡√àßæ—≤π“√–∫∫ IT ·≈– MIS
„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈– π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ‰ª

2.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬/°Æ√–‡∫’¬∫ (Compliance Risk) ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—μ‘
‰¡à∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬/°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë∏π“§“√μâÕß∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬∏π“§“√‰¥â®—¥μ—ÈßΩÉ“¬°”°—∫
°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë∏π“§“√
μâÕß∂◊ÕªØ‘∫—μ‘∑—Èß°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß°“√·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¿“¬„π πÕ°®“°π—Èπ¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπ °”Àπ¥
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∏π“§“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°™–√’Õ–Œå ÷́Ëß‡ªìπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë‡ªìπ
¢âÕ°”Àπ¥‡©æ“–¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡∑’ËμâÕß∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥Õ’°¥â«¬
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√“¬ß“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈

«‘°ƒμ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëºà“π¡“ μ≈Õ¥®π¿“«–‡»√…∞°‘®‚≈°„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë∫“ß§√—Èß¡’§«“¡º—πº«π√ÿπ·√ß
·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®‰∑¬ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬‡©æ“–∏π“§“√æ“≥‘™¬å®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¡’
°“√ª√—∫μ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß „πªí®®ÿ∫—πÀπà«¬ß“π Õß§å°√μà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“∏√√¡“¿‘∫“≈ Õ—π®–‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π
∑’Ë ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’«‘∂’°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‚ª√àß„ 
‚¥¬ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬·≈–μ√«® Õ∫‰¥â ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π °“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„π
°‘®°“√ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢ÕßÕß§å°√„π√–¬–¬“« μ≈Õ¥®π°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π¢Õß
√–∫∫‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡ ¥—ßπ—Èπ ∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’®÷ß‰¥â¡’§” —Ëß·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈ ¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 ‚¥¬¡’
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√®“°°√√¡°“√∏π“§“√ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬ß“πÀ≈—°∑ÿ°ΩÉ“¬
ß“πμ≈Õ¥®πºŸâ·∑π®“° À¿“æ·√ßß“π æ√âÕ¡°—ππ’È„πªï 2551 §≥–Õπÿ°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈‰¥â¡’°“√
√à«¡°—π°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√¿“¬„μâ°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß‰¥â‡μ√’¬¡®—¥∑”¢âÕ∫—ß§—∫®√√¬“∫√√≥„π°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–≈–‡«âπ°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß
°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ μ≈Õ¥®πæπ—°ß“π„πÕß§å°√∑ÿ°∑à“π ·≈–§Ÿà¡◊Õ®√√¬“∫√√≥ √«¡∂÷ß°”Àπ¥·ºπ°“√
 √â“ß√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß∏π“§“√

 à«π·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2552 π’È ∑“ß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈®–¥”‡π‘π°“√ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫
®√√¬“∫√√≥·≈–§Ÿà¡◊Õ®√√¬“∫√√≥ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π
¢Õß∏π“§“√ ®—¥∑”μŸâ√—∫¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–§”μ‘™¡¢Õßæπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°§â“∏π“§“√∑ÿ°∑à“π ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
§”μ‘™¡π—Èπ¡“æ—≤π“°“√∑”ß“π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à∏π“§“√ μ≈Õ¥®π®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√√≥√ß§å·≈–
„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡“¿‘∫“≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– ¡Ë”‡ ¡Õμ≈Õ¥∑—Èßªï

(»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ ¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈)

ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈
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‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √√À“·≈–§à“μÕ∫·∑π ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π 5 ∑à“π ‚¥¬‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß
®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈–¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà
«—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ 2551

§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √√À“·≈–§à“μÕ∫·∑π ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È
¿“√°‘®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π √√À“ °”Àπ¥π‚¬∫“¬ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√„π°“√ √√À“ μ≈Õ¥®π

§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ πÕ™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√ μ—Èß·μà√–¥—∫√ÕßºŸâ®—¥°“√≈ß¡“·≈–æπ—°ß“π
¿“√°‘®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π§à“μÕ∫·∑π

1. π”·ºπ°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√
∏π“§“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘

2. ‡ πÕ·π–§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘
3. ∑∫∑«π¢âÕ‡ πÕ¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π ·ºπ°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–º≈

ª√–‚¬™πåæ‘‡»…Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘π§à“®â“ß ”À√—∫æπ—°ß“π∏π“§“√ ·≈–‡ πÕ·π–μàÕ§≥–°√√¡°“√
∏π“§“√‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘

4. ∑∫∑«π¢âÕ‡ πÕ¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–
‡ πÕ·π–μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘

§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √√À“·≈–§à“μÕ∫·∑π ®–ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√
Õ¬à“ß§√∫∂â«π¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß √Õ∫§Õ∫ ‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ·≈–‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå‚¥¬√«¡
μàÕ∏π“§“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡μàÕ‰ª

(π“ß®‘π¥“  ‡∑ææ—μ√“)
ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √√À“·≈–§à“μÕ∫·∑π

√“¬ß“π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √√À“·≈–§à“μÕ∫·∑π
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°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°Ê °≈ÿà¡ ∏π“§“√μ√–Àπ—°∂÷ß
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬™à«¬‡ √‘¡ √â“ß„Àâ
‡°‘¥∑—Èßª√– ‘∑∏‘¿“æ·°àÕß§å°√·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° Õ—π√«¡∂÷ß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ≈Ÿ°§â“ æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π μ≈Õ¥®π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ∏π“§“√∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬„™âÀ≈—°°“√¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡‡ªìπÀ≈—°„π°“√°”Àπ¥
·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπμÕπ∑’Ë‡πâπÀπ—°„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ¡’§«“¡‚ª√àß„ „π
°“√¥”‡π‘πß“π “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ‡π◊ËÕß®“°æ◊Èπ∞“π∑“ß»“ π“°”Àπ¥„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘®–μâÕßªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬°“√¡’®√‘¬∏√√¡
‰¡àªî¥∫—ß´àÕπ‡√âπÀ√◊Õ§≈ÿ¡‡§√◊Õ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ ¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡∫πæ◊Èπ∞“πμ“¡¢âÕμ°≈ß∑’ËæÕ„®¥â«¬°—π∑ÿ°ΩÉ“¬
´÷Ëß∏π“§“√„™âÀ≈—°°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ¡“μ√∞“π „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ ‡æ√“–ª√–°Õ∫¥â«¬§ÿ≥∏√√¡
·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡‰ªæ√âÕ¡Ê °—π 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„Àâ∏π“§“√¡’À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß¬÷¥∂◊Õ§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ
À≈—°„πÕß§åª√–°Õ∫μàÕ‰ªπ’È

1. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë (Accountability)
2. §«“¡ ”π÷°„πÀπâ“∑’Ë¥â«¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ (Responsibility)
3. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π (Equitable Treatment)
4. §«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬·≈–μ√«® Õ∫‰¥â (Transparency)
5. °“√¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°à°‘®°“√„π√–¬–¬“« ‚¥¬‰¡à‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√∑”≈“¬Õß§å°√ „π√–¬– —Èπ (Vision to

Create Long Term Value Added)
6. °“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–®√√¬“∫√√≥∑’Ë¥’„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® (Ethics)
7. §«“¡ ”π÷°„π°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π™ÿ¡™π·≈–

 π—∫ πÿπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (Social and Environmental Awareness)
∏π“§“√¬—ß¡ÿàß‡πâπ„π°“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ¬ÿμ‘∏√√¡ ‚ª√àß„  √«¡∑—Èß¡’°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å√–¬–¬“« Ÿà°“√‡μ‘∫

‚μ∑’Ë¬—Ëß¬◊π ·≈– √â“ß«‘ —¬∑—»πå·Ààß°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π¿“¬„μâ·∫∫·ºπ∑’Ë¥’ß“¡¢Õß
®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥∑“ß‡»√…∞°‘®·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–æ—≤π“∏π“§“√ Ÿà “°≈¥â«¬°“√ª√–°Õ∫°“√„π
∏ÿ√°√√¡°“√‡ß‘π∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ              

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∏π“§“√∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘„π°“√ àß‡ √‘¡°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’√–À«à“ß∏π“§“√ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–¥”√ß
√—°…“‰«â´÷Ëß ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“πÕ—πæ÷ß¡’æ÷ß‰¥â¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ßμ“¡§√√≈Õß‡°≥±å
ªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∏π“§“√‡§“√æ ‘∑∏‘Õ—π‡∑à“‡∑’¬¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬∑—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à
·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ √«¡∑—Èß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμà“ß™“μ‘

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
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3. °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ∏π“§“√μ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘Õ—πæ÷ß¡’æ÷ß‰¥â¢Õß∫√√¥“ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°≈ÿà¡μà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√ ·≈– √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬«à“®–‰¥â√—∫§«“¡
§ÿâ¡§√Õß„π ‘∑∏‘∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬ ∏π“§“√¬—ß¡ÿàß¡—Ëπ„Àâæπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘¿“¬„μâ°√Õ∫®√‘¬∏√√¡ ·≈–
æƒμ‘∫—≠≠—μ‘Õ—π¥’ß“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π §Ÿà¡◊Õ®√√¬“∫√√≥æπ—°ß“π∏π“§“√

4. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  ∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∏π“§“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π·≈–‚ª√àß„  ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ‡™àπ √“¬ß“πª√–®”ªï·≈–Website ¢Õß
∏π“§“√

5. °“√„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°à≈Ÿ°§â“ §≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√Õ—π¥’√–À«à“ß∏π“§“√°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–„ à„®„π
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ≈Ÿ°§â“ ∑—Èß„π¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ëπà“æÕ„®·≈–°“√√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“ ∑—Èß¬—ß√—∫øíß
¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–§”μ‘™¡®“°≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß ¥â«¬°“√®—¥„Àâ¡’μŸâ√—∫¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
À√◊Õ¢âÕ√âÕß‡√’¬π ‚¥¬¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈À√◊Õ§≥–∑”ß“π§Õ¬¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫ ·≈–·°âªí≠À“¢âÕ
√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ§”μ‘™¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

°“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±å √–‡∫’¬∫·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
∏π“§“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„μâ°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ∑—Èß¢Õß∏π“§“√·≈–Àπà«¬ß“π

√“™°“√ ®÷ß‰¥â‡æ‘Ë¡ΩÉ“¬ß“π°”°—∫°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ·≈–ª√– “πß“π„π°“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–
§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π √«¡∑—Èß°“√°”°—∫„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫°Æ √–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π
‰¥â‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ‚¥¬®—¥À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„Àâ·°àæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√
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§≥–Õπÿ°√√¡°“√μ√«® Õ∫∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ √Õß»“μ√“®“√¬å √‘μ“ ∫ÿππ“§
ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√ π“¬Õ√ÿ≥ ∫ÿ≠™¡ ·≈–π“¬®√—≠ ¡–≈Ÿ≈’¡ ‡ªìπÕπÿ°√√¡°“√ ∑—Èß 3 ∑à“π‰¥â√—∫·μàßμ—Èß
®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ¡°√“§¡ 2551 ‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
16 °√°Æ“§¡ 2551 §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â·μàßμ—Èß„Àâ √Õß»“μ√“®“√¬å √‘μ“ ∫ÿππ“§ ‡ªìπª√–∏“πœ
√Õß»“μ√“®“√¬å ¥√.Õ‘»√“ »“πμ‘»“ πå ·≈–π“ß “«π√‘»√“ ™«“≈μ—πæ‘æ—∑∏å ‡ªìπ√Õßª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 19  ‘ßÀ“§¡ 2551  

„πªï 2551 §≥–Õπÿ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 7 §√—Èß ‰¥âæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ μ“¡Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ „π°“√ª√–™ÿ¡‰¥â‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß “¬ß“π
°“√‡ß‘π ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ √«¡∑—ÈßºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∏π“§“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ·≈°
‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ ∑∫∑«π§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡
¿“¬„π √«¡∑—Èß·ºπ°“√μ√«® Õ∫  √ÿª°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√μ√«® Õ∫„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ¥—ßπ’È

ë  Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–¡’
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡ªìπ‰ªμ“¡√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√ ·≈–
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ë æ‘®“√≥“·ºπ°“√μ√«® Õ∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡°√–∫«π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ßÊ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß√—∫∑√“∫√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–¿“¬πÕ°
√«¡∑—Èßº≈°“√·°â‰¢μ“¡√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫

ë  Õ∫∑“π°√–∫«π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ ·≈–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∏π“§“√®– “¡“√∂√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–ªØ‘∫—μ‘‰¥â∂Ÿ°μâÕßμ“¡
°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘μà“ßÊ

ë ¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå
ë ‡ πÕ·π–„Àâ∑∫∑«π°√–∫«π°“√Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬°“√¬÷¥À≈—°§ÿ≥¿“æ¢Õß≈Ÿ°§â“ §«“¡√–¡—¥√–«—ß

„π°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß≈Ÿ°Àπ’È √«¡∑—Èß®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ„Àâ°—∫ºŸâ
∑”Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ

§≥–Õπÿ°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ¡’§«“¡Õ‘ √–·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‰¥â
Õ¬à“ß‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’®“°∏π“§“√

(√Õß»“ μ√“®“√¬å √‘μ“ ∫ÿππ“§)

ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√μ√«® Õ∫

√“¬ß“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√μ√«® Õ∫



√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’
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‡ πÕ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‰¥âμ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπß∫· ¥ß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï ¢Õß∏π“§“√Õ‘ ≈“¡
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È  à«π
 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß
 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‰¥âªÆ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ
 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘πμâÕß«“ß·ºπ·≈–ªÆ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à °“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß°“√„™â«‘∏’°“√∑¥ Õ∫À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë∏π“§“√„™â·≈–ª√–¡“≥°“√
‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπºŸâ®—¥∑”¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“–
 ¡¢Õß°“√· ¥ß√“¬°“√∑’Ëπ”‡ πÕ„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡™◊ËÕ«à“°“√μ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«„Àâ
¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡ÀÁπ«à“ ß∫°“√‡ß‘π¢â“ßμâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550
º≈°“√¥”‡π‘πß“π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π ¢Õß·μà≈–ªï¢Õß
∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª

(§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥ ‡¡≥±°“)

ºŸâ«à“°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π

(π“ß “«®‘√“¿√≥å æ‘√‘¬–°‘®‰æ∫Ÿ≈¬å)

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π

Office of the Auditor General

«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡ 2552
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ß∫¥ÿ≈

Àπà«¬ : ∫“∑

À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550

 ‘π∑√—æ¬å

‡ß‘π ¥ 247,401,190 264,653,688
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 3.1

„πª√–‡∑» - ¡’º≈μÕ∫·∑π - 1,187,492,434 
- ‰¡à¡’º≈μÕ∫·∑π 2,536,876,494 267,781,714 

μà“ßª√–‡∑» - ‰¡à¡’º≈μÕ∫·∑π 4,465,363 16,244,607 
√«¡√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π -  ÿ∑∏‘ 2,541,341,857  1,471,518,755 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ 3.2

‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« -  ÿ∑∏‘ 2,891,046,814 3,265,001,665
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« -  ÿ∑∏‘ 1,064,888,209  218,695,446
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ -  ÿ∑∏‘ 3,955,935,023  3,483,697,111 

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 3.3
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 16,687,128,198  11,006,690,820
√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 39,780,231 34,358,411
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 16,726,908,429  11,041,049,231
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 3.4 (303,368,314) (162,199,119)
À—° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È 3.5 (2,146,595) -
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–√“¬‰¥â§â“ß√—∫ -  ÿ∑∏‘ 16,421,393,520  10,878,850,112

¿“√–≈Ÿ°§â“®“°°“√√—∫√Õß 17,200,000 - 
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 3.6 259,566,708  327,265,261 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘ 3.7 177,627,781 258,114,267 
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 3.8 214,126,085  101,397,388  
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 23,834,592,164  16,785,496,582

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

(»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ ¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈)

ª√–∏“π°√√¡°“√

(π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬»)

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√



∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550

√“¬ß“πª√–®”ªï 255144

ß∫¥ÿ≈

Àπà«¬ : ∫“∑

À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‡ß‘π√—∫Ω“° 3.9
‡ß‘π√—∫Ω“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ 19,897,845,360  12,859,225,832 
√«¡‡ß‘πΩ“° 19,897,845,360 12,859,225,832

√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 3.10
„πª√–‡∑» - ¡’º≈μÕ∫·∑π 509,509,998  433,558,000

- ‰¡à¡’º≈μÕ∫·∑π 2,481,810 -
√«¡√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 511,991,808 433,558,000

Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 12,435,260  100,811,678 
¿“√–∏π“§“√®“°°“√√—∫√Õß 17,200,000 - 
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 40,348,985 81,335,033
º≈μÕ∫·∑π‡ß‘π√—∫Ω“°§â“ß®à“¬ 128,285,718 122,663,965
ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π 5,724,934  4,163,407
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®“°°“√√—∫‚Õπ≈Ÿ°Àπ’È‡™à“´◊ÈÕ 130,065,404 -
Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 3.11 9,621,330 11,274,691
√«¡Àπ’È ‘π 20,753,518,799 13,613,032,606  

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 3.12
∑ÿπ - Àÿâπ “¡—≠ 3,123,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ 31,230,000,000  31,230,000,000
∑ÿπ - Àÿâπ “¡—≠ 3,123,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« 31,230,000,000 31,230,000,000 

 à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠ 3.13 (27,230,467,658) (27,230,467,658)
 à«π‡°‘π(μË”)°«à“∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ (65,207,342) 28,272,072
¢“¥∑ÿπ – ¡ (853,251,635) (855,340,438)
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 3,081,073,365 3,172,463,976
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 23,834,592,164  16,785,496,582 

√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈ - ¿“√–ºŸ°æ—π∑—Èß ‘Èπ 3.16
°“√√—∫Õ“«—≈μ—Î«‡ß‘π 14,200,000 66,967,749
¿“√–μ“¡μ—Î«·≈°‡ß‘π§à“ ‘π§â“‡¢â“∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥ 395,916 382,357
‡≈Áμ‡μÕ√åÕÕø‡§√¥‘μ 32,112,438  218,545,877
¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ 1,004,921,574 1,352,658,374

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

(»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ ¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈)

ª√–∏“π°√√¡°“√

(π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬»)

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
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Àπà«¬ : ∫“∑

À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550

√“¬‰¥â

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 681,119,812 559,338,859
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 44,662,462 20,081,073
°“√„Àâ‡™à“´◊ÈÕ·≈– —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 3,146,164 7,000,985 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ 91,738,972 49,319,904 
√«¡√“¬‰¥â 820,667,410 635,740,821  

§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π

‡ß‘π√—∫Ω“° 360,801,226 396,980,284
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 1,909,243 2,224,819
√«¡§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π 362,710,469  399,205,103 

√“¬‰¥â ÿ∑∏‘ 457,956,941  236,535,718
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (131,315,790) (128,672,347)
√“¬‰¥â∑“ß°“√‡ß‘πÀ≈—ßÀ—°Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 326,641,151 107,863,371  

√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ

°”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ 3.2.4 1,282,475 (3,994,267)
§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√ 93,375,998  80,552,341
°”‰√®“°°“√ª√‘«√√μ 9,574,675  3,897,234 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 566,881 15,734,333 
√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ 104,800,029  96,189,641 

√“¬ß“πª√–®”ªï 2551 45

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

(»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ ¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈)

ª√–∏“π°√√¡°“√

(π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬»)

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
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Àπà«¬ : ∫“∑

À¡“¬‡Àμÿ 2551 2550

§à“„™â®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ

§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π 133,769,397 150,857,718
§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈–Õÿª°√≥å 210,233,097  230,445,074
§à“¿“…’Õ“°√ 31,442,018  23,798,076
§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√ 3,341,761 18,463,417 
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 3.18 4,854,800  2,705,000 
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 3.19 45,711,304 63,967,456 
√«¡§à“„™â®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ 429,352,377  490,236,741 

°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘ 2,088,803  (286,183,729)
°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 0.001  (0.470)

√“¬ß“πª√–®”ªï 255146

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (μàÕ)

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

(»“ μ√“®“√¬å æ≈‚∑ ¥√. ¡™“¬ «‘√ÿÃÀº≈)

ª√–∏“π°√√¡°“√

(π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬»)

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π

°”‰√ ÿ∑∏‘ 2,088,803 (286,183,729)

√“¬°“√ª√—∫°√–∑∫°”‰√ ÿ∑∏‘‡ªìπ‡ß‘π ¥√—∫ (®à“¬)

®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π

§à“‡ ◊ËÕ√“§“·≈–√“¬®à“¬μ—¥∫—≠™’ 97,291,850 111,226,126 
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 131,315,789 128,672,347 
ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π 1,561,527 633,347 
 ”√Õßº≈°”‰√‡ß‘πΩ“°‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ - (3,046,804)
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π 780,209 (1,765,081)
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ (8,260,520) (142,128)
¢“¥∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 6,618,232 4,136,395 
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“ 415,160 - 
¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡≈‘°„™â∑√—æ¬å ‘π 250,825 14,182,250 
¢“¥∑ÿπ (°”‰√) ®“°°“√·ª≈ß§à“‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» (5,914,068) 4,293,203 
¢“¥∑ÿπ (‚Õπ°≈—∫) ®“°°“√¥âÕ¬§à“ ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ - (6,370,913)
√“¬‰¥â®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ (70,349,422) - 
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ (≈¥≈ß) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (40,986,048) 48,911,514 
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π 114,812,337 14,546,527 
√“¬‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π ÿ∑∏‘ (457,956,941) (236,535,718)
‡ß‘π ¥√—∫®“°√“¬‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π 815,245,590 618,626,079 
‡ß‘π ¥®à“¬§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π (357,088,716) (335,022,719)

115,012,270 61,614,169 
 ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß

√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π (1,051,909,034) (909,124,137)
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ (5,680,437,378) (4,103,287,163)
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ (50,125,215) (27,827,900)
Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)
‡ß‘πΩ“° 7,038,619,528 4,747,966,088 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 78,433,808 130,058,000 
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ (88,376,418) 27,604,544 
Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ (1,653,361) (11,134,441)
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°(„™â‰ª„π)°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 359,564,200 (84,130,840)

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ)

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ

‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ (25,104,638,669) (3,104,667,722)
‡ß‘π ¥√—∫„π°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 24,740,563,297 - 
‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘π (4,598,152) (40,016,290)
‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (8,207,759) (23,345,640)
‡ß‘π ¥√—∫„π°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π 64,585 - 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (376,816,698) (3,168,029,652)

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π

∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ - 30,525,556,000 
 à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ - (27,226,539,146)
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π - 3,299,016,854 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥(≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘ (17,252,498) 46,856,362
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πμâπß«¥ 264,653,688 217,797,326 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπß«¥ 247,401,190 264,653,688 



∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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√“¬ß“πª√–®”ªï 255150

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (ç∏π“§“√é)  ‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ‘ ≈“¡
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2545 ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π„À≠àμ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 66  ™—Èπ 21 , 22  ·≈– M Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å Õ‚»° ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 21
·¢«ß§≈Õß‡μ¬‡Àπ◊Õ ‡¢μ«—≤π“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

∏π“§“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—°‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π∑’Ë‰¡à¢—¥°—∫À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡
2. ‡°≥±å°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π·≈– √ÿªπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠

2.1 ‡°≥±å°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π

ß∫°“√‡ß‘ππ’È®—¥∑”¢÷Èπμ“¡√Ÿª·∫∫ß∫°“√‡ß‘π ·≈–· ¥ß√“¬°“√μ“¡ª√–°“»∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë  π .70/2551
≈ß«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 2551 ‡√◊ËÕß °“√®—¥∑”·≈–°“√ª√–°“»ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å·≈–∫√‘…—∑‚Œ≈¥‘Èß∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑·¡à
¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–®—¥∑”¢÷Èπμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543

ß∫°“√‡ß‘ππ’Èπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√√“¬ß“π‡æ◊ËÕ„™â„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–®—¥∑”‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫
¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâÕà“πß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‰¡à§ÿâπ‡§¬°—∫¿“…“‰∑¬

ß∫°“√‡ß‘ππ’È· ¥ßÀπà«¬‡ß‘πμ√“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ·≈–¡’°“√ªí¥‡»…„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ· ¥ß‡ªìπ
À≈—°∫“∑ ¬°‡«âπ∑’Ë√–∫ÿ‰«â‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ ß∫°“√‡ß‘ππ’È‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬∂◊ÕÀ≈—°‡°≥±å°“√∫—π∑÷°μ“¡√“§“∑ÿπ‡¥‘¡ ¬°‡«âπ∑’Ë°≈à“«‰«â
„ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

ß∫°“√‡ß‘ππ’È‰¥â√«¡√“¬°“√∫—≠™’¢Õß ”π—°ß“π„À≠à·≈– “¢“∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬‰¥âμ—¥√“¬°“√·≈–¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ∑’Ë‡ªìπ “√–
 ”§—≠√–À«à“ß°—πÕÕ°·≈â«

„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ºŸâ∫√‘À“√μâÕß„™âª√–¡“≥°“√·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∞“πÀ≈“¬ª√–°“√
´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√√“¬ß“π®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π √“¬‰¥â ·≈–§à“„™â®à“¬ ª√–¡“≥°“√
·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∞“π¡“®“°ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ ·≈–ªí®®—¬μà“ßÊ ∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ Õ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈¿“¬„μâ
 ¿“«°“√≥å ´÷Ëß‰¡àÕ“®Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àßÕ◊Ëπ·≈–π”‰ª Ÿà°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥®”π«π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘ππ—ÈπÊ
¥—ßπ—Èπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®÷ßÕ“®·μ°μà“ß®“°∑’Ëª√–¡“≥‰«â

ª√–¡“≥°“√·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë„™â„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π®–‰¥â√—∫°“√∑∫∑«πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ°“√ª√—∫ª√–¡“≥°“√
∑“ß∫—≠™’®–∫—π∑÷°„πß«¥∫—≠™’∑’Ëª√–¡“≥°“√¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√∑∫∑«π À“°°“√ª√—∫ª√–¡“≥°“√°√–∑∫‡©æ“–ß«¥π—ÈπÊ
·≈–®–∫—π∑÷°„πß«¥∑’Ëª√—∫·≈–ß«¥„πÕπ“§μ À“°°“√ª√—∫ª√–¡“≥°“√°√–∑∫∑—Èßß«¥ªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ

2.2 π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠

(1) √“¬‰¥â

√“¬‰¥â®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
∏π“§“√„™â‡°≥±å§ß§â“ß„π°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ„π√Ÿªº≈°”‰√À√◊Õ√“¬‰¥âÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¥Õ°‡∫’È¬

‡π◊ËÕß®“°À≈—°¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡∑’ËÀâ“¡¡‘„Àâ∏π“§“√§‘¥¥Õ°‡∫’È¬®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬∏π“§“√®–∫«°º≈°”‰√√«¡‡ªìπ‡ß‘π ∑’Ë≈Ÿ°§â“
®–μâÕß®à“¬„Àâ∏π“§“√ ¬°‡«âπ√“¬‰¥â®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π°«à“ 3 ‡¥◊Õπ ÷́Ëß®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫™”√– μ“¡¢âÕ
°”Àπ¥¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∏π“§“√‰¥â°≈—∫√“¬°“√√“¬‰¥â§â“ß√—∫π“π°«à“ 3 ‡¥◊Õππ—∫®“°«—π§√∫°”Àπ¥™”√–ÕÕ°
®“°ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ‰¡à«à“¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π®–§√Õ∫§≈ÿ¡®”π«π¥—ß°≈à“«À√◊Õ‰¡à ·≈–®–∫—π∑÷°º≈°”‰√∑’Ë‰¥â√—∫μ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥
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√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ‡™à“´◊ÈÕ·≈– —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π
√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ‡™à“´◊ÈÕ·≈– —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß‚¥¬«‘∏’º≈√«¡ ®”π«πß«¥ ´÷Ëß

‡ªìπ°“√§”π«≥√“¬‰¥â‡ªìπÕ—μ√“ à«π°—∫ß«¥‡ß‘πμâπ∑’Ë§ß§â“ßÕ¬Ÿà¢Õß·μà≈–ß«¥μ“¡√–¬–‡«≈“ºàÕπ™”√–‚¥¬‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß
Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠®“°«‘∏’Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë·∑â®√‘ß

√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ
√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß

(2) §à“„™â®à“¬

∏π“§“√„™â‡°≥±å§ß§â“ß„π°“√√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–§à“„™â®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ„πß«¥∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√
°“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π„Àâ°—∫‡ß‘π√—∫Ω“°
∏π“§“√„™â‡°≥±å§ß§â“ß„π°“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π„Àâ°—∫‡ß‘π√—∫Ω“° ‚¥¬∏π“§“√®–§”π«≥‡ß‘π à«π·∫àß°”‰√„Àâ°—∫

‡ß‘π√—∫Ω“°‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ∑ÿ°‡¥◊Õπ ºŸâΩ“°®–‰¥â√—∫ à«π·∫àß°”‰√„πÕ—μ√“μ“¡¢âÕμ°≈ß¢Õß·μà≈–ª√–‡¿∑°“√Ω“° ·μàÀ“°°“√
∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë„™â‡ß‘π√—∫Ω“°‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ¡’º≈¢“¥∑ÿπ ºŸâΩ“°‡ß‘π®–μâÕß√—∫√Ÿâº≈¢“¥∑ÿπμ“¡ —¥ à«π  à«πº≈μÕ∫·∑π¢Õß‡ß‘π
Ω“°‡æ◊ËÕ√—°…“∑√—æ¬å ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√

 —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π
√“¬®à“¬¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“

(3) ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ À¡“¬∂÷ß‡ß‘π ¥„π¡◊Õ·≈–√“¬°“√‡ß‘π ¥√–À«à“ß‡√’¬°‡°Á∫
(4) ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‰¥â·°à ‡ß‘π„Àâ¬◊¡ ≈Ÿ°Àπ’È‡™à“´◊ÈÕ ≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ·≈–‡ß‘π„Àâ¬◊¡Õ◊Ëπ · ¥ß„π√“§“∑ÿπ ÿ∑∏‘
®“°°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ·≈–§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠

(5) §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠

∏π“§“√‰¥â„™â·π«∑“ß¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‚¥¬∏π“§“√·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢—ÈπμË” ‚¥¬„Àâμ—Èß¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈–∑’Ë·μ°μà“ß°—π ”À√—∫
Àπ’È®—¥™—Èπ·μà≈–ª√–‡¿∑ ‚¥¬„Àâæ‘®“√≥“√«¡∂÷ß¡Ÿ≈§à“¢ÕßÀ≈—°ª√–°—π„πÀπ’È®—¥™—Èπ¥â«¬ À≈—°‡°≥±å∑’Ë ”§—≠„π°“√®—¥™—ÈπÀπ’È
§◊Õ√–¬–‡«≈“∑’Ë§â“ß™”√– 

μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ©∫—∫∑’Ë  π .31/2551 ≈ß«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 2551 ∏π“§“√‰¥â®—¥™—Èπ
≈Ÿ°Àπ’È ‡ªìπ 6 ª√–‡¿∑ ‚¥¬À≈—°‡°≥±å∑’Ë ”§—≠„π°“√®—¥™—ÈπÀπ’È§◊Õ√–¬–‡«≈“§â“ß™”√–  ”À√—∫Àπ’È®—¥™—Èπª°μ‘ ·≈–®—¥™—Èπ°≈à“«
∂÷ß‡ªìπæ‘‡»… §”π«≥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢—ÈπμË”μ“¡Õ—μ√“√âÕ¬≈–∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ ‚¥¬æ‘®“√≥“¡Ÿ≈§à“
À≈—°ª√–°—π ´÷Ëß¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π∑’Ë„™â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑¢ÕßÀ≈—°ª√–°—π·≈–«—π∑’Ë¡’°“√ª√–‡¡‘π√“§“≈à“ ÿ¥  à«πÀπ’È®—¥™—ÈπμË”
°«à“¡“μ√∞“π ®—¥™—Èπ ß —¬ ·≈–®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠ §”π«≥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 100  ”À√—∫ à«πμà“ß
√–À«à“ß¬Õ¥Àπ’È§ß§â“ßμ“¡∫—≠™’°—∫¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· 
‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√®”Àπà“¬À≈—°ª√–°—π ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ ·μà∏π“§“√‰¥â
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√—∫°“√ºàÕπº—π°“√°—π§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μ“¡À≈—°‡°≥±å¢â“ßμâπ®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‚¥¬„Àâ∑¬Õ¬°—π„Àâ·≈â«‡ √Á®
¿“¬„π ‘Èπªï 2555  μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ≈ß«—π∑’Ë 7 ∏—π«“§¡ 2549  ´÷Ëß‰¥âºàÕπº—π„Àâ∏π“§“√æ“≥‘™¬å
 “¡“√∂∑¬Õ¬μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫Àπ’È®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π ®—¥™—Èπ ß —¬ ·≈–®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠„π 3 ™à«ß‡«≈“
¥—ßπ’È

™à«ß∑’Ë 1 ≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π ®—¥™—Èπ ß —¬ ·≈–®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠∑’Ë»“≈¡’§”æ‘æ“°…“·≈â« À√◊ÕÕ¬Ÿà√–À«à“ß
∫—ß§—∫§¥’·≈–≈Ÿ°Àπ’È∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π§¥’ „Àâμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μ—Èß·μàß«¥°“√∫—≠™’À≈—ß¢Õßªï 2549

™à«ß∑’Ë 2 ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠·≈–™—Èπ ß —¬ „Àâμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μ“¡‡°≥±å„À¡àμ—Èß·μàß«¥°“√∫—≠™’
·√°¢Õßªï 2550

™à«ß∑’Ë 3 ≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π „Àâμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μ“¡‡°≥±å„À¡àμ—Èß·μàß«¥°“√∫—≠™’À≈—ß ¢Õßªï 2550
∏π“§“√‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫ à«π·√°μ“¡‡°≥±å„À¡àπ’È·≈â«  ÷́Ëß°”Àπ¥„Àâ∏π“§“√μâÕßμ—Èß§à“‡º◊ËÕ ≥

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549  ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¢Õß»“≈
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠∑’Ëμ—Èß‡æ‘Ë¡ª√–®”ªï∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

(6) °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“

∏π“§“√∫—π∑÷°√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
·≈–μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 34 ç°“√∫—≠™’ ”À√—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“é ‚¥¬∏π“§“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ‘π∑√—æ¬å
À√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë√—∫‚Õπ¡“¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ—°¥â«¬ª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ (∂â“¡’) ·μà‰¡à‡°‘π¬Õ¥
Àπ’È§ß§â“ßμ“¡ ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â∫—π∑÷°∫—≠™’

„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë∏π“§“√¬‘π¬Õ¡ºàÕπª√π‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√™”√–Àπ’È ∏π“§“√§”π«≥ ¡Ÿ≈§à“
¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß≈Ÿ°Àπ’ÈÀ≈—ß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬§”π«≥®“°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë®–‰¥â√—∫„πÕπ“§μ §‘¥≈¥
¥â«¬Õ—μ√“°”‰√¡“μ√∞“π¢Õß∏π“§“√ ≥ «—πª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ´÷Ëßº≈μà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀπ’È°—∫¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’
¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ≥ «—π∑’Ëª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑—Èß®”π«π„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ·≈–®–√—∫√Ÿâ à«π Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥®“°
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‚¥¬°“√¬‘π¬Õ¡≈¥‡ß‘πμâπ À√◊Õ°”‰√∑’Ë∫—π∑÷°„π∫—≠™’À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õß∑’Ë°—π‰«â·≈â«‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È

(7) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

μ√“ “√∑ÿπ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ÷́Ëß∂◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ§â“ ·≈–· ¥ß„π√“§“¬ÿμ‘∏√√¡ °”‰√À√◊Õ
¢“¥∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“À≈—°∑√—æ¬å‰¥â∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

μ√“ “√Àπ’È́ ÷Ëß‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥∑’Ë¡’Õ“¬ÿ§√∫°”Àπ¥¿“¬„π 1 ªï · ¥ß¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡
°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“μ√“ “√Àπ’È∫—π∑÷°„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ√“ “√Àπ’È·≈–μ√“ “√∑ÿπ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡
μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë∂◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ§â“ ®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬·≈–· ¥ß„π√“§“¬ÿμ‘∏√√¡ °”‰√À√◊Õ
¢“¥∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“À≈—°∑√—æ¬å‰¥â∫—π∑÷°„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬μ√ß ¬°‡«âπ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ®–√—∫√Ÿâ
„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ®–√—∫√Ÿâº≈°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡§¬∫—π∑÷°„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬μ√ß ‡¢â“„πß∫
°”‰√¢“¥∑ÿπ
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‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ´÷Ëß‰¡à„™àÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª· ¥ß„π√“§“∑ÿπÀ—°
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È · ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ∑’Ë®à“¬´◊ÈÕ§ß‡À≈◊Õ ÿ∑∏‘®“°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
Àπ’È®–∫—π∑÷°∫—≠™’μ“¡·π«ªØ‘∫—μ‘∫—≠™’‡√◊ËÕß°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬∫—π∑÷°∫—≠™’‡ªìπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡¥â«¬
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ º≈μà“ß√–À«à“ß√“§“μ“¡∫—≠™’°—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡√—∫√Ÿâ‡ªìπ°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ‚¥¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥®“°≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë́ ◊ÈÕ¡“‚¥¬«‘∏’Õ—μ√“°”‰√∑’Ë·∑â®√‘ß

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å§”π«≥‚¥¬„™â«‘∏’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

À≈—°∑√—æ¬åÀÿâπ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡„™â√“§“‡ πÕ ◊́ÈÕ§√—Èß ÿ¥∑â“¬¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈

μ√“ “√Àπ’È· ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¥â«¬√“§“ Clean Price ¢Õß ¡“§¡μ≈“¥μ√“ “√Àπ’È‰∑¬

Àπà«¬≈ß∑ÿπ„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ · ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¥â«¬¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈

°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ
‡¡◊ËÕ¡’°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ º≈μà“ß√–À«à“ß®”π«π‡ß‘π ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫·≈–¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’·≈–√«¡∂÷ß °”‰√À√◊Õ

¢“¥∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡§¬∫—π∑÷°„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®–∂Ÿ°∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
(8) ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»

√“¬°“√∫—≠™’∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√
 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π·≈–‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ ·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“

·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—ππ—Èπ °”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√·ª≈ß§à“®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
(9) ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡·≈–¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß

√“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å®–∂Ÿ°∫—π∑÷°‡æ‘Ë¡„π∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß À“°¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πàπÕπ«à“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πÕπ“§μ·°à∏π“§“√‡°‘π°«à“
∑’Ë‰¥â‡§¬ª√–‡¡‘π‰¥â®“°∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ √“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬À≈—ßÕ◊ËπÊ ®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß«¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ §”π«≥‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡‡°≥±åÕ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬

ª√–¡“≥¢Õß ‘π∑√—æ¬å·μà≈–√“¬°“√ ª√–¡“≥°“√Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß ‘π∑√—æ¬å· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È
Õ“§“√ 20 ªï
 à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“ 5-10 ªï
‡§√◊ËÕßμ°·μàß μ‘¥μ—Èß·≈–Õÿª°√≥å 5 ªï
¬“πæ“Àπ– 5 ªï
∏π“§“√‰¡à§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫∑’Ë¥‘π ·≈–ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß
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(10)  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ª√–°Õ∫¥â«¬  ‘∑∏‘°“√‡™à“Õ“§“√  ‘∑∏‘°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–§à“§«“¡π‘¬¡
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ· ¥ß„π√“§“∑ÿπÀ—°§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“
§à“μ—¥®”Àπà“¬
§à“μ—¥®”Àπà“¬∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ §”π«≥‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡‡°≥±å√–¬–‡«≈“∑’Ë§“¥«à“ ®–‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ·μà≈–ª√–‡¿∑ √–¬–‡«≈“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È
 ‘∑∏‘°“√‡™à“Õ“§“√ 24 ªï
 ‘∑∏‘°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 5 ªï
§à“§«“¡π‘¬¡ ªï 2550 10 ªï
ªï 2551  §à“§«“¡π‘¬¡· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (À¡“¬‡Àμÿ 2.2 (16))

(11) °“√¥âÕ¬§à“

¬Õ¥ ‘π∑√—æ¬å§ß‡À≈◊Õμ“¡∫—≠™’¢Õß∏π“§“√ ‰¥â√—∫°“√∑∫∑«π ≥ ∑ÿ°«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈«à“ ¡’¢âÕ∫àß™’È ‡√◊ËÕß°“√¥âÕ¬§à“
À√◊Õ‰¡à „π°√≥’∑’Ë¡’¢âÕ∫àß™’È®–∑”°“√ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π

∏π“§“√√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“ ‡¡◊ËÕ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å À√◊Õ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢ÕßÀπà«¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë
°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥  Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊π ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

°“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π
¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢Õß ‘π∑√—æ¬å À¡“¬∂÷ß√“§“¢“¬ ÿ∑∏‘¢Õß ‘π∑√—æ¬å À√◊Õ¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â ¢Õß ‘π∑√—æ¬å

·≈â«·μà¡Ÿ≈§à“„¥®– Ÿß°«à“ „π°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â¢Õß ‘π∑√—æ¬å ª√–¡“≥°“√°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë®–‰¥â√—∫„πÕπ“§μ®–
§‘¥≈¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π‚¥¬„™âÕ—μ√“§‘¥≈¥°àÕπÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥â‡æ◊ËÕ„Àâ –∑âÕπ¡Ÿ≈§à“∑’ËÕ“®ª√–‡¡‘π‰¥â„πμ≈“¥ªí®®ÿ∫—π´÷Ëß·ª√
‰ªμ“¡‡«≈“·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’μàÕ ‘π∑√—æ¬å  ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–· ‡ß‘π ¥√—∫‚¥¬Õ‘ √–®“° ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ
„Àâæ‘®“√≥“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫Àπà«¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥∑’Ë ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬

°“√°≈—∫√“¬°“√¥âÕ¬§à“
∏π“§“√®–°≈—∫√“¬°“√∫—≠™’¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“ À“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑’Ë„™â„π °“√§”π«≥

¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π
∏π“§“√®–°≈—∫√“¬°“√∫—≠™’¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à‡°‘π°«à“¡Ÿ≈§à“

μ“¡∫—≠™’¿“¬À≈—ßÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“À√◊Õ§à“μ—¥®”Àπà“¬ ‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß‰¡à‡§¬¡’°“√∫—π∑÷°¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¡“°àÕπ
(12) ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π

ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π®–√—∫√Ÿâ„πß∫¥ÿ≈°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ∏π“§“√¡’¿“√–Àπ’È ‘π‡°‘¥¢÷Èπ®“°¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°ÆÀ¡“¬À√◊Õ ¿“√–
ºŸ°æ—π´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°‡Àμÿ°“√≥å„πÕ¥’μ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πàπÕπ«à“ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®®–μâÕß∂Ÿ°®à“¬‰ª
‡æ◊ËÕ™”√–¿“√–Àπ’È ‘π¥—ß°≈à“«‚¥¬®”π«π¿“√–Àπ’È ‘π¥—ß°≈à“« “¡“√∂ª√–¡“≥®”π«π‡ß‘π‰¥âÕ¬à“ßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë‡ªìπ√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈ æ‘®“√≥“®“°√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥â“π‡§√¥‘μ
‚¥¬®–∫—π∑÷°‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë∂Ÿ°®—¥¢÷Èπ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π  ß —¬ ·≈–  ß —¬®– Ÿ≠
Õ—μ√“∑’Ë„™â§”π«≥ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π„™âÕ—μ√“‡¥’¬«°—π°—∫°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È√“¬π—ÈπÊ
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(13) ¿“…’‡ß‘π‰¥â

∏π“§“√‰¡à¡’Àπâ“∑’ËμâÕß‡ ’¬¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√‰¡à‡¢â“≈—°…≥–‡ªìπ∫√‘…—∑À√◊Õ Àâ“ßÀÿâπ à«ππ‘μ‘∫ÿ§§≈
μ“¡¡“μ√“ 39 ·Ààßª√–¡«≈√—…Æ“°√

(14) °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬°“√À“√°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ß
πÈ”Àπ—°∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬„π√–À«à“ßªï

(15) °“√ª√–°“»„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à

- ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫„™â„πªïªí®®ÿ∫—π
 ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âÕÕ°ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 9/2550 ©∫—∫∑’Ë 38/2550 ·≈–©∫—∫∑’Ë 62/2550 ‡°’Ë¬«°—∫

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ‚¥¬„Àâ„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à¥—ßμàÕ‰ªπ’È
©∫—∫∑’Ë 25 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ß∫°√–· ‡ß‘π ¥
©∫—∫∑’Ë 29 (ª√—∫ª√ÿß 2550)  —≠≠“‡™à“
©∫—∫∑’Ë 31 (ª√—∫ª√ÿß 2550)  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ
©∫—∫∑’Ë 33 (ª√—∫ª√ÿß 2550) μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡
©∫—∫∑’Ë 35 (ª√—∫ª√ÿß 2550) °“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π
©∫—∫∑’Ë 39 (ª√—∫ª√ÿß 2550) π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’·≈–¢âÕº‘¥æ≈“¥
©∫—∫∑’Ë 41 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈
©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß 2550) °“√√«¡∏ÿ√°‘®
©∫—∫∑’Ë 49 (ª√—∫ª√ÿß 2550)  —≠≠“°àÕ √â“ß
©∫—∫∑’Ë 51                  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ
°“√„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫„À¡à·≈–©∫—∫ª√—∫ª√ÿß‡À≈à“π’È ‰¡à¡’º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠°—∫   ß∫°“√‡ß‘π¢Õß

∏π“§“√ ¬°‡«âπ∑’Ë‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ2.2(16)
- ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¬—ß‰¡à¡’º≈∫—ß§—∫„™â„πªïªí®®ÿ∫—π

 ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âÕÕ°ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 86/2551 ‡°’Ë¬«°—∫¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ‚¥¬„Àâ„™â
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à¥—ßμàÕ‰ªπ’È

©∫—∫∑’Ë 36 (ª√—∫ª√ÿß 2550) °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å
©∫—∫∑’Ë 54 (ª√—∫ª√ÿß 2550)  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë∂◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ¢“¬·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¬°‡≈‘°
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’¢â“ßμâπ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°—∫ß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡√‘Ë¡„πÀ√◊Õ À≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡

2552 ‡ªìπμâπ‰ª ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√‰¥âª√–‡¡‘π·≈â«‡ÀÁπ«à“¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ
 “√– ”§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï∑’Ë‡√‘Ë¡„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫¥—ß°≈à“«
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(16) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

∏π“§“√‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ „π‡√◊ËÕß§à“§«“¡π‘¬¡‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë
43 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ´÷Ëß‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„À¡à·≈–¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551 ‚¥¬¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë
ª√—∫ª√ÿß„À¡à¥—ß°≈à“« °”Àπ¥„Àâ§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‰¥â√—∫√Ÿâ‰«â°àÕπÀπâ“ À¬ÿ¥°“√μ—¥®”Àπà“¬§à“§«“¡π‘¬¡μ—Èß·μàß«¥ªï∫—≠™’·√°∑’Ë
‡√‘Ë¡„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551 ·≈–„Àâ∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 36
(ª√—∫ª√ÿß 2550)  ∏π“§“√„™â«‘∏’‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’ ‚¥¬À¬ÿ¥μ—¥®”Àπà“¬§à“§«“¡π‘¬¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551 ‡ªìπμâπ‰ª
·≈–®–∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß §à“§«“¡π‘¬¡„πß∫¥ÿ≈· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡º◊ËÕ°“√
¥âÕ¬§à“  ”À√—∫√“§“∑ÿπ¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡¢Õßß∫°“√‡ß‘πß«¥ªïªí®®ÿ∫—π ∏π“§“√„™â§à“§«“¡π‘¬¡μ“¡∫—≠™’ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2550 ®”π«π‡ß‘π§ß‡À≈◊Õ 79.50 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ªï 2550 ‰¥âμ—¥®à“¬‡ªìπ§à“„™â®à“¬ ®”π«π 9 ≈â“π∫“∑

º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„ππ‚¬∫“¬∫—≠™’μàÕß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¢Õß
∏π“§“√§◊Õ §à“„™â®à“¬≈¥≈ß 9 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬®”π«π‡¥’¬«°—π·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√ª√–‡¡‘π«à“ ≥ «—π∑’Ë
31 ∏—π«“§¡ 2551 ‰¡à¡’°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡
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3.2 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

√“§“∑ÿπ/ ¡Ÿ≈§à“ √“§“∑ÿπ/ ¡Ÿ≈§à“
√“§“∑ÿπ ¬ÿμ‘∏√√¡ √“§“∑ÿπ ¬ÿμ‘∏√√¡

μ—¥®”Àπà“¬ μ—¥®”Àπà“¬

3.2.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«

‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“

μ√“ “√∑ÿπ„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥
„πª√–‡∑» - - 104,237,154 110,855,386

∫«° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ - - 6,618,232 -
√«¡ - - 110,855,386 110,855,386

3. ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

3.1 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π -  ÿ∑∏‘ ( ‘π∑√—æ¬å)

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡
3.1.1 „πª√–‡∑»

∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 2,473,270,624 - 2,473,270,624 223,202,159 - 223,202,159
∏π“§“√æ“≥‘™¬å·≈–μ≈“¥‡ß‘π 36,374,014 - 36,374,014 27,959,546 1,199,492,434 1,227,451,980
∏π“§“√Õ◊Ëπ 27,231,856 - 27,231,856 16,620,009 - 16,620,009

√«¡„πª√–‡∑» 2,536,876,494 - 2,536,876,494 267,781,714 1,199,492,434 1,467,274,148
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ - - - - (12,000,000) (12,000,000)

√«¡ 2,536,876,494 - 2,536,876,494 267,781,714 1,187,492,434 1,455,274,148
3.1.2 μà“ßª√–‡∑»

‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞ 3,784,845 - 3,784,845 12,558,721 - 12,558,721
‡ß‘π¬Ÿ‚√ 680,518 - 680,518 3,685,886 - 3,685,886

√«¡μà“ßª√–‡∑» 4,465,363 - 4,465,363 16,244,607 - 16,244,607
√«¡„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» 2,541,341,857 - 2,541,341,857 284,026,321 1,187,492,434 1,471,518,755
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Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

√“§“∑ÿπ/ ¡Ÿ≈§à“ √“§“∑ÿπ/ ¡Ÿ≈§à“
√“§“∑ÿπ ¬ÿμ‘∏√√¡ √“§“∑ÿπ ¬ÿμ‘∏√√¡

μ—¥®”Àπà“¬ μ—¥®”Àπà“¬
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬

À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈ 2,890,460,474 2,891,046,814 3,154,569,653 3,154,146,279
∫«° (À—°)   §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 586,340 - (423,374) -

√«¡ 2,891,046,814 2,891,046,814 3,154,146,279 3,154,146,279
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« -  ÿ∑∏‘ 2,891,046,814 2,891,046,814 3,265,001,665 3,265,001,665

3.2.2 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«

‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬

Àπà«¬≈ß∑ÿπ„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥
„πª√–‡∑» 125,000,000 81,750,000 125,000,000 115,500,000

μ√“ “√∑ÿπ„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥
„πª√–‡∑» ( À¡“¬‡Àμÿ 3.15 ) 40,000,000 26,181,818 40,000,000 76,969,696

√«¡ 165,000,000 107,931,818 165,000,000 192,469,696
∫«° (À—°) §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ (57,068,182) - 27,469,696 -

√«¡ 107,931,818 107,931,818 192,469,696 192,469,696
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

Àπà«¬≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμ≈“¥„πª√–‡∑» 25,000,000 16,274,500 25,000,000 26,225,750

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë√—∫‚Õπ¡“ 941,097,052 940,681,891 - -
√«¡ 966,097,052 956,956,391 25,000,000 26,225,750

∫«° (À—°) §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ (8,725,500) - 1,225,750 -
À—° §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (415,161) -

√«¡ 956,956,391 956,956,391 26,225,750 26,225,750
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« -  ÿ∑∏‘ 1,064,888,209 218,695,446
√«¡ 3,955,935,023 3,483,697,111

3.2.3  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

μ√“ “√∑ÿπ (65,793,682) 28,695,446
μ√“ “√Àπ’È 586,340 (423,374)
√«¡ (65,207,342) 28,272,072
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3.3 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–√“¬‰¥â§â“ß√—∫

3.3.1®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑ ‘π‡™◊ËÕ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‡ß‘π„Àâ¬◊¡ 14,446,651,888 9,697,561,242
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ 29,323,871 46,572,985
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 17,680,196 39,922,263
‡ß‘π„Àâ¬◊¡Õ◊Ëπ 2,193,472,243 1,222,634,330
√«¡ 16,687,128,198 11,006,690,820
∫«° √“¬‰¥â§â“ß√—∫ 39,780,231 34,358,411
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (303,368,314) (162,199,119)
À—° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È (2,146,595) -
 ÿ∑∏‘ 16,421,393,520 10,878,850,112

√“¬‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’¢Õß≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“ ◊́ÈÕ·≈–≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ‡ªìπ®”π«π
‡ß‘π 7.17 ≈â“π∫“∑ ·≈– 11.59 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ √“¬‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’∑’Ë√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈–
2550  ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 3.15 ≈â“π∫“∑ ·≈– 7.00 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫

3.2.4 °”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

2551

°”‰√/°≈—∫ ¢“¥∑ÿπ

√“¬°“√

°”‰√(¢“¥∑ÿπ)∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 8,315,868 -
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√μ’√“§“‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√μ≈“¥‡æ◊ËÕ§â“ - (6,618,232)
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ (415,161)
√«¡ 8,315,868 (7,033,393)
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ 1,282,475

3.3.2 ®”·π°μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‰¡à‡°‘π 1 ªï 7,101,671,070 2,865,408,923
‡°‘π 1 ªï 9,585,457,128 8,141,281,897
√«¡ 16,687,128,198 11,006,690,820
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3.3.3 ®”·π°μ“¡ °ÿ≈‡ß‘π·≈–∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß≈Ÿ°Àπ’È

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

„πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡
‡ß‘π∫“∑ 16,685,441,469 1,686,729 16,687,128,198 11,005,004,091 1,686,729 11,006,690,820
√«¡ 16,685,441,469 1,686,729 16,687,128,198 11,005,004,091 1,686,729 11,006,690,820

3.3.4  ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®·≈–°“√®—¥™—Èπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551

ª°μ‘ °≈à“«∂÷ß μË”°«à“  ß —¬  ß —¬ √«¡
‡ªìπæ‘‡»… ¡“μ√∞“π ®– Ÿ≠

°“√‡°…μ√·≈–‡À¡◊Õß·√à 379,512,273 9,126,519 4,406,277 4,654,609 70,002,856 467,702,534
Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ·≈–°“√æ“≥‘™¬å 5,470,813,396 86,329,989 60,625,975 72,231,422 520,704,562 6,210,705,344
∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°“√°àÕ √â“ß 1,657,034,099 224,483,120 114,113,794 148,084,496 291,860,715 2,435,576,224
°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√ 1,003,661,486 50,614,912 63,501,980 7,792,390 51,160,661 1,176,731,429
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 3,988,377,284 434,083,825 186,095,105 202,183,296 320,640,390 5,131,379,900
Õ◊Ëπ Ê 809,155,346 115,075,168 46,725,036 62,725,763 231,351,454 1,265,032,767
√«¡ 13,308,553,884 919,713,533 475,468,167 497,671,976 1,485,720,638 16,687,128,198

Àπà«¬ : ∫“∑

2550

ª°μ‘ °≈à“«∂÷ß μË”°«à“  ß —¬  ß —¬ √«¡
‡ªìπæ‘‡»… ¡“μ√∞“π ®– Ÿ≠

°“√‡°…μ√·≈–‡À¡◊Õß·√à 373,364,038 4,053,952 3,545,980 54,171,410 125,691,247 560,826,627
Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ·≈–°“√æ“≥‘™¬å 1,623,507,933 90,476,370 56,885,163 113,465,322 338,712,304 2,223,047,092
∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°“√°àÕ √â“ß 1,609,964,349 98,445,961 116,046,167 169,318,837 308,602,895 2,302,378,209
°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√ 322,304,647 14,605,097 18,544,055 2,985,695 38,000,000 396,439,494
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 3,667,645,960 331,078,841 148,070,142 169,346,782 120,327,401 4,436,469,126
Õ◊Ëπ Ê 783,401,473 84,799,814 77,817,594 84,463,843 57,047,548 1,087,530,272
√«¡ 8,380,188,400 623,460,035 420,909,101 593,751,889 988,381,395 11,006,690,820
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3.3.5 ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑°“√®—¥™—Èπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ¡Ÿ≈Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—° Õ—μ√“∑’Ë„™â  ”√Õß¢—ÈπμË”
À≈—°ª√–°—π „π°“√μ—Èß ∑’Ëæ÷Ëß°—π

§à“‡º◊ËÕ(√âÕ¬≈–) μ“¡‡°≥±å ∏ª∑.
®—¥™—Èπª°μ‘ 13,308,553,884 3,004,260,286 1 30,042,603
®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»… 919,713,533 104,206,258 2 2,084,125
®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π
-  à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â‡°≥±å IAS 39 475,468,167 73,575,060 20 14,715,012
-  à«π∑’Ë„™â‡°≥±å IAS 39 - - 100 -
®—¥™—Èπ ß —¬
-  à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â‡°≥±å IAS 39 497,671,976 26,675,593 50 13,337,797
-  à«π∑’Ë„™â‡°≥±å IAS 39 - - 100 -
®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠
-  à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â‡°≥±å IAS 39 1,447,720,638 238,112,172 100 238,112,172
-  à«π∑’Ë„™â‡°≥±å IAS 39 38,000,000 7,223,200 100 7,223,200
√«¡ 16,687,128,198 3,454,052,569 305,514,909

∏π“§“√‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠   ≥  «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ®”π«π 303,368,314 ∫“∑ ( À¡“¬‡Àμÿ 3.4 )
Àπà«¬ : ∫“∑

2550

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ¡Ÿ≈Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—° Õ—μ√“∑’Ë„™â  ”√Õß¢—ÈπμË”
À≈—°ª√–°—π „π°“√μ—Èß ∑’Ëæ÷Ëß°—π

§à“‡º◊ËÕ (√âÕ¬≈–) μ“¡‡°≥±å ∏ª∑.
®—¥™—Èπª°μ‘ 8,380,188,400 1,907,938,241 1 19,079,382
®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»… 623,460,035 65,518,498 2 1,310,370
®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π
-  à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â‡°≥±å IAS 39 420,909,101 22,675,082 20 4,535,016
-  à«π∑’Ë„™â‡°≥±å IAS 39 - - 100 -
®—¥™—Èπ ß —¬
-  à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â‡°≥±å IAS 39 593,751,889 19,038,296 50 9,519,148
-  à«π∑’Ë„™â‡°≥±å IAS 39 - - 100 -
®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠
-  à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â‡°≥±å IAS 39 950,381,395 120,532,003 100 120,532,003
-  à«π∑’Ë„™â‡°≥±å IAS 39 38,000,000 7,223,200 100 7,223,200
√«¡ 11,006,690,820 2,142,925,320 162,199,119
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550  ∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ Õ—π‰¥â·°à‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ®—¥™—ÈπμË”°«à“
¡“μ√∞“π  ß —¬ ·≈– ß —¬®– Ÿ≠ ®”π«π 2,458.86 ≈â“π∫“∑ ·≈– 2,003.04 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫

3.4 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠

§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ßªï ¥—ßπ’È
Àπà«¬ : ∫“∑

2551

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ®—¥™—Èπ
ª°μ‘ °≈à“«∂÷ß μË”°«à“  ß —¬  ß —¬®– Ÿ≠ √«¡

‡ªìπæ‘‡»… ¡“μ√∞“π
¬Õ¥μâπß«¥ 19,079,382 1,310,370 4,535,016 9,519,148 127,755,203 162,199,119
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡(≈¥) 8,816,626 773,755 10,179,996 3,818,649 117,580,169 141,169,195
¬Õ¥ª≈“¬ß«¥ 27,896,008 2,084,125 14,715,012 13,337,797 245,335,372 303,368,314

Àπà«¬ : ∫“∑

2550

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ®—¥™—Èπ
ª°μ‘ °≈à“«∂÷ß μË”°«à“  ß —¬  ß —¬®– Ÿ≠ √«¡

‡ªìπæ‘‡»… ¡“μ√∞“π
¬Õ¥μâπß«¥ 8,666,920 605,974 12,875,615 2,922,146 20,456,117 45,526,772

Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡(≈¥) 10,412,462 704,396 (8,340,599) 6,597,002 107,299,086 116,672,347
¬Õ¥ª≈“¬ß«¥ 19,079,382 1,310,370 4,535,016 9,519,148 127,755,203 162,199,119

§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®”π«π 174,199,119 ∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠
¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π„πª√–‡∑»  ª√–‡¿∑¡’√–¬–‡«≈“®”π«π 12,000,000 ∫“∑ ( À¡“¬‡Àμÿ 3.1.1 )
·≈–‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–√“¬‰¥â§â“ß√—∫®”π«π 162,199,119  ∫“∑ 
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3.5 °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“

∏π“§“√∑” —≠≠“ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È°—∫≈Ÿ°Àπ’È ”À√—∫ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ¥—ßπ’È
Àπà«¬ : ∫“∑

2551

®”π«πÀπ’È
μ“¡∫—≠™’ ™π‘¥¢Õß
°àÕπª√—∫  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ¡Ÿ≈§à“

®”π«π√“¬ ‚§√ß √â“ßÀπ’È √—∫‚Õπ ¬ÿμ‘∏√√¡
°“√√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å - - - -
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–Àπ’È 3 43,432,227 - -
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’ÈÀ≈“¬≈—°…≥– 35 580,027,238 - -
√«¡ 38 623,459,465 - -

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∏π“§“√‰¡à¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“

§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È

§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ßªï ¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

¬Õ¥μâπß«¥ - -
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√–À«à“ßß«¥                    2,146,595 -
¬Õ¥ª≈“¬ß«¥ 2,146,595 -
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3.7  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õμâπªï ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ/‚Õπ‡¢â“ §à“μ—¥®”Àπà“¬/‚ÕπÕÕ° ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ‘Èπªï
 ‘∑∏‘°“√‡™à“Õ“§“√ 10,785,713 - (857,143) 9,928,570
 ‘∑∏‘°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 176,828,554 19,612,900 (99,242,243) 97,199,211
§à“§«“¡π‘¬¡ 70,500,000 - - 70,500,000
√«¡ 258,114,267 19,612,900 (100,099,386) 177,627,781

§à“μ—¥®”Àπà“¬/‚ÕπÕÕ° ®”π«π 100.10 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ§à“μ—¥®”Àπà“¬ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551
®”π«π 13.99 ≈â“π∫“∑  · ¥ß„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ·≈–‚Õπ§à“æ—≤π“√–∫∫‰ªÀ¡«¥ ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ®”π«π 86.11 ≈â“π∫“∑

Àπà«¬ : ∫“∑

2550

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õμâπªï ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ/‚Õπ‡¢â“ §à“μ—¥®”Àπà“¬/‚ÕπÕÕ° ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ‘Èπªï
 ‘∑∏‘°“√‡™à“Õ“§“√ 11,642,856 - (857,143) 10,785,713
 ‘∑∏‘°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 195,137,492 23,234,151 (41,543,089) 176,828,554
§à“§«“¡π‘¬¡ 79,500,000 - (9,000,000) 70,500,000
√«¡ 286,280,348 23,234,151 (51,400,232) 258,114,267

3.8  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

∫—≠™’√–À«à“ß ”π—°ß“π„À≠à·≈– “¢“ 1,420,674 18,485,528
≈Ÿ°Àπ’È°√¡ √√æ“°√ 72,304,099 5,009,366
‡ß‘π¡—¥®” 15,194,884 15,137,828
§à“„™â®à“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ 5,036,321 1,804,169
§à“„™â®à“¬√Õμ—¥®à“¬·≈–μ—¥∫—≠™’ 74,729,754 8,549,604
Õ◊ËπÊ 45,440,353 52,410,893
√«¡ 214,126,085 101,397,388



3.9.3 ®”·π°μ“¡ °ÿ≈‡ß‘π·≈–∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâΩ“°‡ß‘π

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

„πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡
‡ß‘π∫“∑ 19,879,252,435 18,592,925 19,897,845,360 12,836,719,835 22,505,997 12,859,225,832
√«¡ 19,879,252,435 18,592,925 19,897,845,360 12,836,719,835 22,505,997 12,859,225,832

3.9 ‡ß‘π√—∫Ω“°

3.9.1 ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑‡ß‘πΩ“°

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 148,800,789 111,066,455
ÕÕ¡∑√—æ¬å 2,201,514,236 2,201,108,349
®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ ‘Èπ√–¬–‡«≈“

‰¡à∂÷ß 6 ‡¥◊Õπ 10,165,376,615 6,273,075,576
6 ‡¥◊Õπ ‰¡à∂÷ß 1 ªï 3,423,435,992 425,796,644
1 ªï¢÷Èπ‰ª 3,958,717,728 3,848,178,808

√«¡ 19,897,845,360 12,859,225,832

3.9.2 ®”·π°μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“√—∫Ω“°‡ß‘π

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‰¡à‡°‘π 1 ªï 19,849,870,659 12,831,802,332
‡°‘π 1 ªï 47,974,701 27,423,500
√«¡ 19,897,845,360 12,859,225,832
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3.10 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π (Àπ’È ‘π)

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡
„πª√–‡∑» 
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ - 336,849,000 336,849,000 - 330,058,000 330,058,000
∏π“§“√æ“≥‘™¬å 52,246,558 122,896,250 175,142,808 - 103,530,000 103,530,000
√«¡ 52,246,558 459,745,250 511,991,808 - 433,588,000 433,588,000

3.11 Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‡®â“Àπ’È°√¡ √√æ“°√ 3,017,041 2,024,288
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 416,101 7,143,411
Õ◊ËπÊ 6,188,188 2,106,992
√«¡ 9,621,330 11,274,691
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3.12∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ·≈–∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«

√“§“μ“¡ 2551 2550
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ ®”π«πÀÿâπ “¡—≠ ¡Ÿ≈§à“ ®”π«πÀÿâπ “¡—≠ ¡Ÿ≈§à“

(∫“∑) (Àÿâπ / ∫“∑)
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ

∑ÿπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√
Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2545   10 100,000,000 1,000,000,000 100,000,000 1,000,000,000
∑ÿπμ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 10 3,023,000,000 30,230,000,000 3,023,000,000 30,230,000,000
√«¡ 10 3,123,000,000 31,230,000,000 3,123,000,000 31,230,000,000

∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«

∑ÿπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√œ
¬°¡“ 10 100,000,000 1,000,000,000 70,444,400 704,444,000
‡æ‘Ë¡∑ÿπ  §√—Èß∑’Ë 1 10 - - 1,589,300 15,893,000

§√—Èß∑’Ë 2 10 - - 27,966,300 279,663,000
√«¡ 100,000,000 1,000,000,000 100,000,000 1,000,000,000
∑ÿπμ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
¬°¡“ 3,023,000,000 30,230,000,000 - -

‡æ‘Ë¡∑ÿπ  §√—Èß∑’Ë 1 10 - - 835,502,500 8,355,025,000
§√—Èß∑’Ë 2 10 - - 2,187,497,500 21,874,975,000

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 10 3,123,000,000 31,230,000,000 3,123,000,000 31,230,000,000

≥  «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 °√–∑√«ß°“√§≈—ß·≈–√—∞«‘ “À°‘®∂◊ÕÀÿâπ∏π“§“√√«¡√âÕ¬≈– 98.18
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∏π“§“√¡’∑ÿπμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2545 ®”π«π 1,000 ≈â“π∫“∑
·≈–®–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à‰¥â‰¡à‡°‘π 35 √“¬

∑ÿπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2545 
‡æ‘Ë¡∑ÿπ§√—Èß∑’Ë 1  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 6/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2550 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°

Àÿâπ “¡—≠„À¡à „Àâ·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∏π“§“√®”π«π 1,589,300 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ „π√“§“Àÿâπ≈– 2.50 ∫“∑
‚¥¬∏π“§“√‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ∑—Èß®”π«π·≈â«„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2550

‡æ‘Ë¡∑ÿπ§√—Èß∑’Ë 2  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 9/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 2550 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥ √√
Àÿâπ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∏π“§“√®”π«π 27,966,300 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ „π√“§“Àÿâπ≈– 1.08 ∫“∑ ‚¥¬∏π“§“√
‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ∑—Èß®”π«π·≈â«„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2550

∑ÿπμ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È
1. Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ®“° 1,000 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 31,230 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π

3,023 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ 
2. Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°„À¡à®”π«π 3,023 ≈â“πÀÿâπ ‚¥¬‡ πÕ¢“¬„Àâ°—∫∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥μ“¡

ª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
‡æ‘Ë¡∑ÿπ§√—Èß∑’Ë 1  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 25 /2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 μÿ≈“§¡ 2550 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°Àÿâπ

 “¡—≠„À¡à®”π«π 835,502,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ „π√“§“Àÿâπ≈– 1.08 ∫“∑ ‚¥¬∏π“§“√‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ
∑—Èß®”π«π·≈â«„π‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2550

‡æ‘Ë¡∑ÿπ§√—Èß∑’Ë 2  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §√—Èß∑’Ë 27/2550  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 æƒ»®‘°“¬π 2550 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°
Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 2,187,497,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ „π√“§“Àÿâπ≈– 1.08 ∫“∑‚¥¬∏π“§“√‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡
∑ÿπ∑—Èß®”π«π·≈â«„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2550
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3.13  à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠

®”π«π √“§“μ“¡ ®”π«π‡ß‘π √“§“∑’Ë ®”π«π‡ß‘π  à«πμË”°«à“
Àÿâπ “¡—≠ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ ÕÕ°®”Àπà“¬ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ

 “¡—≠
(Àÿâπ) (∫“∑)

∑ÿπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√œ
¬°¡“ 69,686,000 10 696,860,000 10.00 696,860,000 -
‡æ‘Ë¡∑ÿπ §√—Èß∑’Ë 1 758,400 10 7,584,000 4.82 3,655,488 3,928,512
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 70,444,400 704,444,000 700,515,488 3,928,512
‡æ‘Ë¡∑ÿπ §√—Èß∑’Ë 1 1,589,300 10 15,893,000 2.50 3,973,250 11,919,750

§√—Èß∑’Ë 2 27,966,300 10 279,663,000 1.08 30,203,604 249,459,396
√«¡ 100,000,000 1,000,000,000 734,692,342 265,307,658
∑ÿπμ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1 835,502,500 10 8,355,025,000 1.08 902,342,700 7,452,682,300

§√—Èß∑’Ë 2 2,187,497,500 10 21,874,975,000 1.08 2,362,497,300 19,512,477,700
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 3,123,000,000 31,230,000,000 3,999,532,342 27,230,467,658
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 3,123,000,000 31,230,000,000 3,999,532,342 27,230,467,658

3.14 °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 §”π«≥®“°°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)
 ÿ∑∏‘ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠®”π«π 2,088,803 ∫“∑ ·≈– 286,183,729 ∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ À“√¥â«¬Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬
·≈â«√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 μ“¡«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°®”π«π 3,123,000,000 Àÿâπ ·≈–
608,937,509 Àÿâπ μ“¡≈”¥—∫  · ¥ß°“√§”π«≥¥—ßπ’È
Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈â«√–À«à“ßªïμ“¡«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°

Àπà«¬ : Àÿâπ

2551 2550

Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 3,123,000,000 70,444,400
º≈°√–∑∫®“°Àÿâπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬ «—π∑’Ë 8 æƒ…¿“§¡ 2550 - 1,036,311
º≈°√–∑∫®“°Àÿâπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬ «—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 - 15,553,860
º≈°√–∑∫®“°Àÿâπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬ «—π∑’Ë 9 μÿ≈“§¡ 2550 - 192,280,027
º≈°√–∑∫®“°Àÿâπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬ «—π∑’Ë 7 æƒ»®‘°“¬π 2550 - 329,622,911
Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈â«√–À«à“ßªïμ“¡«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° 3,123,000,000 608,937,509
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3.15 ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’¿“√–ºŸ°æ—π·≈–¢âÕ®”°—¥

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ»®‘°“¬π 2548 ∏π“§“√‰¥â∑” —≠≠“ ◊́ÈÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’́ ’ ®”°—¥ (¡À“™π) (‡¥‘¡™◊ËÕ ∫√‘…—∑
Õÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡’°—≈‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)) ‡ªìπ®”π«π 12,121,212 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 3.30 ∫“∑μàÕÀÿâπ √«¡∑—Èß ‘Èπ 40
≈â“π∫“∑  ·≈– —≠≠“¬Õ¡ºŸ°æ—π°—∫°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ≈—°√“¬Àπ÷Ëß ¿“¬„μâ —≠≠“¥—ß°≈à“«¡’º≈„Àâ∏π“§“√¡’ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ëμ“¡
∑’Ë°”Àπ¥¿“¬„μâ —≠≠“√–À«à“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ≈—°‰¥â√à«¡°—π∑” —≠≠“√–À«à“ß°—π¢÷Èπ ‚¥¬°”Àπ¥Àâ“¡§Ÿà —≠≠“
®”π” ‚Õπ À√◊Õ®”Àπà“¬¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 24 ‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë°“√¢“¬Àÿâπ·≈â«‡ √Á®  ‡«âπ·μà®–‰¥â√—∫§«“¡¬‘π¬Õ¡‡ªìπ
Àπ—ß ◊Õ®“°§Ÿà —≠≠“ΩÉ“¬Õ◊Ëπ

∏π“§“√‰¥â´◊ÈÕÀÿâπ®”π«π¥—ß°≈à“«·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ∏—π«“§¡ 2548 °“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ·≈â«‡ √Á®„π«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2548
´÷Ëß®–§√∫°”Àπ¥¿“√–μ“¡ —≠≠“„π«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2550 

3.16 ¿“√–ºŸ°æ—π·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‡ß‘πμ√“ ‡ß‘πμ√“
‡ß‘π∫“∑ μà“ßª√–‡∑» √«¡ ‡ß‘π∫“∑ μà“ßª√–‡∑» √«¡

°“√√—∫Õ“«—≈μ—Î«‡ß‘π 14,200,000 - 14,200,000 66,967,749 - 66,967,749
¿“√–μ“¡μ—Î«·≈°‡ß‘π

§à“ ‘π§â“‡¢â“∑’Ë
¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥ - 395,916 395,916 - 382,357 382,357

‡≈Áμ‡μÕ√åÕÕø‡§√¥‘μ - 32,112,438 32,112,438 - 218,545,877 218,545,877
¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ
°“√§È”ª√–°—πÕ◊Ëπ 676,321,890 - 676,321,890 456,794,041 - 456,794,041
 —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“
μà“ßª√–‡∑»

 —≠≠“´◊ÈÕ - - - - 197,060,882 197,060,882
 —≠≠“¢“¬ - 29,241,797 29,241,797 - 221,209,202 221,209,202

«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë
≈Ÿ°§â“¬—ß‰¡à‰¥â∂Õπ 265,859,481 - 265,859,481 402,857,741 - 402,857,741

Õ◊ËπÊ 33,498,407 - 33,498,407 74,736,508 - 74,736,508
√«¡¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ 975,679,778 29,241,797 1,004,921,575 934,388,290 418,270,084 1,352,658,374
√«¡∑—Èß ‘Èπ 989,879,778 61,750,151 1,051,629,929 1,001,356,039 637,198,318 1,638,554,357

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∏π“§“√¡’§¥’øÑÕß√âÕß ‚¥¬¡’∑ÿπ∑√—æ¬å°“√øÑÕß√âÕß®”π«π 129.56 ≈â“π∫“∑ ·≈– ≥
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∏π“§“√‰¡à¡’§¥’øÑÕß√âÕß



3.17  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«

 —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–∫√‘°“√
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√‰¥â∑” —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈– —≠≠“∫√‘°“√À≈“¬©∫—∫ ‚¥¬

¡’√–¬–‡«≈“°“√‡™à“μ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2549 ∂÷ß‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2554 ·≈–μ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2546 ∂÷ß‡¥◊Õπ
æƒ»®‘°“¬π 2553 μ“¡≈”¥—∫ μ“¡¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢„π —≠≠“ ∏π“§“√®–™”√–§à“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–§à“∫√‘°“√‚¥¬ª√–¡“≥
‡¥◊Õπ≈– 6.75 ≈â“π∫“∑ ·≈– 4.58 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∏π“§“√‰¥â®à“¬‡ß‘πª√–°—πμ“¡ —≠≠“¥—ß°≈à“« ®”π«π 7.11  ≈â“π∫“∑
·≈– 9.29 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫

 —≠≠“‡™à“√∂¬πμå
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550 ∏π“§“√‰¥â∑” —≠≠“‡™à“√∂¬πμå ¡’√–¬–‡«≈“ 4 ªï ∂÷ß 5 ªï ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡¥◊Õπ

°√°Æ“§¡ 2547 ∂÷ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2555  μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢„π —≠≠“ ∏π“§“√®–™”√–§à“‡™à“√∂¬πμå„πÕ—μ√“‡¥◊Õπ≈– 0.61 ≈â“π
∫“∑ ·≈– 0.68 ≈â“π∫“∑ (‰¡à√«¡¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡) μ“¡≈”¥—∫

3.18 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‡∫’È¬ª√–™ÿ¡

°√√¡°“√∏π“§“√ 2,140,000 1,017,500
°√√¡°“√∫√‘À“√ 257,500 247,500
°√√¡°“√»“ π“ 992,000 652,000
°√√¡°“√Õ◊ËπÊ 1,465,300 788,000

√«¡ 4,854,800 2,705,000

3.19 §à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

§à“∫√‘°“√«‘™“™’æ 6,517,145 5,323,541
§à“§«“¡π‘¬¡μ—¥®à“¬ - 9,000,000
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“·≈–®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å 1,049,730 14,182,250
§à“√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–¢π‡ß‘π ¥ 2,492,448 5,721,702
§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß 4,638,201 4,534,573
§à“‡§√◊ËÕß‡¢’¬π·≈–Õÿª°√≥å ”π—°ß“π 3,537,080 5,752,429
¢“¥∑ÿπ®“°ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π 1,561,527 4,163,407
§à“∫√‘°“√¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ 1,052,961 1,510,610
§à“‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– àß‡ √‘¡°“√¢“¬ 6,577,044 1,965,742
Õ◊ËπÊ 18,285,168 11,813,202
√«¡ 45,711,304 63,967,456
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3.20 √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

∏π“§“√¡’√“¬°“√∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ∏ÿ√°√√¡°“√§â“ª°μ‘¢Õß∏π“§“√¡’°“√§‘¥√“§“
√–À«à“ß°—πμ“¡√“§“μ≈“¥·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢‡™àπ‡¥’¬«°—∫≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª√«¡∑—Èßπ‚¬∫“¬°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ∏π“§“√‰¥â
ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡™àπ‡¥’¬«°—∫≈Ÿ°Àπ’È∑—Ë«‰ª

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°àæπ—°ß“π™—Èπ∫√‘À“√μ—Èß·μà√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬¢÷Èπ‰ª

Àπà«¬ : ∫“∑

2551 2550

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 1,953,197 2,501,407
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 19,532 17,133

3.21 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π
∏π“§“√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª°μ‘®“°°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥μ“¡ —≠≠“¢Õß§Ÿà —≠≠“

∏π“§“√‰¡à‰¥âÕÕ°‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπμ√“ “√Õπÿæ—π∏å ‡æ◊ËÕ°“√‡°Áß°”‰√
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π ‘π‡™◊ËÕ
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π ‘π‡™◊ËÕ §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë≈Ÿ°§â“À√◊Õ§Ÿà —≠≠“‰¡à “¡“√∂™”√–Àπ’È·°à∏π“§“√μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëμ°≈ß

‰«â ‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ ∏π“§“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß§Ÿà§â“ ·≈–°“√‡√’¬°
À≈—°∑√—æ¬å§È”ª√–°—π„π®”π«π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß
∏π“§“√¡’°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß‚¥¬°“√√—°…“√–¥—∫¢Õß‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥„Àâ

‡æ’¬ßæÕ μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√·≈–‡æ◊ËÕ∑”„Àâº≈°√–∑∫®“°§«“¡º—πº«π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥≈¥≈ß
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ À¡“¬∂÷ß ®”π«π‡ß‘π∑’ËºŸấ ◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬μ°≈ß·≈°‡ª≈’Ë¬π ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ™”√–Àπ’È ‘π°—π „π¢≥–∑’Ë∑—Èß

 ÕßΩÉ“¬¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–‡μÁ¡„®„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π„π√“§“μ≈“¥ „π°“√æ‘®“√≥“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π ∏π“§“√¡’°“√æ‘®“√≥“ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π¢Õßμâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ™”√–Àπ’È ‘π¿“¬
„μâ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“μ≈“¥ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π · ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‚¥¬ª√–¡“≥μ“¡

®”π«π‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈ μ“¡∑’Ë‰¥â‡ªî¥‡º¬„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3.2
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3.22 °“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√„À¡à

√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫“ß√“¬°“√‰¥â®—¥ª√–‡¿∑„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551

3.23 °“√Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π

ß∫°“√‡ß‘π‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°ß∫°“√‡ß‘π®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡
§√—Èß∑’Ë 6/2552 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡ 2552



∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
31 ∏—π«“§¡ 2551

√“¬ß“πª√–®”ªï 255176

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ

∏π“§“√¡’∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 31,230,000,000 ∫“∑

·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 3,123,000,000 Àÿâπ

¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑

‚¥¬¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠àμ“¡ —¥ à«π ¥—ßπ’È

≈”¥—∫ ™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ  —¥ à«π (%)

1. °√–∑√«ß°“√§≈—ß 1,515,894,614 48.540

2. ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π 1,243,367,500 39.813

3. ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 306,990,000 9.830

4. °Õß∑ÿπ‡ªî¥‰∑¬∑«’∑ÿπ 10,453,000 0.335

5. °Õß∑ÿπ√«¡‡æ◊ËÕ√à«¡≈ß∑ÿπ„π«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ 7,500,000 0.240

6. ∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√ ®”°—¥ (¡À“™π) 6,000,000 0.192

7. Bank Islam Brunei Darussalam Berhad 5,226,500 0.167

8. Perbadanan Tabung Amanah Islam Brunei 5,226,500 0.167

9. ∫√‘…—∑ ∑‘æ¬ª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 5,000,000 0.160

10. ∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 4,000,000 0.128

11. Õ◊ËπÊ (‡Õ°™π π‘μ‘∫ÿ§§≈·≈–∫ÿ§§≈∏√√¡¥“) 13,341,886 0.427

√«¡ 3,123,000,000 100%
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∑”‡π’¬∫ºŸâ∫√‘À“√

π“¬∏’√»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥¬»

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

Mr. Che Lasin Che Deraman
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

 ”π—°‡≈¢“πÿ°“√∏π“§“√

π“ß “««’√æ√√≥ «√º≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªÆ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–ß∫ª√–¡“≥

π“¬π«—™ °ÿ≈¿—∑√π‘√—π¥√å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬«“≥‘™∏π°‘®

π“¬¡ß§≈ ‡¡¶‡ √’°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°°ØÀ¡“¬

π“ß≥—∞π—π∑å ∏√√¡π‘®°ÿ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªÆ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π

π“¬ ÿ∑∏‘™—¬  ÿ«√√≥«“≥‘™
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

 “¬ß“π∏ÿ√°‘®
π“¬æß»∏√ §ÿ≥“πÿ √≥å
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®μà“ßª√–‡∑»

π“¬æß»∏√ §ÿ≥≥ÿ √≥å
√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®Œ“≈“≈

π“¬¡πμ√’ Õ√ÿ≥
ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®

π“¬Õπÿ™“ ∫ÿªº“‡«™
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªØ‘∫—μÀπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß

·≈–¢π“¥¬àÕ¡

π“¬‡æ‘Ë¡æß»å «‘√‘¬–
ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ

π“¬ ÿ√æ≈ ®√‘¬√—ß…’√—μπ“
ºŸâÕ”π«¬°“√

 “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈

π“ß “«æ√≈‘π’ ªÕ«‘®‘μ°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ‡™à“´◊ÈÕ

π“¬«‘™‘μ ‡¡¶“ «— ¥‘Ï
ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬°“√¢“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡™à“´◊ÈÕ

π“¬ μ‘ »—ß¢«≥‘™
ºŸâÕ”π«¬°“√

 “¬ß“π∏ÿ√°‘® “¢“
¥√.√—™ ÿ«√√≥ ªî¥æ¬—πμå
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

ΩÉ“¬°‘®°“√·≈– ‘π‡™◊ËÕ “¢“

π“¬ ¡æ≈ μ√’¿æπ“√∂
ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°¿“§„μâ

π“¬ ÿ√°”æ≈ Õ¥ÿ≈¬√—μπå
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°

 “¬ß“π π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®
π“ß “«Õ“ √“ Õ—ß°“‡√’¬
ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚ 
ΩÉ“¬æ‘∏’°“√ ‘π‡™◊ËÕ

π“ß ÿ«√√≥“ æ‘¡æ–°√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªÆ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬∏ÿ√°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

π“ß “«√—μπå‡°≈â“  ‘∑∏‘®√√¬“«—≈¬å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªÆ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬æ‘∏’°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡™à“´◊ÈÕ

π“¬¡πμ√’ π«®‘π¥“
ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—° àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®·≈– ◊ËÕ “√Õß§å°√

π“ß “«μà«π´“≈’π“ °Ÿ∫“Œ“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªÆ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√

 “¬ß“π°“√‡ß‘π
¥√.√—™ ÿ«√√≥ ªî¥æ¬—πμå
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

ΩÉ“¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π

π“ß “«»—π π’¬å ‡¡∏‘ √‘¬æß»å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªÆ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬√–¥¡‡ß‘πΩ“°

π“¬Õ“√’¬å Õ“√’ ¡“π
ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬∫—≠™’

π“ß«—π∑π“ ®—π∑√å∑“¬–«‘®‘μ√
ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬√–∫∫ “√ π‡∑»

π“¬ ¡™“¬ ‡¡∏“ª√–¿“
ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫ß“π

π“¬»ÿ¿‚™§ «≥‘™™“°√°ÿ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

 “¬ß“π°“√∏π“§“√
ΩÉ“¬æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√μ≈“¥

¥√.™—™«“≈¬å π‘¬¡«‘∑¬“ππ∑å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªÆ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–∏ÿ√°“√

π“¬®“μÿ√ß§å ‡μ™–°”æÿ
ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æÀπ’È

π“¬‡π’¬¡ °“√æ√âÕ¡
ºŸâÕ”π«¬°“√

 “¬ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

π“ßπÿ®√’ ¿—°¥’‡®√‘≠
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ªÆ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ

¥√.°√Õß°“≠®πå ≥ π§√æπ¡
ºŸâÕ”π«¬°“√
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 “¢“°√ÿß‡∑æœ-ª√‘¡≥±≈

™™◊◊ËËÕÕ  ““¢¢““ ∑∑’’ËËμμ——ÈÈßß  ““¢¢““ ‚‚∑∑√√»»——ææ∑∑åå ‚‚∑∑√√  ““√√

§§≈≈ÕÕßßμμ——ππ 9 Õ“§“√ UM ™—Èπ M ∑“«πå‡«Õ√å ∂.√“¡§”·Àß ‡¢μ «πÀ≈«ß 0-2729-8805 0-2729-8806
°√ÿß‡∑æœ 10250

∑∑ÿÿààßß§§√√ÿÿ 825/424-425 À¡Ÿà 1 ∂.ª√–™“Õÿ∑‘» ‡¢μ∑ÿàß§√ÿ 0-2873-6803-5 0-2873-6809
°√ÿß‡∑æœ 10140

  ““∑∑√√ 127 ™—Èπ G Õ“§“√ªí®¿Ÿ¡‘ ∂. “∑√„μâ ‡¢μ∑ÿàß¡À“‡¡¶ 0-2670-8111 0-2670-8049
°√ÿß‡∑æœ 10120

ÕÕ‚‚»»°° 66  Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å Õ‚»° ™—Èπ G ·¢«ß§≈Õß‡μ¬‡Àπ◊Õ 0-2260-1751-4 0-2260-1750
‡¢μ«—≤π“ °√ÿß‡∑æœ 10110

»»√√’’ππ§§√√‘‘ππ∑∑√√åå 1170 ∂.»√’π§√‘π∑√å  ·¢«ß «πÀ≈«ß ‡¢μ «πÀ≈«ß 0-2320-3361-3 0-2320-3364
°√ÿß‡∑æœ 10250

¡¡’’ππ∫∫ÿÿ√√’’ 444 À¡Ÿà 8 ∂. ’À∫ÿ√“πÿ°‘®  ·¢«ß¡’π∫ÿ√’ ‡¢μ¡’π∫ÿ√’ 0-2517-9655-7 0-2517-9658
°√ÿß‡∑æœ 10510

ªª∑∑ÿÿ¡¡∏∏““ππ’’ 27/17-19 ∂.ª∑ÿ¡ —¡æ—π∏å μ.∫“ßª√Õ° 0-2593-4070-2 0-2593-4073
Õ.‡¡◊Õß ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12000

 “¢“¿“§‡Àπ◊Õ

™™◊◊ËËÕÕ  ““¢¢““ ∑∑’’ËËμμ——ÈÈßß  ““¢¢““ ‚‚∑∑√√»»——ææ∑∑åå ‚‚∑∑√√  ““√√

‡‡™™’’¬¬ßß„„ÀÀ¡¡àà 125 ∂.™â“ß§≈“π μ.™â“ß§≈“π Õ.‡¡◊Õß 0-5328-3265-6 0-5327-0718
®.‡™’¬ß„À¡à 50100

≈≈””ªª““ßß 92-98 ∂.∫ÿ≠«“∑¬å μ. «π¥Õ° 0-5422-2996 0-5422-2995
Õ.‡¡◊Õß ®.≈”ª“ß 52100

‡‡™™’’¬¬ßß√√““¬¬ 808/8 ∂.æÀ≈‚¬∏‘π μ.‡«’¬ß Õ.‡¡◊Õß ®.‡™’¬ß√“¬ 57000 0-5374-8883-5 0-5374-8886

ææ‘‘……≥≥ÿÿ‚‚≈≈°° 87/24 ∂.‡Õ°“∑»√∂ μ.„π‡¡◊Õß ®. æ‘…≥ÿ‚≈° 65000 0-5524-2712-3 0-5524-2443

‡§√◊Õ¢à“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

 ”π—°ß“π„À≠à 66 Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å Õ‚»° ™—Èπ M,21,22  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 21 (Õ‚»°)
·¢«ß§≈Õß‡μ¬‡Àπ◊Õ ‡¢μ«—≤π“ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√.0-2650-6999 ‚∑√ “√ 0-2664-3345

 ”π—°ß“π‡¢μ¿“§„μâ 81/78 ¡.2 ∂.°“≠®π«π‘™ μ.‡¢“√Ÿª™â“ß Õ.‡¡◊Õß ®. ß¢≈“ 90000
‚∑√.0-7455-8266-7 ‚∑√ “√ 0-7455-8268

 ”π—°·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» æ—∑¬“ 59/19 ∂.æ—∑¬“ “¬ 2 μ.ÀπÕßª√◊Õ Õ.∫“ß≈–¡ÿß ®.™≈∫ÿ√’ 20260
‚∑√.0-3842-1286 ‚∑√ “√ 0-3842-8092



√“¬ß“πª√–®”ªï 2551 79

 “¢“¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

™™◊◊ËËÕÕ  ““¢¢““ ∑∑’’ËËμμ——ÈÈßß  ““¢¢““ ‚‚∑∑√√»»——ææ∑∑åå ‚‚∑∑√√  ““√√

¢¢ÕÕππ··°°ààππ 77/3 ∂.°≈“ß‡¡◊Õß μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.¢Õπ·°àπ 40000 0-4324-6824-7 0-4324-6828

 “¢“¿“§μ–«—πÕÕ°

™™◊◊ËËÕÕ  ““¢¢““ ∑∑’’ËËμμ——ÈÈßß  ““¢¢““ ‚‚∑∑√√»»——ææ∑∑åå ‚‚∑∑√√  ““√√

ææ——∑∑¬¬““ 597/3 ∂.æ—∑¬“„μâ μ.ÀπÕßª√◊Õ Õ.∫“ß≈–¡ÿß 0-3848-8414-6 0-3848-8417
®.™≈∫ÿ√’ 20260

 “¢“¿“§„μâ

™™◊◊ËËÕÕ  ““¢¢““ ∑∑’’ËËμμ——ÈÈßß  ““¢¢““ ‚‚∑∑√√»»——ææ∑∑åå ‚‚∑∑√√  ““√√

‡‡ææ™™√√∫∫ÿÿ√√’’ 107 ∂. ÿ√‘π∑√åƒÂ‰™¬ μ.∑à“√“∫ Õ.‡¡◊Õß ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76000 0-3241-4090-2 0-3241-4094

°°√√––∫∫’’ËË 94,94/1 ∂.¡À“√“™ μ.ª“°πÈ” Õ‡¡◊Õß °√–∫’Ë 81000 0-7562-4040-3 0-7562-4044

™™ÿÿ¡¡ææ√√ 56/ ∂.ª√¡‘π∑√å¡√√§“ μ.∑à“μ–‡¿“ 0-7750-3395-6 0-7751-1062
Õ.‡¡◊Õß ®.™ÿ¡æ√ 86000

¿¿ŸŸ‡‡°°ÁÁμμ 5,7 ∂.‡¬“«√“™ μ.μ≈“¥‡Àπ◊Õ Õ.‡¡◊Õß ®.¿Ÿ‡°Áμ 83000 0-7621-4053-4 0-7621-4055

ÀÀ““¥¥„„ÀÀ≠≠à 2/1-2 ´.À“¥„À≠à́ ‘μ’È ∂.∏√√¡πŸ≠«‘∂’ Õ.À“¥„À≠à ®. ß¢≈“ 0-7423-7392 0-7423-7158

  ßß¢¢≈≈““ 81/78 ¡.2 ∂.°“≠®π«π‘™ μ.‡¢“√Ÿª™â“ß 0-7455-8259-61 0-7455-8265
Õ.‡¡◊Õß ®. ß¢≈“ 90000

®®––ππ–– 268/2 ¡.2 ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 1 μ.∫â“ππ“ 0-7420-7132-125 0-7439-4036
Õ.®–π– ®. ß¢≈“ 90130

ππ√√““∏∏‘‘««““   52/18-19 ∂. ÿ√‘¬–ª√–¥‘…∞å(μ√ß¢â“¡ ∂“π’μ”√«®) 0-7351-2627-8 0-7351-2629
Õ.‡¡◊Õß ®.π√“∏‘«“  96000

∂∂ππππ««‘‘®®‘‘μμ√√‰‰™™¬¬∫∫ŸŸ√√≥≥åå 11/2-4 ∂.«‘®‘μ√‰™¬∫Ÿ√≥å μ.∫“ßπ“§ 0-7351-3664-5 0-7351-3663
Õ.‡¡◊Õß ®.π√“∏‘«“ 

ªªííμμμμ““ππ’’ 20-24 ∂.π“‡°≈◊Õ Õ.‡¡◊Õß ®.ªíμμ“π’ 94000 0-7332-3465-8 0-7332-3469

®®––∫∫——ßßμμ‘‘°°ÕÕ 49/9-12 ∂.°–≈“æÕ μ.®–∫—ßμ‘°Õ 0-7331-1820-3 0-7331-1879
Õ.‡¡◊Õß ®.ªíμμ“π’ 9400

¬¬––≈≈““ 59 ∂.æ‘æ‘∏¿—°¥’ μ. –‡μß Õ.‡¡◊Õß ®.¬–≈“ 95000 0-7324-7140-3 0-7324-7144

  μμŸŸ≈≈ 287/6 ¡.7 ∂.¬πμ√°“√°”∏√ μ.§≈Õß¢ÿ¥ 0-7472-5039-42 0-7472-5043
Õ.‡¡◊Õß ®. μŸ≈ 91000






