
แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

☑ มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ☑ นำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ☑ มีการนำเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจ้างบริการ Cyber Security Operation Center it (CSOC) (ระยะเวลา 3 ปี)  

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 
(เอกสารแนบประกอบ) 

1 จัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) 

คณะกรรมการTOR อาจ
กำหนดกำหนดเกณฑ์

คุณสมบัติ (Spec) ที่เอื้อ
ประโยชน์ใหผู้้ให้บริการราย
ใดรายหนึ่ง (ล็อคสเปก) เช่น 
กำหนดใบรับรองเฉพาะทาง

ที่เกินความจำเป็น หรือ
จำกัดยี่ห้ออุปกรณ์

ซอฟต์แวร ์

สูง ๑.๑ มาตรการสร้างความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ในการ

กำหนดขอบเขตงาน  

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR จาก

หน่วยงานเจ้าของโครงการ
โดยตรงและมีความชำนาญ
เฉพาะและกำหนดเกณฑ์ใน

การพิจารณาคือ เกณฑ์
ประสิทธิภาพต่อราคามีหัวข้อ
หลักและหัวข้อย่อยเพื่อให้เพื่อ

สื่อสารให้ผู้ให้บริการที่
ประสงค์จะยื่นข้อเสนอมีความ
เข้าใจไปในแนวทางเดียวกัน 
๒. การเผยแพรร่่างประกาศ
และร่างเอกสารซื้อจ้างปฏิบัติ
ตามหนังสือเวยีนที่ กค (กวจ)

๐๔๐๔./๖๘๐ ลงวันท่ี ๘ 
ตุลาคม ๒๕๖๙ เรื่อง

มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณและการใช้จ่าย
ภาครัฐประจำปีงบประมาณ 

๒๕๖๙ 
๓. รายงานความคืบหน้าต่อ 

คณะอนุกรรมการระบบ
บริหารความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ ISMS รวมถึง

คณะอนุกรรมการการพัฒนา

๑. ขออนุมัติต่อกรรมการ
และผูจ้ัดการ แต่งตั้งคณะ 

กรรมการ ตามคำสั่งที ่
ธ.๐๕๗/๒๕๖๘  เรื่อง

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำ
ร่างขอบเขตของงาน และ
กำหนดราคากลาง สำหรับ

จ้างผู้ให้บริการ Cyber 
Security Operation 

Center (CSOC) ด้วยวิธี
ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
๒.๑ ขออนุมัติใช้ร่าง
ขอบเขตของงาน และ

กำหนดราคากลาง สำหรับ
จ้างผู้ให้บริการ Cyber 
Security Operation 

Center (CSOC) ด้วยวิธี
ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
๒.๒ ขออนุมัตดิำเนิน

กระบวนงานซื้อจ้าง โดยไม่
นำร่างขอบเขตของงาน 
(รายละเอียดคณุลักษณะ 

เอกสารแนบลำดับ 1(๑.๑) 
๑. สำเนาคำสั่งที ่ธ.๐๕๗/

๒๕๖๘ สั่ง ณ วันที่ ๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

๒. บันทึกที ่จจ.(บ.)๒๓๓/
๒๕๖๘ ลงวันท่ี ๑๑ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙  ไดร้ับ
ความเห็นชอบร่างขอบเขต
ของงาน และราคากลางจาก
กรรมการและผู้จดัการเมื่อ

วันท่ี ๑๓ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๙ 

๓. บันทึกที ่จจ.(บ.) ๒๙๔/
๒๕๖๙ ลงวันท่ี ๑๗ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

๔. หนังสือ ด่วนท่ีสดุ ที่ กค 
(กวจ) ๐๔๐๕.๔/ว๖๘๐ ลง

วันท่ี ๘ ตุลาคม ๒๕๖๘ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจ้างบริการ Cyber Security Operation Center it (CSOC) (ระยะเวลา 3 ปี)  

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 
(เอกสารแนบประกอบ) 

ระบบสารสนเทศ ITSC ให้
รับทราบถึงความคืบหนา้และ

แผนการดำเนินการใน
กระบวนการและขั้นตอน

ต่างๆ 

เฉพาะ)  ร่างประกาศและ
ร่างเอกสารประกวดราคาฯ 
ไปเผยแพร่เพื่อรบัฟังความ
คิดเห็นจากผู้ประกอบการ 
ตามหนังสือคณะกรรมการ
วินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจดั
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ด่วนท่ีสุดที่ กค 

(กวจ) ๐๔๐๕.๔/ว๖๘๐ ลง
วันท่ี ๘ ตุลาคม ๒๕๖๘ 

เรื่อง มาตรการเร่งรัดการใช้
จ่ายเงินงบประมาณและการ

ใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
โดยมีแนวทางปฏิบตัิการ

เผยแพรร่่างประกาศ 
และร่างเอกสารซื้อหรือจ้าง
ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็ก
ทรอนิสก ์“กำหนดให้วงเงิน
เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่
เกิน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ให้อยู่ในดุลยพินิจของ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่
จะให้มีการเผยแพร่เพื่อรับ

ฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ประกอบการหรือไม่กไ็ด ้
3. อยู่ระหว่างดำเนินการ
รายงานความคืบหน้าต่อ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจ้างบริการ Cyber Security Operation Center it (CSOC) (ระยะเวลา 3 ปี)  

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 
(เอกสารแนบประกอบ) 

คณะอนุกรรมการระบบ
บริหารความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ ISMS ภายใน

ไตรมาส 4/2569 
  

    ๑.๒ แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อ
ดำเนินงานตามแผนงานและ

ติดตามความกา้วหน้าของโครงการ 

๑. แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อ
ดำเนินงานตามแผนงานและ
ติดตามความกา้วหน้าของ

โครงการ 

1. คำสั่งธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย ที ่ธ.480/2562  
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำ
แผนตอบสนองต่อภยัคุกคาม
ทางไซเบอร์ (Cyber Security 
Incident Response Team : 

CSIRT) เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินโครงการ ดูเรื่อง 
Cyber Security ของ
ธนาคาร โดยคำสั่งมผีล

บังคับใช้ถึงปัจจุบัน 
๒. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

3 คณะทำงาน เพื่อ
ดำเนินการ  ดังนี ้

- คณะกรรมการจัดทำร่าง 
TOR และรายช่ือ

คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 

- คณะกรรมการพจิารณาผล 
- คณะกรรมการตรวจรบั 

เอกสารแนบลำดับ 1(๑.๒) 
1. คำสั่งธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทย ที่ ธ.480/2562 
๒. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ     

3 คณะทำงาน เพื่อ
ดำเนินการ  ดังนี ้

- คณะกรรมการจัดทำร่าง 
TOR และรายช่ือ

คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 

- คณะกรรมการพจิารณาผล 
- คณะกรรมการตรวจรบั 
อ้างอิงเอกสารจดัซื้อฯ 

2 คำนวณราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง มีส่วนรูเ้ห็น กับ 

ผู้ประกอบการ (ผู้รับจ้าง/

ปานกลาง ๒.๑ มาตรการส่งเสรมิคณุธรรม
และความโปร่งใสในการกำหนด

๑. การกำหนดให้สืบราคาไม่
น้อยกว่า 3 รายขึ้นไปบังคับ
ใช้สำหรับกรณีการจัดซื้อจดั

๑.ดำเนินการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการ ๓ ราย 

เอกสารแนบลำดับ 2(๒.๑)
๑. ตารางแสดงวงเงิน

งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจ้างบริการ Cyber Security Operation Center it (CSOC) (ระยะเวลา 3 ปี)  

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 
(เอกสารแนบประกอบ) 

ขาย) ที่หาเครือข่ายมาเสนอ
ราคาแทนหรือการสืบราคา
จากบริษัทที่เป็นเครือข่าย
เดียวกัน (คู่เทียบปลอม) 

เพื่อทำให้ราคากลางสูงกว่า
ความเป็นจริง 

 

ราคากลาง มีการสืบราคาผู้
ให้บริการ 3 ราย 

จ้างท่ีมีวงเงินเกิน 500,000 
บาท 

๒. กรณีการจดัหาที่มีประกาศ
เชิญชวน (การจัดซื้อจัดจ้าง
ด้วยวิธีการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ให้ใช้ราคาเฉลี่ยเป็นราคา

อ้างอิงก่อน เว้นแต่หน่วยงาน
พิจารณาแล้วเห็นว่าราคา
ต่ำสุดสามารถดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างได้ก็ให้ใช้ราคา
ต่ำสุดเป็นราคาอ้างอิง 

๓. เปิดเผยราคากลางล่วงหน้า
เพื่อให้ประชาชนตรวจสอบ 
และใช้ระบบ e-bidding ลด

ดุลยพินิจ 
๔. รายละเอียดตามแนว
ปฏิบัติจากหนังสือเวียน
กรมบัญชีกลางที่ กค 

๐๔๓๓.๒/ว ๒๐๖ ลงวันท่ี ๑ 
พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง คู่มือ

แนวทางการประกาศ
รายละเอียดข้อมูลราคากลาง
และการคำนวณราคากลาง

เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานภาครัฐ 

๒. คำนวณราคากลางโดยใช้
อัตราถัวเฉลีย่ และได้บันทึก
รายงานการประชุม พร้อม
เสนอขออนุมัติราคากลางต่
กรกรมการและผุ้จดัการโดย

เสนอไปพร้อมกับร่าง
ขอบเขตของงาน 

๓. การเปดิเผยราคากลางได้
ปฏิบัติให้เป็นไปตาม 

หนังสือ กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง ด่วนท่ีสุด
ที่ กค ๐๔๓๓.๒/ว ๒๐๖ ลง
วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒

เรื่อง คู่มือแนวทางการ
ประกาศรายละเอียดข้อมูล
ราคากลางและการคำนวณ

ราคากลาง 
๔. ได้ปฏิบัตติาม

หนังสือเวียนดังกล่าวข้างต้น
อย่างเคร่งครัด 

และรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ในการจ้างพัฒนาระบบ

คอมพิวเตอร์ (วันท่ีกำหนด
ราคากลาง ๑๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๙) 
๒.รายงานการประชุม 

คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง เมื่อวันท่ี ๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

๓. หนังสือ กรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด
ที่ กค ๐๔๓๓.๒/ว ๒๐๖ ลง
วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

 

5 คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างทำหน้าท่ี ตรวจ
เอกสาร พิจารณา

การใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการในการให้

คะแนนด้านเทคนิคอย่างไม่

สูง ๕.๑ คณะกรรมการจดัซื้อจัด
จ้าง และผูม้ีอำนาจตามวงเงิน 
พิจารณาตามเกณฑ์ใน TOR 

๑. พิจารณาตามเกณฑ์ใน 
TOR ที่กำหนดตัวแปรหลัก
สำหรับใช้เป็นเกณฑ์ในการ

๑. เมื่อถึงกำหนดเวลา มผีู้
ยื่นข้อเสนอจำนวน ๕ ราย 

โดยทุกรายได้วาง

เอกสารแนบลำดับ ๕(๕.๑) 
๑. คณะกรรมการ ตาม

คำสั่งที่ ธ. ๐๘๒/๒๕๖๘ สั่ง 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจ้างบริการ Cyber Security Operation Center it (CSOC) (ระยะเวลา 3 ปี)  

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 
(เอกสารแนบประกอบ) 

คุณสมบัติจดัลำดับ
คะแนน (เกณฑ์

ประสิทธิภาพต่อราคา : 
price performance) 

และเรียกผู้ทีไ่ดร้ับ
คะแนนสูงสดุ ต่อรอง

ราคา 

เป็นธรรม เพื่อช่วยเหลือผู้
เสนอราคาบางราย 

และต้องรับรองตนเอง (self-
declare) ว่าเป็นผูไ้ม่มสี่วนได้
เสีย และไม่มผีลประโยชน์ทับ

ซ้อนกับบริษัทหรือ
ผู้ประกอบการ 

 

ประเมินค่าประสิทธิภาพต่อ
ราคา 

๒. ให้คณะกรรมการทุกคน 
ลงนามในหนังสือรับรองการ
ไม่มสี่วนได้เสยี (Conflict of 
Interest) ว่าไม่มผีลประโยชน์

ทับซ้อนกับบริษัท 

หลักประกันการยื่นข้อเสนอ
ในอัตราร้อยละ ๕ ของ

วงเงินท่ีซื้อจ้างแล้วทุกราย 
(รายละ ๕๐๐,๐๐๐ บาท) 
๒. คณะกรรมการจัดซื้อจดั
จ้าง พิจารณาตามเกณฑ์

ประสิทธิภาพต่อ 
ราคา (price 

performance) ตามที่
กำหนดไว้ใน TOR แล้ว
พิจารณาให้คะแนนอย่าง

อิสระเป็นรายบคุคล 
๓. คณะกรรมการทุกคน 
และเลขานุการ ลงนามใน
หนังสือรับรองการไม่มสี่วน

ได้เสีย (Conflict of 
Interest) ว่าไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อนกับ 
ผู้ยื่นข้อเสนอ 

ณ วันท่ี ๑๙ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๙ 

๒. รายงานการประชุม
คณะกรรมการฯ เมื่อวันที่ ๖ 

มีนาคม ๒๕๖๙ 
๓. หนังสือรับรองการไม่มี
ส่วนไดเ้สีย (Conflict of 

Interest) ว่าไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับ 
ผู้ยื่นข้อเสนอ เรื่อง จ้าง 

ผู้ให้บริการ Cyber 
Security Operation 
Center (CSOC) ด้วย
วิธีการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ลงนามโดยคณะกรรมการ

จัดจ้างทุกคนและเลขานุการ 
. 

    ๕.๒ คณะกรรมการพิจารณาให้
เป็นไปตามเกณฑ์และให้คะแนน 
(Scoring Check Sheet) โดย
พิจารณาความคุ้มค่ามากกว่า
ราคาต่ำสุดเพียงอย่างเดียว 

๑. คณะกรรมการพิจารณาให้
เป็นไปตามเกณฑ์และให้
คะแนน (Scoring Check 
Sheet) ที่ชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยพิจารณา
ความคุ้มค่ามากกว่าราคา

ต่ำสุดเพียงอย่างเดียว พร้อม
รายงานการประชุม และ

รายงานผลสรุปของ
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
พิจารณาตามเกณฑ์

ประสิทธิภาพต่อราคา 
(price performance) 
ตามที่กำหนดไว้ใน TOR 
รวม ๕ หัวข้อย่อย แล้ว
พิจารณาให้คะแนนอย่าง

อิสระเป็นรายบคุคล 

เอกสารแนบลำดับ ๕(๕.๒) 
๑. แบบสรุปผลการ

ตรวจสอบด้านคณุสมบัติ 
(จากระบบ e-GP) พิมพ์
วันท่ี ๙ มีนาคม ๒๕๖๙ 
๒.สรุปผลการตรวจสอบ

ด้านเทคนิค (จากระบบ e-
GP) พิมพ์วันท่ี ๙ มีนาคม 

๒๕๖๙ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจ้างบริการ Cyber Security Operation Center it (CSOC) (ระยะเวลา 3 ปี)  

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 
(เอกสารแนบประกอบ) 

 ๓. รายงานการประชุม
คณะกรรมการฯ เมื่อวันที่ ๖ 

มีนาคม ๒๕๖๙ 

6 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างต่อ
ผู้มีอำนาจอนุมตัิตาม

วงเงิน 

ผู้มีอำนาจอนุมตัิอาจได้รับ
ของขวัญเพื่อจูงใจในการสั่ง

จ้าง 

ต่ำ ๖.๑กำหนดให้ผูม้ีอำนาจอนุมตัิ
และพนักงานจัดซื้อต้องลงนาม
ในแบบแสดงการไม่มสี่วนได้เสีย 

(Conflict of Interest 
Declaration)  

๑.กำหนดใหผู้้มีอำนาจอนมุัติ
และพนักงานจัดซื้อต้องลง

นามใน 
แบบแสดงการไมม่ีส่วนได้เสีย 

(Conflict of Interest 
Declaration) 

เพื่อยืนยันว่าไมม่ี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือ

ได้รับผลประโยชน์แอบแฝง
จากผู้รับจา้ง 

๑. พนักงานจัดซื้อต้องลง
นามใน 

แบบแสดงการไมม่ีส่วนได้
เสีย (Conflict of Interest 

Declaration) 
เพื่อยืนยันว่าไมม่ี

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือ
ได้รับผลประโยชน์แอบแฝง

จากผู้รับจา้ง 

เอกสารแนบลำดับ ๖(๖.๑) 
๑. แบบแสดงการไม่มสี่วน

ได้เสีย (Conflict of 
Interest Declaration) 

๖.๒ กำหนดให้ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานว่า มีความถูก
ต้องครบถ้วน ตาม Checklist 
เอกสารประกอบการ นำเสนอ

ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๑. คณะกรรมการจัดจ้าง 
จัดทำรายงานผลการคัดเลือก   
ตามระเบียบพสัดุทุกข้ันตอน 

ผ่านเจ้าหนา้ที่พัสดุ และ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ ก่อน

เสนอผู้อนุมตั ิ
๒. เปิดเผยรายชื่อผู้ชนะและ
รายละเอียดการเสนอราคา
ผ่านเว็บไซต์ธนาคารและ

ระบบ e-GP ของ
กรมบัญชีกลางอย่างเปิดเผย 

๑. คณะกรรมการจัดจ้าง 
ตามคำสั่งที่ ธ.๐๘๒/๒๕๖๘ 

จัดทำรายงานผลการ
พิจารณา ตามระเบียบพสัดุ
ทุกขั้นตอน ผ่านเจ้าหน้าที่
พัสดุ และหัวหน้าเจา้หน้าท่ี
พัสดุ ก่อนเสนอกรรมการ
และผูจ้ัดการพิจารณาสั่ง

จ้าง 
๒. ประกาศผู้ชนะ โดย

เผยแพรผ่่านระบบ e-GP 
และเว็บไซต์ของธนาคาร 

เอกสารแนบลำดับ ๖(๖.๒) 
๑. รายงานผลการพิจารณา
และอนุมัตสิั่งจ้าง ที่ (คณะ

กรรมการฯ คำสั่งที่ ธ.๐๘๒/
๒๕๖๘) ๐๑๗/๒๕๖๘  

ลงวันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๙ 
๒. ประกาศผู้ชนะ ประกาศ 
ณ วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๙

ผ่านระบบ e-GP และ
เว็บไซต์ของธนาคาร 

 

9 บริหารสัญญา 
ประกอบด้วย 
-การส่งมอบ 

การตรวจรับงานท่ีไมเ่ป็นไป
ตามเงื่อนไขในสญัญา/ SLA 

(Service Level 
Agreement) เช่น ระบบไม่

สูงมาก ๙.๑ มาตรการควบคมุการตรวจ
รับพัสดุและบริหารสัญญาเชิง

เทคนิค 

๑. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุต้องตรวจสอบรายงาน 
Log และ Performance 
Report จากระบบ CSOC 

อยู่ระหว่างดำเนินการ  
ตรวจรับงาน  

๑. แจ้งยืนยันการส่ง Log 
ไปยังผู้ให้บริการและ

เอกสารแนบลำดับ ๙(๙.๑) 
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ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 
(เอกสารแนบประกอบ) 

-การตรวจรับ 
-การจ่ายเงิน 

สามารถเฝ้าระวังได้จริง
ตามที่ระบุในสัญญา แต่

คณะกรรมการลงนามตรวจ
รับเพื่อให้เบิกจ่ายเงินได ้

จริง เปรียบเทียบกับเง่ือนไข
ใน TOR ก่อนลงนามรับงาน 
๒. กรณีงานไมเ่ป็นไปตาม

ข้อกำหนด ให้ทำการบันทึก
แจ้งแก้ไขและรายงานต่อ

ผู้บังคับบัญชาทันที ห้ามมิใหม้ี
การผ่อนปรนโดยไมม่ีเหตผุล

อันควร 
 

๓. คณะกรรมการตรวจรับ
ต้องทำการทดสอบระบบ 

(UAT - User Acceptance 
Test) ตามหัวข้อท่ีระบุใน 
TOR อย่างเคร่งครัดและ

บันทึกผลหลักฐานการทดสอบ
ไว้เป็นส่วนหนึ่งของรายงาน

การตรวจรับ 
๔. กำหนดงวดการจ่ายเงินท่ี
สัมพันธ์กับเนื้องานท่ีทำจริง 
(Milestones) เพื่อป้องกัน

การจ่ายเงินล่วงหน้าโดยไมม่ี
ผลงาน 

ความสำเร็จเรียบร้อยของ
โครงการฯ 

๒. สามารถดำเนินการ
เป็นไปตามแผนโครงการฯ 

๓.นำเสนอรายงาน
ความสำเร็จโครงการฯ 

๔. เป็นไปตามข้อกำหนด
ชำระเงินตามงวดงานใน

สัญญา (งวดที่ 1: 
ทั้งนี ้อยู่ระหว่าง

คณะกรรมการตรวจรับงาน) 
๔. กำหนดการส่งมอบงาน 
ตามสญัญาที่ ธอท.๒๕๖๙/

๐๔-๐๕๐ ลงวันท่ี ๓๐ 
เมษายน ๒๕๖๙ แบ่งชำระ

ค่าบริการเป็นรายเดือน 
จำนวน ๓๖ งวด ( ๓ ปี ๓ 

เดือน) นับตั้งแต่ ๑ 
พฤษภาคม ๒๕๖๙ ถึง ๓๑ 

กรกฎาคม ๒๕๗๒ รวม
ค่าบริการตามสัญญาเป็น

เงินท้ังสิ้น ๘,๖๕๐,๐๐๐.๐๐ 
บาท  

1. สญัญาที่ ธอท.๒๕๖๙/
๐๔-๐๕๐ ลงวันท่ี ๓๐ 

เมษายน ๒๕๖๙ 

 

 

 

 

                   ช่ือ - สกุล น.ส.สนุิสา เสมอภพ (ผู้จดัทำ/ผู้ปฏิบัติ) 

ตำแหน่ง ผู้จดัการบริหารส่วน ส่วนธรรมาภิบาลและป้องกันการทุจริต สำนักป้องกันการทุจริต 

        ช่ือ - สกุล นายกูยไวนี สตอหลง (หัวหน้าผู้จดัทำ)   

         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนกั สำนักป้องกันการทุจริต 



B I G  I D E A S

 คณะกรรมการ TOR อาจกำหนดกําหนด
เกณฑ์คณุสมบติั (Spec) ที�เอื�อประโยชนใ์หผู้ใ้ห้
บรกิารรายใดรายหนึ�ง (ล็อคสเปก) เชน่ กําหนด
ใบรบัรองเฉพาะทางที�เกินความจาํเป�นหรอื
จาํกัดยี�หอ้อุปกรณซ์อฟต์แวร์

จัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR)

รายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี�ยงทุจริต

ประเด็นความเสี�ยงการทุจริต
มาตรฐานการควบคุมหรือป�องกัน

1.มาตรการสร้างความโปรง่ใสและ
ตรวจสอบได้ในการกําหนดขอบเขต
งาน

ผลการดำเนินงานตามแผน

ขออนุมติัต่อกรรมการและผูจ้ดัการ แต่งตั�งคณะ
กรรมการตามคำสั�งที�ธ.057/2568เรื�องแต่งตั�งคณะ
กรรมการจดัทํารา่งขอบเขตของงานและกําหนดราคา
กลางสาํหรบัจา้งผูใ้หบ้รกิารCyberSecurity
Operation Center (CSOC) ด้วยวธิปีระกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์(e-bidding)

ประเด็นความเสี�ยงการทุจริต

คณะกรรมการกำหนดราคากลาง มีส่วนรู้ เห็น กับ
ผู้ประกอบการ (ผู้รั บจ้าง/ขาย) ที่หาเครือข่ายมา
เสนอราคาแทนหรือการสืบราคาจากบริษัทที่เป็น
เครือข่ายเดียวกัน (คู่เทียบปลอม) เพื่อทำให้ราคา
กลางสูงกวา่ความเป�นจรงิ

มาตรฐานการควบคุมหรือป�องกัน

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การกำหนดราคากลาง มีการสืบราคาผู้ให้บริการ
3 ราย

ผลการดำเนินงานตามแผน

ดำเนินการสบืราคาจากผูป้ระกอบการ 3 ราย

โครงการจ้างบริการ CYBER SECURITY OPERATION CENTER (CSOC) 

คำนวณราคากลาง

2

ระดับความเสี�ยงการทุจริต

ระดับตํ�า

ระดับปานกลาง

ระดับสูง

ระดับสูงมาก

 1

ขออนุมัติใช้ร่างขอบเขตของงานและกำหนดราคา
กลางสำหรับจ้างผู้ให้บริการ Cyber Security
Operation Center (CSOC) ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนกิส ์(e-bidding)

ขออนุมติัดําเนนิกระบวนงานซื�อจา้ง โดยไมน่ํารา่งขอบเขตของงาน (รายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ) รา่งประกาศ
และรา่งเอกสารประกวดราคาฯ ไปเผยแพรเ่พื�อรบัฟ�งความคิดเหน็จากผูป้ระกอบการ ตามหนงัสอืคณะกรรมการ
วนิจิฉัยป�ญหาการจดัซื�อจดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั ดว่นที�สดุที�กค (กวจ) 0405.5/ว680 ลงวนัที� 8 ตลุาคม
๒๕๖๘ เรื�อง มาตรการเรง่รดัการใชจ้า่ยเงินงบประมาณและการใชจ้า่ยภาครฐั ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569โดยมี
แนวทางปฏิบติัการเผยแพรร่า่งประกาศและรา่งเอกสารซื�อหรอืจา้งดว้ยวธิปีระกวดราคาอิเล็กทรอนสิก์ “กําหนดให้
วงเงินเกิน 500,000บาท แต่ไมเ่กิน 10,000,000บาท ใหอ้ยูใ่นดลุยพนิจิของหวัหนา้หนว่ยงานของรฐัที�จะใหม้กีาร
เผยแพรเ่พื�อรบัฟ�งความคิดเหน็จากผูป้ระกอบการหรอืไมก็่ได้

อยู่ระหวา่งดําเนนิการรายงานความคืบหนา้ต่อ
คณะอนุกรรมการระบบบรหิารความมั�นคงปลอดภัย
สารสนเทศ ISMS ภายในไตรมาส 4/2569

แต่งตั�งคณะทํางานเพื�อดําเนินงานตามแผนงาน
และติดตามความก้าวหน้าของโครงการ

คำสั่งธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ที่ ธ.480/2562  
เรื่องแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนตอบสนองต่อภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ (Cyber Security Incident Response Team 
: CSIRT) เพื่อติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ 
ดูเรื�อง Cyber Security ของธนาคาร โดยคําสั�งมผีลบงัคับใช้
ถึงป�จจุบนั

คำนวณราคากลางโดยใชอั้ตราถัวเฉลี�ยและได้บนัทึก
รายงานการประชุมพรอ้มเสนอขออนุมติัราคากลาง
ต่อกรรมการและผุจ้ดัการโดยเสนอไปพรอ้มกับรา่ง
ขอบเขตของงาน

การเปิดเผยราคากลางได้ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
หนังสือกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลังด่วน
ที่สุดที่ กค 0433.2/ว 206 ลงวันที่ 1 พฤษภาคม
2562เรื่องคู่มือแนวทางการประกาศรายละเอียด
ข้อมูลราคากลางและการคำนวณราคากลาง 

ได้ปฏิบัติตามหนังสือเวียนดังกล่าวข้างต้น
อย่างเครง่ครดั

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 3 คณะทำงาน 
เพื่อดำเนินการ ดังนี้
   - คณะกรรมการจัดทำร่าง TOR 
และรายชื่อคณะกรรมการกำหนดราคากลาง
    - คณะกรรมการพิจารณาผล
    - คณะกรรมการตรวจรับ

1
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การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการในการให้คะแนน
ด้านเทคนิคอย่างไม่เป็นธรรม เพื่อช่วยเหลือผู้เสนอ
ราคาบางราย

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างทำหน้าที่ ตรวจเอกสาร พิจารณา
คุณสมบัติจัดลำดับคะแนน (เกณฑ์ประสิทธิภาพต่อราคา :
price performance) และเรียกผู้ที่ได้รับคะแนนสูงสุด 
ต่อรองราคา

รายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี�ยงทุจริต

ประเด็นความเสี�ยงการทุจริต มาตรฐานการควบคุมหรือป�องกัน

1.คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง และผู้มีอำนาจ
ตามวงเงิน พิจารณาตามเกณฑ์ใน TOR และ
ต้องรับรองตนเอง (self-declare) ว่าเป็นผู้ไม่มี
ส่วนได้เสีย และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับ
บริษัทหรอืผูป้ระกอบการ

ผลการดำเนินงานตามแผน

เมื่อถึงกำหนดเวลา มีผู้ยื่นข้อเสนอจำนวน
5 ราย โดยทุกรายได้วางหลักประกันการ
ยื่นข้อเสนอในอัตราร้อยละ 5 ของวงเงินที่
ซื้อจา้งแล้วทกุราย (รายละ 500,000 บาท)

ประเด็นความเสี�ยงการทุจริต

ผู้มอํีานาจอนุมติัอาจได้รบัของขวญั
เพื�อจูงใจในการสั�งจา้ง

มาตรฐานการควบคุมหรือป�องกัน

กำหนดให้ตรวจสอบเอกสารหลักฐานว่า มี
ความถูกต้องครบถ้วน ตาม Checklist
เอกสารประกอบการ นำเสนอขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจา้ง

ผลการดำเนินงานตามแผน

คณะกรรมการจัดจ้าง ตามคำสั่งที่ ธ.082/2568จัดทำ
รายงานผลการพิจารณา ตามระเบียบพัสดุทุกขั้นตอน 
ผ่านเจ้าหน้าที่พัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ ก่อนเสนอ
กรรมการและผู้จดัการพจิารณาสั�งจา้ง

โครงการจ้างบริการ CYBER SECURITY OPERATION CENTER (CSOC)

ขออนุมติัสั�งซื�อสั�งจา้งต่อ
ผู้มอํีานาจอนมุติัตามวงเงิน

ระดับความเสี�ยงการทุจริต

ระดับตํ�า

ระดับปานกลาง

ระดับสูง

ระดับสูงมาก

2

3

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง พิจารณาตาม
เกณฑ์ประสิทธิภาพต่อราคา
(priceperformance) ตามที่กำหนดไว้ใน 
TOR แล้วพจิารณาใหค้ะแนนอยา่งอิสระเป�น
รายบุคคล

2.คณะกรรมการพิจารณาให้เป็นไปตามเกณฑ์
และให้คะแนน (Scoring Check Sheet) โดย
พิจารณาความคุ้มค่ามากกว่าราคาต่ำสุดเพียง
อย่างเดียว

คณะกรรมการจัดซื�อจดัจา้งพจิารณาตามเกณฑ์
ประสทิธภิาพต่อราคา(price performance) ตามที�
กําหนดไวใ้น TOR รวม ๕ หวัขอ้ยอ่ย แล้วพจิารณาให้
คะแนนอยา่งอิสระเป�นรายบุคคล

4

ประกาศผู้ชนะ โดยเผยแพร่ผ่านระบบ e-GP และเว็บไซต์
ของธนาคารอยู่ระหว่างดำเนินการ ตรวจรับงาน 

คณะกรรมการทุกคน และเลขานุการ ลงนาม
ในหนังสือรับรองการไม่มีส่วนได้เสีย
(Conflict of Interest) ว่าไม่มีผลประโยชน์
ทับซอ้นกับผูย้ื�นขอ้เสนอ

กำหนดให้ผู้มีอำนาจอนุมัติและพนักงานจัดซื้อ
ต้องลงนามในแบบแสดงการไม่มีส่วนได้เสีย
(Conflict of Interest Declaration) 

พนักงานจัดซื้อต้องลงนามในแบบแสดงการไม่มีส่วน
ได้เสยี (Conflict of Interest Declaration)
เพื่อยืนยันว่าไม่มีความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือได้รับผล
ประโยชน์แอบแฝงจากผูร้บัจา้ง
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การตรวจรับงานที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา/
SLA (Service Level Agreement) เช่น ระบบไม่
สามารถเฝ้าระวังได้จริงตามที่ระบุในสัญญา แต่
คณะกรรมการลงนามตรวจรับเพื่อให้เบิกจ่ายเงิน
ได้

บริหารสญัญา ประกอบด้วย

รายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี�ยงทุจริต

ประเด็นความเสี�ยงการทุจริต มาตรฐานการควบคุมหรือป�องกัน

มาตรการควบคุมการตรวจรบัพสัดแุละบรหิาร
สญัญาเชงิเทคนิค

ผลการดำเนินงานตามแผน

แจ้งยนืยนัการสง่ Log ไปยงัผูใ้หบ้รกิารและ
ความสาํเรจ็เรยีบรอ้ยของโครงการฯ

สามารถดำเนินการเป�นไปตามแผนโครงการฯ

นำเสนอรายงานความสาํเรจ็โครงการฯ

โครงการจ้างบริการ CYBER SECURITY OPERATION CENTER (CSOC)

ระดับความเสี�ยงการทุจริต

ระดับตํ�า

ระดับปานกลาง

ระดับสูง

ระดับสูงมาก

3

5
-การส่งมอบ
-การตรวจรับ
-การจ่ายเงิน

เป็นไปตามข้อกำหนดชำระเงินตามงวดงานใน
สัญญา (งวดที่ 1:ทั้งนี้ อยู่ระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน)

กำหนดการส่งมอบงาน ตามสัญญาที่ ธอท.2569/04-050
ลงวันที่ 30 เมษายน 2569 แบ่งชำระค่าบริการเป็นรายเดือน
จำนวน 39 งวด ( 3 ปี 3 เดือน) นับตั้งแต่ 1 พฤษภาคม
2569 ถึง 31 กรกฎาคม 2572 รวมค่าบริการตามสัญญา
เป็นเงินทั�งสิ�น 8,650,000.00 บาท
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